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Acta N°__1__  Fecha: 21 de febrero de 2025 

Objetivo: Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 

Nombre de la Dependencia, Proceso o Entidad que organiza la reunión: Oficina de Control Interno 

Lugar: Sala de Juntas – Piso 18 - ADRES 

Líder de la reunión: Deisy Carolina Florez Pardo – Secretario Técnico Comité 

Hora Programada: 9:00 am a 11:00 am Hora de Inicio: 9:00 am Hora de Terminación: 10:55 am 
 

No Nombre Cargo  Dependencia o entidad  
Asiste Tipo de 

Participante SI NO 

1 Saul Diaz Olivarez 
Asesor encargado de las 
funciones de la DGTIC 

Dirección de Gestión de 
Tecnologías de Información y 
Comunicaciones - DGTIC 

☐ ☐ voz con voto 

2 Carmen Rocio Rangel Quintero Directora 
Dirección de Gestión de los 
Recursos Financieros de Salud 

☒ ☐ voz sin voto 

3 
 
Yasmin Cecilia Escamilla Badillo 
 

Asesor encargado de las 
funciones de la DOP 

Dirección de Otras Prestaciones - 
DOP 

☒ ☐ voz sin voto 

4 Luz Myriam Ciro Flórez Directora 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

☒ ☐ voz con voto 

5 Marcos Jaher Parra Oviedo Jefe de Oficina Oficina Asesora Jurídica ☐ ☐ voz sin voto 

6 Ligia Andrea Flórez Cubillos Asesor Oficina de Control Interno ☒ ☐ Asistente 

7 Deisy Carolina Florez Pardo Jefe de Oficina Oficina de Control Interno ☒ ☐ voz sin voto 

8 Omar Hernan Guaje Miranda 
Asesor encargado de las 
funciones de la OAPCR 

Oficina Asesora de Planeación y 
Control de Riesgos - OAPCR 

☒ ☐ voz con voto 

 
9 

Cesar Joaquin Sopo Segura Asesor  Oficina de Control Interno ☒ ☐ Asistente 

10 Yuly Andrea Gomez  Coordinadora DAF 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

☒ ☐ Asistente 

11 María Margarita Bravo Robayo Coordinadora DGRFS 
Dirección de Gestión de los 
Recursos Financieros de Salud 

☒ ☐ Asistente 

 
ORDEN DEL DÍA 

 

1. Verificación Quorum CICCI - Resolución 837 de 2021 y Resolución 459 de 2018. 
2. Resultados Plan Anual de Auditoria 2024 y Planes de Mejoramiento internos y externos. 
3. Presentación de Estados Financieros URA y UGG 2024. 
4. Presentación y aprobación Plan Anual de Auditorías 2025 – Propuesta 
5. Seguimiento Riesgos – enero 2025. 

 
DESARROLLO DE LOS TEMAS:  
 

1. Verificación quorum – Resolución 837 de 2021 y Resolución 459 de 2018. 
 
Se inicia la sesión, verificando la asistencia de los integrantes que conforman el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, 
así: Jefe de la Oficina Asesora de Planeación y Control de Riesgos (E.), Directora Administrativa y Financiera quien también presidirá el 
comité ante la ausencia justificada del Director General de la ADRES y Director de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, 
contando con la presencia de 3 miembros de 5 posibles. Así mismo, se encuentra el Jefe de la Oficina de Control Interno, quien participa 
con voz, pero sin voto, de igual manera, como asistentes la Directora de Gestión de Recursos Financieros de Salud, el Jefe de la Oficina 
Asesora Jurídica, Dirección de Otras Prestaciones, Coordinadoras de los Grupos de Gestión Contable y Financiera URA y UGG, y 
funcionarios de la Oficina de Control Interno de la ADRES.  
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El Comité está listo para abordar los temas del día y avanzar en los asuntos pertinentes a la gestión interna y el control de la ADRES. 
 

2. Resultados Plan Anual de Auditoria 2023 y Planes de Mejoramiento internos 
 

El Jefe de la Oficina de Control Interno presentó los resultados de la ejecución del Plan Anual de Auditoría de la vigencia 2024, cuyo 
cumplimiento fue del 100%, realizando 186 actividades en el año, correspondientes a la emisión de reportes, validaciones e informes 
producto de auditorías, seguimientos, evaluaciones y/o cumplimiento a requerimientos de ley, así: 
 

ACTIVIDADES PLAN ANUAL AUDITORIAS 
EJECUTADAS 

(100%) 

In
fo

rm
es

, r
ep

o
rt

es
, v

al
id

ac
io

n
es

 

Informes por Requerimiento Legal Externos – IRLE (Reportes – Informes - Validaciones) 85 

Informes por Requerimiento Legal Internos – IRLI 
(Reportes – Informes - Validaciones) 

32 

Auditorías Internas de Gestión – AIG 
(Informes) 

2 

Evaluaciones y Seguimientos de CI – SECI 
(Informes) 

26 

Auditorías al Sistema Integrado de Gestión – ASIG 
(Informes) 

2 

Otros Roles de la OCI  
(Boletines – Comités – Capacitaciones) 

39 

Total Actividades Ejecutadas 186 

 
Los informes finales de la Oficina de Control Interno, que contienen conclusiones, recomendación y observaciones producto del proceso 
de auditoría, están disponibles en la sección de transparencia de la página web institucional, demostrando un compromiso con la rendición 
de cuentas y la transparencia en la gestión. https://www.adres.gov.co/control/informes-de-la-oficina-de-control-interno  
 
Planes de Mejoramiento Internos. 
 
La Jefe de la Oficina de Control Interno presentó el estado de avance de los planes de mejoramiento para el periodo comprendido entre 
los años 2020 y 2024, así mismo, menciono que a la fecha de este Comité se encuentran en ejecución actividades por parte de los 
responsables de procesos, como se indica a continuación: 
 

Año OBSERVACIONES ACTIVIDADES 
CUMPLIDA 

EN TÉRMINOS 

CUMPLIDA 
FUERA DE 
TÉRMINOS 

EN 
DESARROLLO 

PARA 
APROBACIÓN 

INCUMPLIDA 

2024 28 63 26 2 32 3 0 

2023 32 104 65 31 8 0 0 

2022 19 78 48 29 1 0 0 

2021 72 228 142 86 0 0 0 

2020 17 60 36 23 1 0 0 

TOTAL A LA FECHA 
CORTE 20 DE 

FEBRERO 2025 
168 533 317 171 42 3 0 

 
 
 
 

https://www.adres.gov.co/control/informes-de-la-oficina-de-control-interno
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El Jefe de la Oficina de Control Interno, indica que a la fecha de corte (febrero 20 de 2025) se encuentran finalizadas 488 acciones de 
mejora y 45 acciones en desarrollo por los procesos de la Adres.  
 
Se recomienda a las dependencias continuar con la oportuna gestión a las acciones de mejora, toda vez que estas, pueden ser verificadas 
por parte de los organismos de control y vigilancia. 
 
Planes de Mejoramiento Externos. 
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3. Presentación Estados Financieros a diciembre 31 de 2023 – URA y UGG. 
 

Las coordinaciones de los procesos de gestión contable y control de recursos de la  (URA) y gestión financiera interna de la (UGG), al 
igual que la  Directora de la Dirección de Gestión de Recursos Financieros de la Salud, realizaron la presentación de los estados financieros 
de la entidad ante el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, dichos estados financieros fueron aprobados por la Junta 
Directiva de la ADRES en la sesión del 14 de febrero de 2025, dado lo anterior, se presentó el detalle de la situación financiera a 31 de 
diciembre de 2024 (Activos, pasivos, patrimonio), estado de resultados (Ingresos y gastos), cambios en el patrimonio y razones financieras 
de la ADRES, así:  
 
Estado de Situación Financiera URA a diciembre 31 de 2024 (En millones de pesos) 
 

 
 
 
 

                                              

         

   

         

    

          

    

          

   

      

                                                                                    

                                                                    

                                                              

                                                                      

                                                      

                                                                    

                   

                                                                 

                                                          

                                             

                      

                

                                                                  

          

                                                                                            

                                                                        

                                                                 



 

PROCESO 
GESTIÓN DE DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL 

Código: GEDO-FR05 

Versión: 02 

FORMATO Acta de Reunión Fecha: 12/08/2019 

 

 Página 5 de 19                                                                                                                    

 
 
 
 

 

                    
           

                                          

                         

                           

        

                                   

                                           

                                                  

                                 

                        

                             

                           

                  

                                   

                                  

                                     

                                        

                                      

                       

                          

                    

                                    

                                   

                                     

                                               

              

                   

                               

                     

                                

                    
           

                                         

                                    

                                   

       

              

     
      

               

              

                               

                               

          
                       

           

                                            

                                          

                              

                            

                                

                                          

                          

                                                

                               

               



 

PROCESO 
GESTIÓN DE DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL 

Código: GEDO-FR05 

Versión: 02 

FORMATO Acta de Reunión Fecha: 12/08/2019 

 

 Página 6 de 19                                                                                                                    

 
 
 
 
 
 
 
 

                            

                           

                                   

                              
           

                           



 

PROCESO 
GESTIÓN DE DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL 

Código: GEDO-FR05 

Versión: 02 

FORMATO Acta de Reunión Fecha: 12/08/2019 

 

 Página 7 de 19                                                                                                                    

 
 
 

 
 
 
 
 

                                   

         

   

         

    

         

     

         

    

        

                                                                      

                                                                  

                                                                 

                                                                   

      

                                                                                  

                                               

          

                               

           

                                                                                 

                                                        

                                                                     

                                                       

                       
                

                                   

                                            

            
                          

                                       

                         

                                   

                                 

              

                                          

                         

                 

                    

           

                                             

     

               

              

                                    

                             

                                 

                                  

           

                                            

                                        

                                         

                            
      



 

PROCESO 
GESTIÓN DE DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL 

Código: GEDO-FR05 

Versión: 02 

FORMATO Acta de Reunión Fecha: 12/08/2019 

 

 Página 8 de 19                                                                                                                    

 
4. Presentación Estados Financieros a diciembre 31 de 2024 – URA. 
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5. Presentación y aprobación Plan Anual de Auditorías 2025 – Propuesta 
 
Determinación del Universo de Auditoría 
 
El Jefe de la OCI explica cómo se estableció el plan anual de auditoria para la vigencia 2025. Para la determinación o priorización de los 
procesos o auditorías a realizar en el año, para lo cual la Oficina de Control Interno utilizó la metodología proporcionada por el DAFP, la 
cual incluye: 

 
 
Así mismo, la Oficina de Control Interno, incluyo los temas relevantes solicitados por los Directores de las dependencias de la Adres. 
Dado lo anterior, se priorizaron los siguientes procesos, así: 
 

 
La Jefe de la Oficina de Control Interno presentó las evaluaciones de requerimientos externos, internos, auditorias de gestión, programados 
para la vigencia 2025, así: 
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Con relación a las auditorias de gestión a realizar a los contratos CONAUDIT y DELTA, la Dra. Yasmin Cecilia Escamilla Badillo solicitó la 
modificación de la auditoria del contrato de DELTA por el contrato denominado UNIÓN TEMPORAL RECLAMACIONES, teniendo en 
cuenta que este contrato tiene dos zonas. Dado lo anterior, la Oficina de Control Interno definió que se definirá el alcance para la revisión 
de una zona, en razón al recurso humano que se tiene para la respectiva auditoria. 
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Dado lo anterior, la Oficina de Control Interno sometió a consideración de los miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno – CICCI la aprobación del plan anual de auditorías para la vigencia 2025, para lo cual en cumplimiento de Resolución 837 de 2021 
y Resolución 459 de 2018, se llamó a lista a los miembros del citado Comité, para lo cual los mismos dieron su aprobación. 
 

6. Seguimiento Riesgos – Enero 2025. 
 

Conclusiones 
 

• Las fichas técnicas de riesgos cumplen los requisitos metodológicos establecidos en la “Guía de administración del riesgo y el 
diseño de controles en entidades públicas - Riesgos de Gestión, Corrupción y Seguridad Digital. 

• En general se ejecutaron adecuadamente los controles y estos fueron efectivos, no obstante, se observan debilidades en el 
reporte de seguimiento de controles por parte de algunos procesos.  

• Verificado el Informe de Gestión de Riesgos, enviado por la OAPCR a la OCI, se identificó un análisis general del estado de 
riesgos de la Entidad. Con los soportes suministrados, se observó un adecuado seguimiento por parte de la Segunda Línea de 
Defensa.  

• Para el desarrollo y ejecución de las actividades de control, la OCI evaluó la adecuada segregación de las funciones y que éstas 
se encuentren asignadas a cada uno de los cargos definidos, para mitigar el riesgo de corrupción.  No obstante, se observó que 
los atributos de punto de control a la gestión de riesgos de corrupción fueron actualizados a la Guía Versión 4-octubre – 2018, 
por lo que se recomienda a los procesos evidenciados (informe enero 2025) realizar la actividad de seleccionar las opciones de 
respuesta a cada uno de los criterios de evaluación. 

• La OCI evidenció la formulación de 47 acciones de fortalecimiento a la gestión de riesgo, de las cuales 46 están cumplidas en 
términos, 1 incumplida, 10 riesgos de corrupción identificados en vigencia 2024 que no tuvieron formuladas acciones de 
mitigación de riesgos. 
 
El Asesor encargado de las funciones de la Oficina Asesora de Planeación y Control de Riesgos, manifestó que esta 
dependencia según las funciones es una oficina asesora para los riesgos, no obstante, la Oficina de Control Interno expreso que 
de acuerdo con lo definido por Función Pública a través del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, estableció las 
funciones para riesgos de la primera línea como ejecutor, la segunda línea como monitoreo y la tercera línea como evaluador. 
Dado lo anterior, se debe cumplir con los roles establecidos por Función Pública para los riesgos y controles de las entidades 
públicas. 
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Recomendaciones 
 
A la Oficina Asesora de Planeación y Control de Riesgos: 
 

• Se sugiere validar las evidencias descritas en los procedimientos y en la ficha técnica de Eureka, de tal forma que los soportes 
coincidan con la evidencia indicada. 

• Establecer actividades para fortalecer la cultura de reportar la materialización de riesgos y la correspondiente formulación de 
acciones de mejora. 

• Continuar con la revisión permanente y la documentación necesaria para el manejo de los riesgos de acuerdo con los cambios 
de los factores externos e internos que se puedan presentar. 

• Tener en cuenta en la actualización de mapas de riesgos, la revisión y evaluación de quejas y denuncias de usuarios, para lo 
cual se sugiere articularse con el proceso de Atención al Ciudadano y control interno disciplinario para conocer de dichas 
denuncias y documentarlo en las fichas técnicas de identificación de gestión de riesgos. 

• Acompañar a los procesos en la formulación de acciones de mitigación del nivel de riesgo. 

• Establecer como lineamiento en la Política de Gestión de Riesgos, su revisión periódica al seguimiento del nivel de riesgo 
residual de conformidad con lo definido en el Paso 1: política de administración de riesgos, numeral 1.1 Lineamientos de la 
política de riesgos. DAFP. Riesgos de gestión, corrupción y seguridad digital. Versión 6. 2022. 

• La OCI recomienda una revisión anual a la política, con lo cual le permitiría a la ADRES asegurarse de que esta sigue siendo 
relevante y efectiva en el contexto cambiante en el que opera. Así mismo, permite actualizar de manera oportuna la normatividad 
y/o incorporación de nuevas metodologías. 
  

A los procesos observados por la OCI: 

• Se recomienda formular acciones de mitigación del nivel de riesgos para la vigencia 2025, dando cumplimiento a la Política de 
Gestión de Riesgo ADRES. 

• Verificar las evidencias de ejecución de control establecidas por el proceso en cada uno de los controles de gestión del riesgo y 
descritos en EUREKA, de tal forma, que cuatrimestralmente se adjunten en la herramienta los soportes de evidencia de ejecución 
del control.  

• Realizar la actividad de seleccionar las opciones de respuesta a cada uno de los criterios de evaluación de riesgos de corrupción,. 

• Tener en cuenta en la actualización de mapas de riesgos, la revisión y evaluación de quejas y denuncias de usuarios, para lo 
cual se sugiere articularse con el proceso de Atención al Ciudadano y control interno disciplinario para conocer de dichas 
denuncias. 

 

OBSERVACIONES Y/O CONCLUSIONES:  
 

• La Oficina de Control interno - OCI, presentó ante el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI 
resultados de cumplimiento del 100% del plan anual de auditoria 2024 y el estado de planes de mejoramiento internos y 
externos. 

• Los procesos de la URA y UGG realizaron la presentación de los estados financieros de la entidad al corte de diciembre 31 
de 2024. 

• La Oficina de Control Interno – OCI presentó el plan anual de auditorías para la vigencia 2025, ante los miembros del Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI y Directivos de la entidad, así mismo, se realizó la modificación a la 
auditoria de gestión del contrato DELTA por el contrato UNIÓN TEMPORAL RECLAMACIONES. Dado lo anterior, la OCI 
sometió a consideración la aprobación del citado plan, para lo cual los miembros del Comité CICCI aprobaron el plan de 
auditorías para la vigencia 2025. 

• La OCI presentó ante el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno el resultado del Seguimiento de Riesgos al 
corte de enero de 2025. 
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ESTABLECIMIENTO DE COMPROMISOS: 

N° Actividad  Responsable  Fecha Límite  Observaciones  

1 

Modificar a la auditoria de gestión del 
contrato DELTA por el contrato UNIÓN 
TEMPORAL RECLAMACIONES 

OCI Febrero 21 de 2025 
Solicitud realizada por los miembros 
del CICCI. 

2     

3     

4     

5     

 

• Se adjunta lista de asistencia. 
 
 
 
 
 
 
 
_______________________________________       __________________________________ 
Firmado Digitalmente por    Firmado Digitalmente por 
LUZ MYRIAM CIRO FLÓREZ    DEISY CAROLINA FLOREZ PARDO      
Delegada del Director General     Jefe de la Oficina de Control Interno.  
 
 
 
 Elaboró: CESAR SOPO SEGURA 
 

1. CONTROL DE CAMBIOS 

Versión Fecha Descripción del cambio 
Asesor del 

proceso 

Número 
consecutivo 

de la versión. 
Inicia en 1 

Haga clic aquí 
para escribir 
una fecha. 

Describa el cambio que está realizando en el procedimiento. Si 
                                           “               ” 

Nombre del Gestor 
de Operaciones de 
la OAPCR que 
asesora. 
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