Coédigo: = CEGE-FR12

CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION ‘ Version: 3

&7 ' PROCESO

ADRES | ;mato INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022

Dia: Mes: [l Ano:

FECHA DE EMISION DEL INFORME

Informe No. SECI No. 20 - Informe Final

Evaluacion al Procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar, al

corte de junio y septiembre de 2025.

Evaluar el procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar, al corte

de junio y septiembre de 2025.

Verificar la aplicacidon del Procedimiento de Partidas Pendientes Sin

Identificar RIFU-PR11 V.5 del 19/09/2025. Inicia con él envié de Partidas

Pendientes Sin Identificar (PPl), continua con la consolidacion de

Alcance del Seguimiento informacion en el Inventario de PPI, sigue con las validaciones para la

clasificaciéon de las UVT y edad de las partidas, tendiente a la remision del

Informe de PPI; y termina con la identificacién de PPl de vigencias

anteriores, con corte a junio y septfiembre de 2025.

o Decreto 1499 de 2017: Por el cual se regula el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn (MIPG), en el que se establece que las Oficinas
de Control Interno deben asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y fortalecer el Sistema de Confrol Interno (SCI).

Nombre del Seguimiento

Objetivo del Seguimiento

e Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion): promueve la mejora de
los procesos institucionales y el fortalecimiento del conftrol interno
como herramienta preventiva.

Normatividad

e Procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar - RIFU-PR11 V.4
del 27/06/2023.

e Procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar - RIFU-PR11 V.5
del 19/09/2025.

¢ Manual para la Administracion de Riesgos

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

1. Metodologia

La Oficina de Control Interno, en su Rol de “Evaluacion y Seguimiento!”, incluyd en el Plan Anual de
Auditorias Internas de la presente vigencia, la de Evaluar el procedimiento de Partidas Pendientes Sin
Identfificar, al corte de junio y septiembre de 2025.

Planeacién de la Evaluacién: Para el desarrollo de la Evaluacion se elabord un plan de trabajo enfocado
en riesgos, que incluyo:

Comunicacion de solicitud: Mediante Radicado No.: 20251100070973 del 8 de agosto de 2025 a la
Direccion de Gestidn de Recursos Financieros de la Salud — DGRFS, se informé acerca de la evaluacion
al procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar, al corte de junio y septiembre de 2025.

Informe Preliminar: Mediante Radicado No.: 20251100110573 del 12 de noviembre de 2025 a la Direccidon
de Recursos Financieros de la Salud — DGRFS, se informd el resultado de la evaluacion al Procedimiento

! Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces, DAFP.
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de “Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-PR11 - V.4 del 27/06/2023", al corte de junio y septiembre de
2025.

Respuesta al informe preliminar: Se recibié respuesta al informe preliminar, mediante Radicado No.:
20252400120103 del 24 de noviembre de 2025 de la Direccion Gestion de Recursos Financieros de la
Salud — DGRES.

2. Verificacion de Procedimiento Partidas Pendientes Sin Identificar.

De la revision efectuada al Procedimiento de “Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-PR11 - V.4 del
27/06/2023"al corte de junio de 2025, y la versién actualizada “Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-
PR11 - V.5del 19/09/2025”, se verificaron los cambios incorporados en cada actividad. Asimismo, la OCI
evalud los soportes y los registros correspondientes a los puntos de control descritos, obteniéndose los
siguientes resultados:

No Actividad Responsable Registro Verificacion OCI a septiembre 2025

Se evidencié que, de forma mensual,
una vez cerrado el periodo y luego
del cargue de los ingresos del mes, y
del registro de las Parfidas Sin
Identificar, los Gestores de
GO o persona Operaciones o personas delegadas

Enviar de Parfidas delegada del Grupo de [Correo electronico informado |del Grupo de Control de Recaudo y

Pendientes Sin Idenfificar i~ 4o de Recaudo y las PPl del cierre del mes y el [Fuentes de Financiamiento remiten

1 (PPI). - . A
Fuentes de seguimiento de las PPL. por correo el informe de las Partidas
Financiamiento Pendientes Sin Identificar (PPI) del

mes. Si al cierre del mes no se
presentan PPIl, deben indicarlo por
correo  electrénico al Gestor de
Operaciones. Cumple la actividad.

Se verificd que mensualmente y una
vez recibida la informacion de la
actividad No. 1, se consolidan las PPI,
de forma manual, en el archivo en
formato Excel denominado
"“Inventario de PPI" el cual contiene la
siguiente estructura:

e CUENTA BANCARIA DE RECAUDO:

* ENTIDAD FINANCIERA:

e FECHA DE RECAUDO:

* MES

¢ VIGENCIA:

¢ VALOR DE LA PPI:

¢ NITTERCERO GIRADOR:

* NOMBRE DEL TERCERO

GIRADOR:

MPO DE PPI: Campo donde

se describe el tipo de la PPI,

asi: 1) No se encuentra identificado el
tercero; 2) No se dispone de soportes;
B) No se conoce el concepto del
ingreso; y/o 4) No se ftiene la
discriminacién del valor del capital y
del valor de rendimientos y/o
infereses.

* RESPONSABLE DE LA PPI:

GO e} persona
delegada del Grupo de
Consolidar Inventario PPl |[Control de Recaudo y [nventario de PPI, archivo.xls
Fuentes de
Financiamiento.
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No Actividad

Responsable

Registro

Verificacion OCI a septiembre 2025

« GESTION REALIZADA AL CORTE DE
ICADA MES: Cumple la actividad.

Clasificar y revisar las
segun UVT.

PPI

GO o persona
delegada del Grupo de
IControl de Recaudo y
Fuentes de
Financiamiento.

Inventario de PPI, archivo .Xls

Se verificé el “Inventario de PPl a
corte de junio de 2025”" que
mensualmente y una vez realizada la
actividad No. 2, realizan el informe de
las Partidas Pendientes Sin Identificar
(PPI) del Grupo de Confrol de
Recaudo y Fuentes de
Financiamiento, clasifica de forma
manual las PPl segun el nUmero de
UVT, tomando como referencia el
valor y/o monto de la PPI; paralo cual
se valida si la PPl es mayor a 2 UVT,
actividad que se realiza con el fin de
lestablecer la UVT de cada PPly dar el
espectivo tratamiento de acuerdo
icon su clasificacién, se registra en el
"Inventario de PPI". Cumple Ila
actividad.

Validar edad de las PPI

GO o persona
delegada del Grupo de
Control de Recaudo y
Fuentes de
Financiamiento.

Inventario de PPI, archivo .xIs

Revisado el Inventario de Partidas
Pendientes por Identificar (PPI) a junio
de 2025, para hacer el proceso de
validacién, de la edad de las PPI. Esta
actividad se hace de forma manual,
se registra la edad de la cartera en el
"Inventario de PPI". Cumple la
actividad.

Enviar Informe PPI (mes)

GO o persona
delegada del Grupo de
IControl de Recaudo y
Fuentes de
Financiamiento

ICorreo electrénico enviado all
Grupo de Gestién Contable y
IControl de Recursos, con las
PPl del mes, en el archivo
Excel.

Se observo que mensualmente y a
mds tardar el cuarto dia hdbil
posterior al cierre del periodo y luego
del cargue de los ingresos y una vez
efectuada la actividad anterior, el
archivo en formato Excel cuenta con
la estructura que se relaciona, con lo
icual se Cumple la actividad.

Validar y Re-Clasificar
6 | segun edady UVT

PPI

GO o persona
delegada del Grupo de
IControl de Recaudo y

Inventario de PPI, archivo .xIs

Revisado el Inventario de Partidas
Pendientes por Identificar (PPI) a junio
de 2025, mensualmente, el Gestor de
Operaciones o persona delegada del
Grupo de Contfrol de Recaudo vy
Fuentes de Financiamiento, valida y

PC Fuentes de reclasifica las PPI, segun el nUmero de
Financiamiento UVT y antigledad de la partida, al
icierre del mes, con lo cual se Cumple

la actividad.
GO o persona Con el Inventario de PPI, archivo
delegada del Grupo de [nventario de PPI, archivo xls. [formato Excel.xls, el Correo
Validar inventario de [Control de Recaudo y [Correo electrénico enviado al felectrénico enviado al Grupo de
partidas por identificary  Fuentes de (Grupo de Gestion Contable y |Gestion Contable y Control de
7 | solicitar reclasificaciéon de [Financiamiento IControl de Recursos, [Recursos, solicitando la
PC | la(s) PPI ICoordinador del Grupo policitando la  reclasificacion feclasificacién de PPl adjuntando
de Control de Recaudo [de PPI, adjuntando archivo |archivo Excel. con lo cual se Cumple

Fuentes de [Excel. la actividad.

Financiamiento.

Enviar Inventario PPl al GO o) persona [Correo electrénico enviado [Con el Inventario de PPI, archivo
8 | Grupo de Control de |delegada - Grupo de [nventario de PPI, archivo xls  [formato Excel.xls, el Correo
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No Actividad Responsable Registro Verificacion OCI a septiembre 2025
Recaudo y Fuentes de (Control de Recaudo y electronico enviado al Grupo de
Financiamiento Fuentes de Gestion  Contable y Control de
Financiamiento Recursos, solicitando la
reclasificacion de PPI, adjuntando
archivo Excel. con lo cual se Cumple
la actividad.
Validar soportes de En el ajuste al procedimiento del ano
identificacion de PPl - |[GO y/o persona - 2023 frente al de 2025, se observd un
: - . ICorreo electronico donde se - -
Vigencias anteriores. delegada del Grupo de feciben los soportes para la icambio enfre las partidas de las
9 | Validar soportes de |Control de Recaudo y  denfificacion de la PP vigencias anteriores y la vigencia
PC | identificacién de PPl - [Fuentes de Inventario de PPI orcl;uivo ols icorriente. con lo cual se Cumple la
Vigencia corriente. Financiamiento ! ’ actividad.
Se observé el correo electrénico
enviado al Grupo de Gestion
Contable y Confrol de Recursos,
solicitando  la  identificacion vy
lenviando los soportes. Y una vez
ealizadas las actividades anteriores,
lel Gestor de Operaciones o persona
delegada del Grupo de Control de
Recaudo y Fuentes de
Financiamiento responsable de las PPI
ICorreo electrénico enviado al |a su cargo, efectia el registro el
GO o persona Grupo de Gestidn Contable y fingreso segin el procedimiento del
Enviar solicitud delegada - Grupo de IControl de Recursos, Proceso de Recaudo e Identificacion
10 identificaciéon de PPl - Confrol de Recaudo y solicitando la identificaciéony  |de Fuentes que aplique, asociado al

Vigencia anteriores

Fuentes de

Financiamiento

lenviando los soportes.

ICorreo remitido al responsable
Ide realizar la actualizacion en
el inventario de PPI.

iconcepto del recaudo a identificar.
Posteriormente, el Coordinador del
Grupo de Contfrol de Recaudo vy
Fuentes de Financiamiento debe
remitir por correo electrénico al
Grupo de Gestién Contable y Control
de Recursos, los soportes necesarios
para la identificacién de la PPl e
indicar  donde se encuentra
clasificada la PPl (Pasivo / Ingreso).
Con lo cual dan cumplimiento a los
diferentes procedimientos.  con lo
icual se Cumple la actividad.

De acuerdo con las verificaciones realizadas al “Procedimiento Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-
PR11” se observd que se actualizd el procedimiento con la V.5 del 19/09/2025 frente a la versidn anterior
V.4 del 27/06/2023. en el cual se ajusta el “flujo del procedimiento y parcialmente sus actividades,
teniendo en cuenta la implementaciéon del ERP. No implica reduccion de actividades con relacién a la
version anterior (4) del presente procedimiento”. lo cual se da cumplimiento a dichas actividades y
también se relaciona con los procedimientos que interactian como son el RIFU-PRO1, RIFU-PRO2, RIFU-
PRO5, RIFU-PRO6, RIFU-PRO7 y RIFU-PR0O8. Que son insumos para generacion de las partidas pendientes, asi:

Procedimiento - RIFU-PRO1 - Identificacion del Recaudo MUl Web
Procedimiento - RIFU-PRO 2- Identificacidon del Recaudo MUI Infranet
Procedimiento - RIFU-PROS5 - Identificacion del Recaudo de Cotizaciones del SGSSS
Procedimiento - RIFU-PROé - Identificacion Otros Recursos Aseguramiento
Procedimiento - RIFU-PRO7 - Restitucion de Recursos
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Procedimiento - RIFU-PROS8 - Identificacion de Recaudo Rentas Cedidas

Una vez realizadas las actividades anteriores, el Gestor de Operaciones o persona delegada del Grupo
de Control de Recaudo y Fuentes de Financiamiento responsable de las PPl a su cargo, efectia el
registro el ingreso segun el procedimiento del Proceso de Recaudo e Identificacién de Fuentes que
aplique, asociado al concepto del recaudo a identificar. Posteriormente, el Coordinador del Grupo de
Control de Recaudo y Fuentes de Financiamiento debe remitir por correo electrénico al Grupo de
Gestidn Contable y Control de Recursos, los soportes necesarios para la identificacién de la PPl e indicar
donde se encuentra clasificada la PPI (Pasivo / Ingreso). Con lo cual dan cumplimiento a los diferentes
procedimientos.

3. Verificacidn

3.1. Verificaciéon del Inventario de Partidas Pendientes por Identificar (PPI)

Se evidencidé que el procedimiento de Partidas Pendientes por Identificar Inicia con el envio de las
partidas Pendientes Sin Identificar (PPI) al Gestor de Operaciones o persona delegada del Grupo de
Control de Recaudo y Fuentes de Financiamiento encargada de la consolidaciéon de informacién en el
Inventario de PPI, continUa con las validaciones para la clasificacion de las UVT y antigledad de las
partidas, tendiente a la remisién del Informe de PPl y finaliza con la identificacién de las PPl de vigencia
corriente.

Corte a junio de 2025.

De la verificacién al archivo Excel del Inventario de Partidas Pendientes por Identificar (PPI) al corte de
junio de 2025, por valor de $21.264.025,57, emitido por la Direccién de Gestidn de Recursos Financieros
de Salud, se observd 14 partidas pendientes de la cuales se evidencié que para 4 de ellas se
identificaron y 10 Partidas quedaron registradas con NIt.811111111, Pendientes por Identificar, asi:
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ADMINISTRADORA DE RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD
Inventario de Partidas Pendientes por ldentificar (PPI) Valor de la PPl es mayor a $94.130

Corte al 30 de junio de 2025 - Cifras en Pesos
La salud Minsalud

Valor de la PPl es menor a $94.130

es de todos
EDAD DELAPPI

ENTIDAD * cerRECAUDD  MES  VIGENCIA VALORDELAPRI  MTIECERO NOMBRE DEL TERCERD GIRADOR TP eginvigend) CACFOADONOVT s OREE

ﬂ FIMANCIEHH ﬂ ﬂ ﬂ H GIRADOR H ﬂ pp|ﬂ ﬁ ﬂ ENCUENTR
303038602 BRVA 31/03/2005 MARZO 025 7091800 1081820642 [LICEDYOHANA ] 9959800 |  MAYORAZUVT i PASNO
08038610 BRVA 40312005 MARZO 025 124104057 900145579 |EMPRESASOCIAL DELESTADO POPAYAN ESE ] 9959800 |  MAYORAZUVT it} PASNO
303038610 B4 31/03/2005 MARZ0 2025 2.807835,00 830206950 |EMPRESASOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL PILOTO DE JAMUNDI FFI 9959800 |  MAYORAZUNT 8 PASNO
303035602 ik 13/05/2005 MATD 205 Sl043200 sy Rl il 959800 MAIORAZINT “ RSO
305038602 BAVA 18/05/2025 MAYD 0 § 55‘735,00‘ i e ] 959500  MENORAZUNT | PASND
303038602 BRVA 30/05/2025 MAYD 2025 §373 395,01:‘ ARURORA R ] PRI 9959800 |  MAORAZUVT i PASNO
303038602 BRVA 13/05/2025 WA 025 §4270, sm,m‘ 1018451483 NICOLAS ARANGO PIEDRAHITA ] 9959800 |  MAYORAZUVT 8 PASNO
303038602 BAvA 30/05/2005 MAYD 2005 524 w,m‘ B[Rl PFI 9959800 |  MENORAZUVT Eil PASNO
303035602 BAVA 23/05/2005 WA 05 § s‘omom,m‘ IRURENEV R ] PRI 9959800 |  MAYORAZUVT E PASNO
410703021482 HERARID 14082005 1uno ji/19 § mn,m‘ BULAN (PRl ] 935500 MENDRAZUVT 3 RSN
400703021482 AGRARID 18/08/2025 JUNID 025 53 nan,m‘ B[R 2] 550000 |  MENORAZUVT i PASND
303033602 B 3/06/2005 lmig 2015 $ 139cm,m‘ s |l ] 9E0000|  MAIORAZUNT 1 FASD
303038602 BAvA 16/082005 JUNID 2025 518 mm‘ B[Rl FFI 980000 |  MAYORAZINT 4 PASNO
303038602 BRVA T i3 $700 Bl (PR 1] 9960000  MENORAZUVT 3 PASNO

De las 10 partidas a corte de junio de 2025 pendientes por identificar por $10.153.730, se observd que
segun el semdforo que manejan registran mds de 90 dias de vencidas sin identificar. De los cuales se
solicita se indique cudles van a hacer las gestiones para su identificacién, depuracion y reclasificacion,

teniendo en cuenta que llevan una permanencia de mds de 90 dias.
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A B C D E F Q R Vv W X Y

ADMINISTRADORA DE RECURSOS DEL SIS
DIRECCIGN DE GESTION DE RECURSOS F

F
A D R ' S Inventario de Partidas Pendientes por dent

Corte al 30 de junio de 2025 - Cifras en Peso

i La salud
L8 esde todos Minsalud

SEMAFORQ DE SEGUIMIENTO

TENPOMAKIMODE. i o DiAs SIN

ENTIOAD  ceryin RECAUDD MES VIGENCIA  YALOR DELAPPI | OBSERVACION Y/0 GESTION REALIZADA AL CORTE DE CADAMES  ¢IDENTIFICADAZ: | IDENTIFICACION (No. ESTADODELAPPI

H FINANCIER! H H ﬂ H H iz H VENCIMIENTH IDENTIFIU\I‘

30303280 BBVA 13/05/2025 MAYD 2005 51.004.372,00|Ala fechz no se ha recibido instruccion para Iz identificacion del recaud o 11/08/2025 176|Vencido

§ 305038602 BEVA 28/05/2025 MAYD 205 556.786,00 No se tianz informacion del tercero e ao| 27/06/2005 161{Venido
f 309038602 BBVA 30/05/2025 MAYD 2025 53.732.395,00 Alafachz nose ha recibido instruccion parz |z identificacion del recaud e 90| 28/08/2005 159|Vencido
f 303038602 BBVA 30/05/2025 MAYD 2025 524.648,00 Nose tiene informacion del tercero Ko 30| 29/06/2025 159|Vencido
§ 303038602 BBVA 23/05/2025 MAYD 200 §5.000.000,00 Ala fecha no se ha recibido instruccidn para la identificacion del recaud Ko 90| 21/08/2025 166 |Vencido
400703021482 AGRARIO 24/06/2025 JUNID 2025 51.000,00 Pertidz identificada |2 cual se encontraba a |2 espera de indicaciones pg e 30| 24/07/2005 134|Vencido
400702021482 AGRARIO 19/06/2025 Junio 2005 53.080,00 Alafecha nose harecibido instruccidn para la identficacion del recauds o 30| 19/07/2025 133|Vencido
303038602 BBVA 9/0/2025 JLT 2028 $139.000,00 Ala fecha no e ha recibido instruccion pars la identificacion del recaud Ko so| 7/08/2025 149 Vencido

f 303038602 ERVA 26/05{2025 JUNID 2025 5132.442,00 Ala fecha no s ha recibido instruccion para |a identificacion del recaud e 90| 24/09/2005 132|Vencido
30303280 BBVA 17/06/2025 Junio 2005 57,00/ Ala fechz no se ha recibido instruccion para |z identificacion del recaud o 30| 7/07/2025 131|Vencido

Corte de septiembre de 2025.

De la verificacién al archivo Excel del Inventario de Partidas Pendientes por Identificar (PPI) al corte de
septiembre de 2025, por valor de $71.171.903,20, emitido por la Direccidén de Gestion de Recursos
Financieros de Salud, se observaron 37 partidas de la cuales se identificaron 14 por $ 3.496.551 y 23
Partidas Pendientes por Identificar identificadas por $67.675.325,20 con el Nit 811111111:
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SEMAFORO DE SEGUIMIENTO

TIEMPO MAXIMO DE ’
;.::ng |AE?(= EECHERECAUDS "';,LEARDCOE:O ¢IDENTIFICADAR,. 1A DE IDENTIFICA.CI()N( FECHA DE ID':’I“ATIS:ILPL ESTADODELA PP
de dias)

40070302482 AGRARIO 0/07/2025 JULIO 2025 $ 684.600,00 st NO 90|  8/1/2025 20| Vencido
309038602 BBVA %/07/2025 JuLio 2025 $ 1500.000,00 90664936 sl 30/08/2025 90|  210/2025 16| Vencido
309038602 BBVA #/07/2025 JULIO 2025 $ #3.632,00 2350454 NO 9| w205 16| Vencido
51862524 OCCIDENTE 28/07/2025 JuLlo 2025 $ 33.800,00 1075664997 Sl 30/08/2025 30  27/08/2025 02| Vencido
518862524 OCCIDENTE 30/07/2025 JULIo 2025 $50.00,00 08462754 sl 30/08/2025 30| 2910812025 100{Vencido
309038602 BBVA 28/07/2025 JULIO 2025 $ 200000 1048307340 NO 30 27/08/2025 02| Vencido

40070302482 AGRARIO 9/07/2025 JuLio 2025 $ 18529100 it NO 90 17/10/2025 [ Vencido
309038602 BBVA 2/08/2025 AGOSTO 2025 $29.800,00 900847382 S 30/09/2025 30[ 10912025 87|Vencido
309038602 BBVA /08/2025 AGOSTO 2025 $86.77,00 sttt NO 30| 1109/2025 87|Vencido
309038602 BBVA 2/08/2025 AGOSTO 2025 $ 467.709,00 ittt NO 90 0/112025 87|Vencido
309038602 BBVA /082025 AGOSTO 2025 $ 27.000,00 sttt NO 30[ 10912025 87|Vencido
309038602 BBVA 2108/2025 AGOSTO 2025 $99.783,00 ittt NO 90 BIM2025 78|Vencido
309038602 BBVA 22/08/2025 AGOSTO 2025 $ 24757000 sttt NO 90| 201112025 77 |Vencido
309038602 BBVA 25/08/2025 AGOSTO 2025 $ 1168168 sttt NO 9 2312025 74|Vencido
309038602 BBVA 26/08/2025 AGOSTO 2025 $ 4712700 8561844 Sl 30/09/2025 90|  24/112025 73|Vencido
309038602 BBVA 27/08/2025 AGOSTO 2025 $200.000,00 it NO 9|  25/112025 72| Vencido
309038602 BBVA 6/08/2025 AGOSTO 2025 $ 4.16,00 st NO 30]  #/09/2025 84|Vencido
309038586 BBVA 2108/2025 AGOSTO 2025 $ 9942500 900398651 Sl 30/09/2025 30[  20/09/2025 78Vencido
518862524 OCCIDENTE 110812025 AGOSTO 2025 $ 7340000 00788867 Sl 30/09/2025 30| 10/09/2025 88|Vencido
51862524 OCCIDENTE 108/2025 AGOSTO 2025 $ 76.200,00 140867637 S 30/09/2025 30[  1/092025 88|Vencido
518862524 OCCIDENTE /08/2025 AGOSTO 2025 $ 49.00000 49474% Sl 30/09/2025 30| 2/09/2025 86| Vencido
51862524 OCCIDENTE 61082025 AGOSTO 2025 $ 33.500,00 144058632 Sl 30/09/2025 30[  #/092025 84|Vencido
518862524 OCCIDENTE 9/08/2025 AGOSTO 2025 $75.300,00 140867637 Sl 30/09/2025 30|  B/09/2025 80|Vencido
309038610 BBVA 108/2025 AGOSTO 2025 $ 66.576,00 Bt Sl 30/09/2025 30[ 310812025 98Vencido
309038610 BBVA 5/08/2025 AGOSTO 2025 $877.323,00. 900544 % s 30/09/2025 90 31112025 94|Vencido
309038610 BBVA 22/08/2025 AGOSTO 2025 $ 6100000 sttt S 30/09/2025 30]  2909/2025 77{Vencido

40070302482 AGRARIO 1108/2025 AGOSTO 2025 $ 684.60000 sttt NO 9| 912025 88|Vencido
309038586 BBVA 30/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 § 37.332547,00 1 NO 90|  29/2/2025 38|Vencido
51862524 BBVA 26/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 11190000 sttt NO 90| 25212025 42| Vencido
309038610 BBVA 5/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 24.044.393,00. ittt NO 90 #/1212025 53| Vencido
309038602 BBVA 10/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ #1708,00 sttt NO %[ 922025 58Vencido
309038602 BBVA 2/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 1808.320,00 it NO 90 12/2025 56Vencido
309038602 BBVA 2/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 300.000,00 Bt NO 90| /2025 56Vencido
309038602 BBVA 0/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 35080000 sttt NO 9| ®B/22025 49| Vencido
309038602 BBVA 22/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 130.000,00 st NO 90| 21212025 46Vencido
309038602 BBVA 30/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $432.32452 sttt NO 90|  29/2/2025 38|Vencido

40070302482 AGRARIO 9/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $79.50,00 ittt NO 30 9/10/2025 59| Vencido

TAL 71.171.903,20

De las 23 partidas a corte de septiembre pendientes por identificar por $67.675.325.20, se observd que segun
el semdforo que manejan registran mds de 90 dias de vencidas sin identificar. De los cuales se solicita se
indique cudles van a hacer las gestiones para su identificacion, depuraciéon vy reclasificacion, tiendo en
cuenta que llevan una permanencia en su mayoria de mds de 90 dias con el Nit 811111111,
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40070302482 AGRAR | 1000712025 JULo 5 $66460000) sttt NO 0| 8022 20|Vencido
305038602 BBVA HOTI2025 JUL0 2025 SH3SR00| 236054 NO 0| o0 16| Vencido
309038602 BBVA 2810712025 JULo 2025 §200000( 148307340 NO 0| 271082005 12| Vencido
40070302482 AGRARIO 9/07/2025 JULo 2025 § 8529100 gt NO e lVencido
309038602 BBVA 2082025 AGOSTO %5 semroof st NO 0| g5 7 Vencido
309032602 BBVA 2082025 AGOSTO 5 S46T70900 st NO 0 s 7|Vencido
309038602 BBVA 208/2025 AGOSTO 5 sao000 st NO 0| tiog05 §7|Vencido
309038602 BBVA 210812025 AGOSTO 05 s9a7ga00[ sttt NO 0 Hm% 78|Vencido
309038602 BBVA 220812025 AGOSTO 005 § 24757000 sttt NO w| 20m2 771Vencido
30038602 BBVA 25/08/2025 AGOSTO %5 §tigsies| st NO 0| 2mas 74|Vencido
309038602 BBVA 2710812025 AGOSTO 2025 § 20000000 gt NO ol 25mms Blvencido
309038602 BBVA 6108/2025 AGOSTO 5 s4moo0| st NO 0| #0925 84|Vencido
Aoorosnzugz AGRARI 10812025 AGOSTO 5 §68460000| sttt NO 0 9mas 88|Vencido
305038586 BBVA 30092025 SEPTEMBRE | 2025 § 3733254700 ittt NO 0| 2917202 38|Vencido
518862524 BBVA 2610912025 SEPTEMBRE | 2025 § 900,00 gt NO 0| 25205 £2|Vencido
30303860 BBVA /0912025 SEPTEMBRE | 2025 §2404439300 it NO w|  wews 53 Vencido
305038602 BBVA /0912025 SEPTEMBRE | 2025 § 1170800 gt NO T 58|Vencido
309038602 BBVA /092005 SEPTEMBRE | 2025 § 180832000 it NO 0| s 56|Vencido
309038602 BBVA /0912025 SEPTEMBRE | 2005 $ 30000000 it NO ol tos 56|Vemido
309038602 BBVA /0912025 SEPTEMBRE | 2025 § 35080000 gt NO w| 805 49|Vencido
309038602 BBVA 22109/2025 SEPTEMBRE | 2025 $ 5000000 it NO o| 2100 46|Vencido
305038602 BBVA 009205 | SEPTEMBRE | 2025 S43052) sttt NO Ll v 38|Vencido
40070302482 AGRARID 9/09/2025 SEPTEMBRE | 2025 $79.5000 it NO 0| 90005 59|Vencido

TOTAL 67.675.352,20

De la verificaciéon realizada al procedimiento de Partidas Pendientes por Identificar (PPI), tomando
como muestra los cortes de los meses de junio y septiembre de 2025, se evidencié que se mantienen
las validaciones para la clasificacion de las UVT y antigledad de las partidas, tendiente a la remisiéon
del Informe de PPI.

Sin embargo, al revisar la totalidad de la base del corte de septiembre de 2025, se observd la presencia
de partidas correspondientes a las vigencias 2017 a 2024, registradas como parfidas Pendientes por
identificar (PPI) por valor de $21.669.798.14, las cuales no figuraban en el corte de junio de 2025 asi:
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VIGENCIAS CANTIDAD VALOR PPI
VIGENCIA 2017 0 -

VIGENCIA 2018 5 772.756,00
VIGENCIA 2019 6 79.396,06
VIGENCIA 2020 5 721.227,00
3
2

VIGENCIA 2021 57.100,00

VIGENCIA 2022 10.002,48
VIGENCIA 2023 10 7.886.503,09
VIGENCIA 2024 19 12.142.813,53

TOTAL 50 21.669.798,16

De lo anterior, se solicita expliquen porque se presenta esta situacién, y que acciones se van a
adelantar para su revelacion y registro contable.

3.2. Relacidon de cuentas contables donde se lleva los saldos de las Partidas Pendientes Sin
Identificar (PPI) - RIFU-PR11.

De la verificacion realizada a las cuentas contables donde se lleva los saldos de las Partidas
Pendientes Sin Identificar (PPI) - RIFU-PR11, se fomaron para la validacion los balances de los meses
de mayo, junio, agosto y septiembre de 2025, observando que en la cuenta 240720 “Recaudos por
clasificar” estaincluye las subcuentas 24072001 Recaudos por clasificar que corresponde a los saldos
de las Partidas Pendientes Sin Identificar (PPl) y la subcuenta 24072002 de Depdsitos Judiciales
(correspondientes a depdsitos judiciales de procesos de repeticion a cargo de la Oficina Juridical),
asi como la cuenta de ingresos 41169016 Recaudos por clasificar y se validaron en detalle las cifras
contables para los meses de cortes de junio y septiembre de 2025 relacionadas con los inventarios
sefalados en el numeral 3.1 del presente informe, asi:
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May-25 - May-25

CUENTA PRINCIPA + NOMBRE o SALDO INICIAL r DEBITO hd CREDITO v SALDO FINAL hd

40720 Recaudos por clastficar 20.960.938.098,30 1.110.918.332,25 646.845.416,51 20.496.865.182,56

4072001 Recaudos por clasficar 8.335.944,10 1.496.148,53 14.088.701,00 20.928.496,57
41169016 Recaudos por Clasificar 1.059.799,00 0,00 1.496.148,53 2.555.947,53
24072002 Depositos Judiciales 20.952.602.154,20 1.109.422.183,72 632.756.715,51 20.475.936.685,99

Jun-25 - Jun-25

CUENTA PRINCIPAL NOMBRE SALDO INICIAL DEBITO CREDITO SALDO FINAL
240720 Recaudos por clastficar 20.496.865.182,56 852.972.240,60 2.400.496.866,75 20.228.887.937,83

4072001 Recaudos por clasficar 20.928.496,57 0,00 335.529,00 21.264.025,57
41169016 Recaudos por Clasificar 2.555.947,53 0,00 0,00 2.555.947,53
24072002 Depositos Judiciales 20.475.936.685,99 852.972.240,60 584.659.466,87 20.207.623.912,26

AGOSTO 2025

CUENTA PRINCIPAL NOMBRE SALDO INICIAL DEBITO CREDITO SALDO FINAL
240720 Recaudos por clastficar 18.910.358.162,22 1.136.205.788,15 843.355.649,75 18.617.508.023,82

4072001 Recaudos por clasficar 23.863.448,57 18.296.983,57 3.890.337,68 9.456.802,68
41169016 Recaudos por Clasificar 2.555.947,53 62.241,00 9.824.288,00 12.317.994,53
24072002 Depositos Judiciales 18.886.494.713,65 1.117.908.804,58 839.465.312,07 18.608.051.221,14

SEPTIEMBRE 2025

CUENTA PRINCIPAL NOMBRE SALDO INICIAL DEBITO CREDITO SALDO FINAL

40720 Recaudos por clastficar 18.617.508.023,82 4.373.492.574,97 9.731.914.652,98 23.975.930.101,83

4072001 Recaudos por clasficar 9.456.802,68 2.021.851,00 64.731.142,52 72.166.094,20
41169016 Recaudos por Clasificar 12.317.994,53 25.648,00 0,00 12.292.346,53
24072002 Depositos Judiciales 18.608.051.221,14 437147072397 9.667.183.510,46 23.903.764.007,63

De las anteriores subcuentas, se observa que la 24072001 Recaudos por clasificar que corresponde a las
Partidas Pendientes Sin Identificar (PPI), se observan las siguientes situaciones:

e Enelbalance de junio de 2025, se indica un saldo de $21.264.025,57, el cual se evidencia que cruza
con los inventarios del mismo periodo y que corresponde a 14 partidas pendientes de la cuales, hay
4 de ellas que ya se identificaron y 10 Partidas quedaron registradas con NIt.811111111, para
continuar el proceso de identificacion por valor de $10.153.730, y con mds de 90 dias de vencidas
segun la fecha de registro.

Sin embargo, existen adicionalmente 19 partidas de los periodos de noviembre y diciembre de 2024
y de enero y febrero de 2025, de las cuales hay 6 partidas ya identificadas por valor de
$11.381.393,00 y 13 pendientes por identificar por valor de $6.832.205,53 para un total de
$18.213.598,53. Sobre las cuales se solicita indicar cuando quedaron registradas y porqué aun
continlan pendientes de depurar.

Adicionalmente, se observd que en la subcuenta 24072002 de Depdsitos Judiciales por valor de
$20.207.623.912,26 que representa el mayor valor de la cuenta 240720, del mes de junio, se debe a
la constitucidn de depdsitos judiciales a favor de la ADRES, en cumplimiento de los procesos de
cobro coactivo ordenados por la Oficina Asesora Juridica a fravés del Banco Agrario, a 31 de
diciembre de 2024 se presentd un saldo de $18.312.514.963 y al corte de junio de 2025 registran

Pagina 11 de 24



Coédigo: = CEGE-FR12

CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION ‘ Version: 3

\&7 ] ' PROCESO

ADRES

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022

$20.207.623.912,26, que corresponde a titulos de depdsitos judiciales los cuales presentan procesos
de cobros derivados de reclamaciones que posteriormente generaron procesos de repeticién.

e En el balance de septiembre de 2025, se indica un saldo de $72.166.094,20, el cual no cruza con los
inventarios que indica $71.171.903,20 y que corresponde a 37 partidas de la cuales se identificaron
14 por $ 3.496.551 y 23 Partidas Pendientes por Identificar identificadas por $67.675.325,20 con el Nit
811111111, la mayoria con mds de 90 dias de vencidas segun la fecha de registro. Generando una
diferencia de $ 994.191,00.

De otra parte, se observd que aparecen al corte de septiembre de 2025, 50 Partidas Pendientes por
Identificar (PPI) por valor de $21.669.798.16, que corresponde a partidas de las vigencias 2018 a
2024, la cuales en la informacién suministrada en el mes de junio de 2025 no se reflejaban en el
inventario de partidas pendientes y que se dejaron mencionadas y discriminadas en el cuadro del
numeral 3.1 del presente informe.

OBSERVACION No. 1:
Condicion:

De acuerdo con las verificaciones realizadas al “Procedimiento Partidas Pendientes Sin Identificar
RIFU-PR11", actualizado a la versidon 5 del 19/09/2025, se evidencié que en las cuentas contables
donde se registran las partidas pendientes por identificar, se presentan las siguientes situaciones:

e En la subcuenta 24072001 — Recaudos por clasificar, el Balance de junio de 2025 refleja un
saldo de $21.264.025,57, de los cuales se identificaron 4 partidas y permanecen 10 partidas
pendientes por identificar con NIT811111111, por valor de $10.153.730, con mds de 90 dias de
antigledad desde su registro.

Adicionalmente, se observo la existencia de 19 partidas correspondientes a los periodos de
noviembre y diciembre de 2024 y de enero y febrero de 2025, de las cuales 6 se encuentran
identificadas por valor de $11.381.393,00 y 13 pendientes por identificar por valor de
$6.832.205,53, para un total de $18.213.598,53, sin observar evidencia al momento de su registro
contable ni de las gestiones realizadas para su depuracion.

e Enla subcuenta 24072002 - Depdsitos Judiciales, se evidencia un saldo de $20.207.623.912,26
al corte de junio de 2025, correspondiente a depdsitos judiciales a favor de la ADRES
constituidos por el Banco Agrario en cumplimiento de procesos de cobro coactivo. Dicho
saldo representa un incremento respecto a diciembre de 2024, cuando se reportaron
$18.312.514.9463,00. Sin embargo, no se evidencio documentacién que soporte la conciliacién
detallada de estos movimientos.

e En el Balance de septiembre de 2025, la subcuenta 24072001 registra un saldo de
$72.166.094,20, el cual no coincide con los inventarios reportados por valor de $71.171.903,20,
que corresponde a 37 partidas (14 se encuentran identificadas por $3.496.551,00 y 23 partidas
permanecen pendientes por identificar por $67.675.325,20, la mayoria con mds de 90 dias de
vencimiento), generando una diferencia de $994.191,00.

e Asimismo, se observd que al corte de septiembre de 2025 aparecen 50 Partidas Pendientes por
Identificar (PPI) por valor de $21.669.798,16, correspondientes a vigencias entre 2018 y 2024,
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las cuales no se enconfraban reflejadas en el inventario de partidas pendientes al corte de
junio de 2025, para lo cual se solicita explicacion.

Criterios:

¢ Manual de Politicas Contables URA (marco técnico normativo para entidades de gobierno
resoluciéon 533 de 2015 y resoluciéon 425 de 2019) del 21 de diciembre de 2023, en el capitulo |I
Pasivos, numeral 11.3. reconocimiento “...Asi mismo, se reconocerdn como cuentas por pagar
de Recursos a Favor de terceros las consignaciones recibidas en cuentas bancarias de la
ADRES que se encuentren pendientes por identificar - Partidas Pendientes Sin Identificar (PPI),
las cuales serdn registradas en los Estados Financieros de la ADRES-Unidad de Recursos
Administrados con el Nit 811.111.111 y mensualmente se generara un inventario, clasificando
las PPl de acuerdo con la UVT y detallada...”

¢ Procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar - RIFU-PR11 V.5 del 19/09/2025, |as partidas
deben ser conciliadas e identificadas en el menor tiempo posible, garantizando la depuracién
oportuna de los saldos contables y la razonabilidad de los estados financieros. Asi mismo, la
normatividad contable y de control interno (Resolucién 533 de 2015 y Régimen de
Contabilidad Publica) establece la obligacion de mantener los saldos conciliados y
debidamente soportados.

Causa:

Posible falta de seguimiento continuo y conciliacidn oportuna de las partidas pendientes por
identificar, lo que ha generado acumulacién de partidas y valores mayores a 90 dias, lo anterior,
genera diferencias entre los registros contables y los inventarios de las partidas pendientes de 1os
cortes de junio y septiembre de 2025.

Consecuencia:

Los saldos de las subcuentas 24072001 presentan diferencias que podrian llegar a afectar su registro
contable, si persisten estds partidas sin identificar de vigencias anteriores, lo que puede afectar la
depuracion contable y la oportunidad de la informacidn, porque se identificaron inconsistencias
entre los saldos de las cuentas respectivas y los inventarios de las partidas pendientes de los cortes
de junio y septiembre de 2025.

Respuesta de la Direccion Gestion de los Recursos Financieros de Salud — DGRFS.

Efectuada la lectura del informe preliminar emitido por la Oficina de Control Interno derivado del
proceso de auditoria realizado sobre el procedimiento de partida pendientes por identificar, esta
Direccidn se permite emitir respuesta respecto a los hallazgos evidenciados a continuacién:

1. De las 10 partidas a corte de junio de 2025 pendientes por identificar por $10.153.730, se observd que
segun el semdforo que manejan registran mds de 90 dias de vencidas sin identificar. De los cuales se
solicita se indique cudles van a hacer las gestiones para su identificacidon, depuracion vy
reclasificacion, teniendo en cuenta que llevan una permanencia de mds de 90 dias.
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Respuesta: En atencién a la observacién realizada en el Informe, respecto alas 10 partidas pendientes
por identificar al corte de junio de 2025 por valor de $10.153.730, informamos lo siguiente:

Con corte al 31 de octubre de 2025, 4 partidas fueron identificadas y el restante fue reclasificado del
pasivo al ingreso en el mes de agosto, conforme a lo establecido en el procedimiento RIFU-PR11 V.5
(actividad No. 7).

A continuacidén, se relacionan las partidas identificadas:

CUENTA ENTIDAD FECHA MES VvIGENCIA | VALOR DE | RESPONSABLE FECHA DE
BANCARIA | FINANCIERA | RECAUDO LA PPI DE LA PPI | IDENTIFICACION
- _ JATRO ~
309038602 BEVA 30/05/2025 MAYD 2025 $3.732.395,00 | C\)ERRERD 30/09/2025
~ - . S JAIRO -
309038602 BEVA 30/05/2025 MAYD 2025 24.648,00 | - oL oo 30/09/2025
400703021482 | AGRARIO 24/06/2025 JUNIO 2025 $1.000,00 | DIANA URRUTIA 30/09/2025
- - S JAIRO .
309038602 BEVA 5/06/2025 JUNIO 2025 $139.000,00 | o\ epnenn 30/09/2025

Las demds partidas fueron reclasificadas al ingreso en agosto de 2025, cumpliendo con los plazos
establecidos (30 y 90 dias) y garantizando la depuracion contable.

Adicionalmente, se continuard con la gestion para lograr la identificacidon de las partidas pendientes,
priorizando aquellas que superan los tiempos mdaximos definidos en el procedimiento.

Finalmente, se continuard con el fortalecimiento de los controles de seguimiento y conciliacion
mensual para evitar acumulacion de partidas vencidas, en linea con las recomendaciones de la
Oficina de Control Interno.

2. De la verificacién al archivo Excel del Inventario de Partidas Pendientes por Identificar (PPI) al corte
de septiembre de 2025, por valor de $71.171.903,20, emitido por la Direccion de Gestidon de Recursos
Financieros de Salud, se observaron 37 partidas de la cuales se identificaron 14 por $3.496.551,00 y 23
Partidas Pendientes por Identificar identificadas por $67.675.352,20 con el Nit 811111111:

Respuesta: En atencidn a la observacion realizada sobre el inventario de Partidas Pendientes por
Identificar (PPI) al corte de septiembre de 2025, informamos lo siguiente:

Con corte al 31 de octubre de 2025, de las 37 partidas inicialmente reportadas, se han identificado
16 partidas por un valor total de $4.040.775,52, asi:

| clucia | nttmuno | mes | vieewain| AZEPT |rortaserention | " oneer >
309038602 BBWVA 14/07/2025 JuULIo 2025 41.500.000,00 30/08/2025 | JAIRO GUERRERO
513862524 OCCIDENTE 28/07/2025 JuULIo 2025 £33.800,00 30/08/2025 | NINI MORENO
513862524 OCCIDENTE 30/07/2025 JuULIo 2025 £50.100,00 30/08/2025 | NINI MORENO
309038602 BBWVA 12/08/2025 AGOSTO 2025 £ 29.800,00 30/029/2025 | JAIRO GUERRERO
309038602 BBWVA 26/08/2025 AGOSTO 2025 4 471.127,00 30/029/2025 | JAIRO GUERRERO
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Ll FIMNANCIERA RECAUDO —== L LA PPL IDENTIFICACIOMN LA PPI
309038586 BEWVA Z21/08/2025 AGOSTO 2025 % 99.425,00 30/09/2025 | ALEJANDRO BOMILLA
513862524 OCCIDENTE 11/08/2025 AGODSTO 2025 £ 73.400,00 30/09/2025 NINI MORENO
513862524 O CCIDENTE 11/08/2025 AGODSTO 2025 £ 76.200,00 30/09/2025 | NIMNI MORENO
513862524 CCCIDENTE 13/08/2025 AGODSTO 2025 $ 49.000,00 30/09/2025 | NINI MOREMNO
513862524 CCCIDENTE 15/08/2025 AGDSTO 2025 $ 33.500,00 30/09/2025 | NINI MOREMNO
513862524 O CCIDENTE 19/08/2025 AGOSTO 2025 $ 7¥5.300,00 30/09/2025 | NINI MOREMNO
309038610 BBVA 1/08/2025 AGODSTO 2025 £ 66.576,00 30/09/2025 DIEGO BONILLA
J09038610 BEWVA 5/08/2025 AGODSTO 2025 $ 877.323,00 30/09/2025 | DIEGO BONILLA
309038610 BEVA 22/08/2025 AGODSTO 2025 $ 61.000,00 30/09/2025 | DIEGO BONILLA
513862524 CCCIDENTE 26/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $111.900,00 31/10/2025 | NINI MORENO
309038602 BEWVA 30/09/2025 SEPTIEMBRE 2025 $ 432.324,52 31/10/2025 | JATRO GUERRERO

8 partidas, por valor total de $1.212.016,00, fueron reclasificadas al ingreso conforme a lo establecido
en el procedimiento RIFU-PR11 V.5.

El restante serd reclasificado en el mes de noviembre, una vez se cumpla la antigiedad definida para
cada partida segun el procedimiento.

Se continuard con la gestidén para lograr la identificacion de las partidas pendientes, priorizando
aquellas que aun no han sido depuradas, mediante las acciones de conciliacién y solicitud de
informacion adicional a las dreas responsables.

Con estas acciones se busca garantizar la depuracién oportuna de los saldos y la razonabilidad de
los estados financieros, en cumplimiento del procedimiento RIFU-PR11 V.5.

De las 23 partidas a corte de septiembre pendientes poridentificar por $67.675.352,20, se observd que
segun el semdforo que manejan registran mds de 90 dias de vencidas sin identificar. De los cuales se
solicita se indique cudles van a hacer las gestiones para su identificacién, depuracién vy
reclasificacion, tiendo en cuenta que llevan una permanencia en su mayoria de mds de 90 dias con
elNit 811111111,

Respuesta: En atencién a la observacion sobre las 23 partidas pendientes por identificar al corte de
septiembre de 2025, por valor de $67.675.325,20, informamos:

Con corte al 31 de octubre de 2025, se han identificado 2 partidas por un valor total de $544.224,52.

ENTIDAD FECHA CIA VALOR DE LA
CTA FINANCIERA RECAUDO MES VIGEN PPI
513862524 OCCIDENTE 26/09/2025 SEFTIEMERE 2025 $ 111.900,00
309038602 BEBVA 30/09/2025 SEFTIEMBRE 2025 5 432.324,52

8 partidas, por valor de $1.212.016, fueron reclasificadas al ingreso conforme a lo establecido en el
procedimiento RIFU-PRT1 V.5.

Las partidas restantes serdn reclasificadas en el mes de noviembre, una vez cumplan la antigedad
definida en el procedimiento.

Se continuard con la gestién para lograr la identificacion de las partidas pendientes, mediante
acciones de conciliacion y solicitud de informacién adicional a los terceros y las dreas responsables,
hasta agotar todas las posibilidades de identificacion.
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Estas acciones se realizan en cumplimiento del procedimiento RIFU-PR11 V.5, garantizando la
depuracion oportuna de los saldos y la razonabilidad de los estados financieros.

4. De la verificaciéon al procedimiento de Partidas Pendientes por Identificar (PPl), tomando como
muestra los cortes de los meses de junio y septiembre de 2025, se evidencia que contindan con las
validaciones para la clasificaciéon de las UVT y antigledad de las partidas, tendiente a la remisién del
Informe de PPI, sin embargo, al verificar toda la base del corte de septiembre de 2025, se observa
que aparecen partidas de las vigencias de los anos 2017 a 2024 con Partidas Pendientes 50 por
Identificar (PPI) por valor de $21.669.798.16, que en el mes de junio de 2025 no se reflejaban, asi:

VWIGENCIAS CANTIDAD VALOR PPIL

VIGENCIA 2017 o] -
VIGENCIA 2018 5 7r2.756,00
VIGENCIA 2019 & 79.396,06
VIGENCIA 2020 5 721.227,00
VIGENCIA 2021 3 57.100,00
VIGENCIA 2022 2 10.002,48
VIGENCIA 2023 10 7.886.503,09
VIGENCIA 2024 19 12.142.813,53

TOTAL S0 21.669.798,106

De lo anterior, se solicita expliquen porque se presenta esta situacién, y que acciones se van a
adelantar para su revelacion y registro contable.

Respuesta: En atencidn a la observacion sobre la aparicidon de 50 partidas pendientes por identificar
(PPI) correspondientes a vigencias 2017 a 2024, por valor de $21.669.798,16, informamos:

Estas partidas no fueron incluidas en la auditoria realizada previamente, dado que, si al cierre de la
vigencia no es posible obtener la informacién para la identificacion de las PPI, estas no constituyen
un registro en el MUI, finalizando la gestidn sobre las mismas. Conforme al procedimiento RIFU-PR11
V.5, conlareclasificaciéon alingreso quedan incorporadas en la ejecucioén presupuestal por concepto
de Oftros Ingresos Diversos.

Esta situacién fue objeto de modificacién en el procedimiento actualizado (versidon 5), lo que permitid
consolidar informacién histérica en el inventario del mes de septiembre de 2025.

5. Adicionalmente, se observd la existencia de 19 partidas correspondientes a los periodos de
noviembre y diciembre de 2024 y de enero y febrero de 2025, de las cuales 6 se encuentran
identificadas por valor de $11.381.393,00 y 13 pendientes por identificar por valor de $6.832.205,53,
para un total de $18.213.598,53, sin observar evidencia al momento de su registro contable ni de las
gestiones realizadas para su depuracion.

Respuesta: En atencién a la observacion sobre las 19 partidas correspondientes a los periodos de
noviembre y diciembre de 2024 y enero y febrero de 2025, informamos:

Conforme a lo establecido en el procedimiento RIFU-PR11 V.5, estas partidas fueron reclasificadas al
ingreso, lo cual se puede evidenciar en el inventario.

Se continuard con la gestion para lograr la identificacién de las partidas pendientes que corresponda
a la vigencia 2025, mediante acciones de conciliacién y solicitud de informacion adicional los
terceros y a las dreas responsables, hasta agotar todas las posibilidades de identificacion. Respecto
a las partidas de la vigencia 2024, segun se indicd con anterioridad, al cierre de esta quedaron
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incorporadas en el presupuesto en el rubro de Ofros Ingresos Diversos, sin que se genere accion
adicional sobre estas partidas.

Estas acciones se realizan en cumplimiento del procedimiento RIFU-PR11 V.5, garantizando la
depuracion oportuna de los saldos y la razonabilidad de los estados financieros.

6. Enla subcuenta 24072002 — Depdsitos Judiciales, se evidencia un saldo de $20.207.623.912,26 al corte
de junio de 2025, correspondiente a depdsitos judiciales a favor de la ADRES constituidos por el Banco
Agrario en cumplimiento de procesos de cobro coactivo. Dicho saldo representa un incremento
respecto a diciembre de 2024, cuando se reportaron $18.312.514.963,00. Sin embargo, no se
evidencidé documentacion que soporte la conciliacion detallada de estos movimientos.

Respuesta: Pese a que la cuenta 24072002 — Depdsitos Judiciales hace parte de la cuenta mayor
denominada 240720 - Recaudos por clasificar, los registros de la cuenta en comento NO se derivan
de la actividad inherente al registro de las partidas pendientes por identificar al cierre financiero
mensual que se encuentra inmersa en el proceso de recaudo e identificacion de fuentes, por ende,
no se incluyen en el inventario.

Los registros se realizan con base en los titulos de depdsito judicial que se constituyen dentro del mes
en la cuenta No. 110019196093 del Banco Agrario de Colombia a partir de la gestion de cobro
coactivo que adelanta la Oficina Asesora Juridica. Es esta dependencia quien debe realizar el
confrol de los valores retenidos a los terceros en virtud de los procesos de cobro que adelanta, para
definir su aplicacion sobre la deuda a favor de la ADRES y/o establecer las sumas objeto de
devolucién al tercero en el caso de mayores valores retenidos una vez la deuda se encuentre
cancelada en su fotalidad.

Comentarios de la OCI

Segun la respuesta enviada por la Direccidén Gestion de Recursos Financieros de la Salud — DGRFS. Se
observa que se validaron cada unas de las partidas sobre la cuales se hizo observacién, evidenciando
que se aclara cada una de las solicitudes y se explica en cada caso porque la diferencia, indicando
que se continuard con la gestion para lograr la identificacion de las partidas pendientes, priorizando
aquellas que superan los fiempos mdximos definidos en el procedimiento y el fortalecimiento de los
controles de seguimiento y conciliacion de partidas vencidas. Por lo anterior, se levanta la observacion
No.1. Sin embargo, se debe mantener el seguimiento y conciliacién mensual para evitar acumulacién
de partidas vencidas.

4. Verificacion Mapa de Riesgos y Controles

La OCI revisdé el Mapa de Riesgos del proceso de Recaudo e ldentificacion de Fuentes, para el
Procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar - RIFU-PR11 V.5 del 19/09/2025, para lo cual se
analizaron los aspectos metodoldgicos de administracidn de riesgos indicados en la Guia para la Gestidn
Integral del Riesgo en Entidades Publicas - DAFP versidn de agosto de 2025, partiendo de la politica de
administracién de riesgos hasta la valoracion del riesgo y seguimiento de primera linea de defensa a la
efectividad de puntos de control. Ver evaluaciéon documento Excel Anexo No.1- Hoja Riesgos.

Se verificaron los riesgos del proceso, observando que se tiene identificados los siguientes cinco riesgos,
asi:
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e 1riesgo de corrupcion: RIFU-RCO1
e 3riesgos de gestion RIFU-RGO1, RIFU-RG0O2 y RIFU-RGO3
e IRiesgo de seguridad de la informacién RIFU-RSO1

De los anteriores riesgos, para el Procedimiento de Partidas Pendientes Sin Identificar - RIFU-PR11 V.5 del
19/09/2025, se observd que les aplica los riesgos de: RIFU-RCO1, RIFU-RGO2 y RIFU-RSO1, asi:

RIESGOS DE CORRUPCION - RIFU-RCO1

Para el riesgo de corrupcién RIFU-RCO1 referente “Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre
propio o de un tercero, ante la manipulaciéon de la informacién en la gestion y control del recaudo
favoreciendo a un tercero y/o beneficio propio”, se observd que en la herramienta Eureka se estd
realizando el seguimiento periddico dejando las evidencias del monitoreo, el Ultimo registrado es de
agosto de 2025, en el documento denominado “2 cuafrimestre Control Seguimiento Riesgos 2025.xIsx”.

Para los riesgos calificados de zona mayor y catastréfico, se requiere adoptar medidas para reducir la
probabilidad o el impacto del riesgo o ambos. De lo anterior, es importante realizar la formulaciéon en la
vigencia de al menos una accién de fortalecimiento a la Gestidn del Riesgo, y continuar dejando la
evidencia que corresponde al control.

La Direccién de Gestidn de Recursos Financieros de la Salud — DGRFS, deben redlizar la verificacion de
los controles establecidos para este riesgo de corrupcién, en coordinacion con la Oficina Asesora de
Planeacién y Control de Riesgos, para el riesgo residual calificado de zona Alto, para lo cual se requiere
formular acciones de fortalecimiento para la vigencia 2025.

compartidos/Acciones Maliz Resqos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL,
2025/PR08_RECAUDO_RENTAS_CEDIDAS/VERSION_4/PC11_VAL_CXC/2D0 A
CUATRIMESTRE?csf=18web=1&e=4CnGPO

Las evidencias del control se encuentran en los siguientes enlaces:
https://eadres.sharepoint.com/:f./r/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ
RIESGOS 2025/01.RIFU_RGO1/01_CONCILIACIONES/2D0_CUATRIMESTRE?
csf=1&web=18e=gRTeeD https://eadres.sharepoint.com/f./i/sites/Recaudo-
AccionesMatrizRiesgos/Documentos compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE
RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ RIESGOS
2025/02.RIFU_RG02/01_CONCILIACIONES/2D0_CUATRIMESTRE?
csf=18web=18e=mrBn1]

Para el segundo cuatrimestre de la vigencia 2025, se efectud la validacion de la

informacidn entre los Grupos de Control de Recaudo y Fuentes de Financiamiento y de

Gestidn Contable y Control de Recursos, en lo que respecta ala informacion registrada en
ctividad que consisteen cotejarla 105 sistemas de informacidn de MUI, REX y ERP, esta valdacion se realiza al finalizar el
cierre financiero. Este control ayuda a mitigar el riesgo de corrupcién, permitiendo
identificar partidas conciliatorias entre la informacion registrada, el soporte esta en una
carpeta fisica que se encuentra disponible para la consulta correspondiente. Adicional la
evidencia puede ser consultada en la ruta de sistema de esta matriz

El GO o persona delegada por el Coordinador del Grupo de Gestion de Recaudo y Fuentes
de Financiamiento, efectua de manera mensual y una vez terminado el cierre de cada mes,  htfps://eadres.sharepaint.com/:f./r/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
ados en los rubros presupuestales de consolidade os rubros presupuestales y la matriz de coordinacién remitida por el GO,con  compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL
iz de Recaudo el fin de validar la consistencia entre [a afectacion presupuestal reporta en |a matriz con el 2025/PR12_INF_PRELIMINAR/VERSION_3/PC08_VAL_RUBROPPT_VS_INGRES0S/2D0_C
informe presupuestal generado de la aplicacidn ERP, La evidencia puede ser consultadaen  UATRIMESTRE?csf=1&web=1&e=1UwHfa
ruta de sitema de esta matriz

Validar [a

Ejecucion de

El GO o persona delegada por el Coordinador del Grupo de Gestin de Recaudo y Fuentes

de Financimiento, una vez generado el reporte de transacciones presupuestales por rubro

presupuestal que presenta diferencias descargandolo desde el aplicativo ERP a través del

médulo contabilidad en la ruta: Consultas / Transacciones de presupuesto, se realiza el https://eadres.sharepoint.comy:f./r/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
cruce de la informacion contenida en el reporte (Nit -Valor) Vs. Matriz de Recaudo (Nit?  compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL
Valor) con el fin de determinar las diferencias presentadas y silas mismas corresponden  2025/PR12_INF_PRELIMINAR/VERSION_3/PC09_VAL_DIF_RUBROPPT/2D0_CUATRIMEST
a ajustes contables y/o presupuestales, estas lfimas se incluyen en lahoja denominada ? ~ RE?csf=18web=18e=Htp70a

Ajustes contables?, para que dicha informacidn actualice la tabla dinamica

correspondiente y posteriormente esta alimente la hoja cel Informe PI URA, en la columna

G

Validar las diferencias segtin rubro presupuestal

EL GO y/o persona delega Una vez el coordinader del Grupo de Control

de Recaudo y Fuentes de Financiamiento remite correo electronico aprobando el informe  https://eadres.sharepoint.com/f./r/sites/Recaudo-AcclonesMatrizRiesgos/Documentos
preliminar de ingresos, se remite por correo electronico al Grupo de Gestion Contable y compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL
Control de Recursos, al Grupo de Gestidn Presupuestal y al Grupo de Control de Recursos  2025/PR12_INF_PRELIMINAR/VERSION_3/PC11_VAL_COOR_INF_PRE_INGR/2D0_CUATRI
y Fuentes de Financiamiento. Esta informacion puede ser consultada en ruta de sistema ~ MESTRE?csf=1&web=1&e=Yqlhar
de esta matriz'.

Validar con el coordinador el Informe Preliminar de Ingresos

No hubo lugar a conflictos de interés No aplica
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»  RIESGOS DE GESTION:

Para el riesgo de gestién RIFU-RGO02 “Posibilidad de afectacion reputacional por la no identificacion del
concepto del recaudo debido a la falta de soportes para la identificacidn de los recursos por parte de
los actores externos responsables de efectuar el giro de recursos a la ADRES.”, se evidencid que se
efectio monitoreo a agosto de 2025, dejando evidencias en cada uno de los controles de las
actividades realizadas en la herramienta Eureka.

J | L) https;//adres,pensemos.cloudsurteve,rsk/nskjsessionid=rZbB2YEsBE23325LUTULLUUASEARSS 1 E/soa=sUBmdI=rskiltioat=t&Id=4351#n0-back-button

Closificar y revisar las PP! segin UVT

Validar edad de los PP

Validar y ReClasificar PPI segin edad'y UVT

Leidy Milena Gonzalez Leon

-RUKREU - E INIETESES MOIGL0nN0s ULk, LOM €1 ERE d Udves Ugl LUg UE ntegracion
generado por el ERP

"EIGO 0 persona delegada del Grupo de Control de Recaudo y Fuentes de Financiacidn,
mensualmente y una vez cumplido el proceso de identificacion de las partidas (ver
procedimiento MUI Intranet), a cierre de cada mes reliza a validacion y consolidacion de
las Partidas Pendiente por Identificar (aquellas que se no se identificaron, en lo
procedimientos del Grupo de Contral de Recaudo y Fuentes de Financiacion) PPI, con
caracteristicas excepcionales identificadas como

No se encuentra identificado el fercero

2No se dispane de soportes

2No se conace el concepto del ingreso.

2No se tiene a discriminacion del valor del capital y del valor de rendimientos y/o
intereses.’

"E1 GO 0 persona delegada por el Coordinador del Grupo de Control de Recaudo y Fuentes
de Financiacidn, mensualmente y una vez cumplido el proceso de identificacion de las
partidas posteriora la conciliacidn, crea un archivo de Excel, en el cual se lleva el control
y/0 sequimiento correspondiente de las PPI, por cada uno de los integrantes del Grupo de
Control de Recaudo y Fuentes de Financiacion, hasta que cada uno de los responsables
de las partidas realice las gestiones pertinentes para lograr su identificacion. En este
archivo se concilian las PPl que a su vez son remitidas por correo electrdnico a todo el
Grupo de Control de Recaudo y Fuentes de Financiacion, con el fin de hacer el
seguimiento hasta identificar la partida.

Como evidencia se cuenta con el Inventario de Partidas Sin Identificar.xls y aquellas que
selogran identificar cada GO o persona delegada por el Coordinador del Grupo de
Control de Recaudo y Fuentes de Financiacidn cuenta con el acceso a una carpeta
compartida donde quedan los soportes cargados de aquellas partidas que se lograron
identificar"

El GO y/o persona delegada del Grupo de Control de Recaudo y Fuentes de
Financiamiento, remite al Coordinador del Grupo de Control de Recaudo y Fuentes de
Financiamiento para validacion, el inventario de las partidas pendientes por identificar y la
proyeccidn de la solicitud de reclasificacion de las PPI que na se han identificado y que, de
acuerdo con las validaciones realizadas, deben registrarse en el ingreso

AR

AccionesMatrizRiesgos/Documentos compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE
RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL (”)Ayuda
2025/PRO3_RECAUDO_REX/PC_06_VAL_INTEGR/2D0_CUATRIMESTRE?
csf=18web=1&e=Ip6sHd

https:/feadres.sharepaint.comy/:T;/1/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
compartidos/Acciones Mariz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL
2025/PRO3_RECAUDO_REX/PC_06_VAL_INTEGR/2D0_CUATRIMESTRE?
csf=18web=1&¢=IpbsHd

https:/feadres.sharepaint.comy/T;/1/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL
2025/PRO3_RECAUDO_REX/PC_06_VAL_INTEGR/2D0_CUATRIMESTRE?
csf=18web=1&e=IpbsHd

hitps:/feadres.sharepoint.com/:f./1/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/PUNTOS DE CONTROL
2025/PRO3_RECAUDO_REX/PC_06_VAL_INTEGR/2DO_CUATRIMESTRE?
csf=18web=1&e=Ip6sHd

Se realiza monitoreo a controles ejecutados durante el sequndo cuatrimestre del afio 2025, definidos con el fin de mitigar |a posibilidad de afectacion reputacional por la no identificacidn del concepto del recaudo debido a la falta de soportes para la identificacidn de los recu

parte de los actores extenos responsables de efectuar el giro de recursos a la ADRES.

27/Ago/202511:12

Archivos adjuntos (1) ~

Del riesgo de gestién, el Coordinador Grupo Control de Recaudo y Fuentes de Financiamiento — DGRFS
como primera linea defensa realizd el monitoreo de riesgos, donde se evidencid el cumplimiento de la
ejecucion de los controles que evitaron la materializacién del riesgo, como se dejé documentado en el
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monitoreo a confroles ejecutados durante el segundo cuatrimestre del ano 2025, se debe mantener el
control de soportes que sustente los soportes necesarios para la identificacién de la PPI.

» RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION:

Del riesgo de seguridad de la informacién: RIFU-RSO1 “Posibilidad de afectacién Reputacional por
pérdida de integridad de la informacion digital del proceso de Recaudo e Identificacion de Fuentes
debido a desconocimiento o no aplicacién de las politicas de seguridad y privacidad de la informacion”,
se verificd que se efectlo monitoreo al mes de agosto de 2025, dejando evidencias en cada uno de los
controles de las actividades realizadas en la herramienta Eureka.

C & nhttps//adr I/ Jrsk/ onid=F26B29E5BB23325CD1028D0A3EAF851E?s0a=508md|=rsk&float=t&id=4452#no-back-button A ) T

1. Identificacién 2 andlisis  (T) 3. valoracién () 4. Manejo m Histérico Items relacionados (2) Ayuda

nicio ciclos de monitoreos  23/Dic/202023:16

+ iiltimo monitoreo O Todos los Monitoreos
‘echaplaneada monitoreo realizado | 31/08/2025 23:59

Monitoreo a Controles* [~]

]

as evidencias del control se encuentran en el siguiente enlace

Trimestralmente se registra por cada uno de los integrantes de los Grupos de Control de

ativas por los integrantes del proceso de Recaudoe  Recaudo y Fuentes de Financiamiento, el uso de las herramientas colaborativas, para el
manejo de los documentos y/o informacin institucional. la evidencia se puede consultar
en ruta de sistema de esta matriz.

https://eadreshttps://eadres.sharepoint.com/:f:/r/sites/Recaudo-
AccionesMatrizRiesgos/Documentos compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE
RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ RIESGOS
2025/04.RIFU_RCO1/USO_HERRAMIENTA_COLABORATIVA/2DO CUATRIMESTRE?
csf=1&web=18e=BQxTIC

Las evidencias del control se encuentran en el siguiente enlace:
htips://eadres.sharepoint.com/:f:/1/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ

RIESGOS 2025/04.RIFU_RCO1/CONTROL_ACCESO_SISTEMAS?csf=18web=1&8e=1UiuQ4

Se solcito a la mesa de servicio de la ADRES, la activacion de los usuarios desactivados,
alidar los permisos de accese concedidos en carpetas compartidas (Control de acceso) asi como la activacién de los aplicativos en los equipos de computo. La evidencia se
puede consultar en ruta de sistema de esta matriz.

se realizo el Bauckp de los puntos de control de los procedimientos asociados al proceso
de Recaudo e Identificacion de Fuentes, asi como de las acciones asociados a los riesgos
del proceso.

Las evidencias del control se encuentran en el siguiente enlace:

https://eadres. sharepoint.com/:f:/r/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ @
RIESGOS 2025/04.RIFU_RCO1/BACKUP/2D0O_CUATRIMESTRE?csf=18&web=18&e=YbNiig

Finalmente, se precisa que el reporte esta compuesto de la informacion del mes de mayo
aagosto de 2025

Las evidencias del control se encuentran en el siguiente enlace:

Durante el segundo cuatrimestre se realiz6 la verificacion de los usuarios activos

relacionados al proceso con el fin de identificar cuentas de usuario de colaboradores que https://eadres.sharepoint.com/:f:/r/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos

terminan su vinculo laboral o contractual compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ
RIESGOS 2025/04.RIFU_RCO1/VALIDAR_USUARIOS_RIFU?CSf=1&web=1&e=Q65Ud5

FU, que tienen acceso alainformacién del

Las evidencias del control se encuentran en el siguiente enlace:

EL Grupo de Recaudoy Fuentes de Financiamiento, asegura que la informacion reportada  htips://eadres.sharepoint.com/:f:/r/sites/Recaudo-AccionesMatrizRiesgos/Documentos
es base para que la DGTICS realice el control de dicho riesgo. compartidos/Acciones Matriz Riesgos/REPORTE RIESGOS 2025/ACCION MATRIZ
RIESGOS 2025/04.RIFU_RCO1/VERIFICACION INFORMACION RESTAURADA?

6n en los ejercicios de pruebas de restauracién de las

5. INDICADORES.

5.1. INDICADORES DE GESTION:

Se identificé que el proceso de Recaudo e Identificacidn de Fuentes, para el Procedimiento de Partidas
Pendientes Sin Identificar - RIFU-PR11 V.5 del 19/09/2025, tiene definido un indicador referente a “Avance
Proceso Recaudo e identificacién de fuentes” que indica en la descripcion “Este indicador quiere medir
el promedio de todos los indicadores del Proceso Recaudo e identificacién de fuentes” el indicador que
se muestra es de eficacia, segun la formula “prom(Gestion de Identificaciéon de Partidas Recaudadars,
Seguimiento a Partidas Pendientes por Identificar)” del cual se observd una ejecucion de 110.91% frente
al 100% de la meta, con lo cual se evidencia sobre ejecucion al corte de octubre de 2025.
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Semestral  Ultimo% |
Alias Nombre Descripcion Dependencia Proceso Frecuencia cumplimien Ultimo meta
El £ g g _ -
ADRES_PROC_RIF Avance Proceso Recaudoe  Este indicador quiere medir el Mensual - Utima dia " 11091 100,00
U identficaciin de fuentes promedio de todos los del mes

indicadores del Procaso
Recaudo e identificacidn de

Valor: Sin agrupar
Fecha de Consulta: 12/Nov/202509:48

Fecha Meta
Oct 100.00
31/0ct/2025 23:59 Porcentaje

Avance Proceso Recaudo e identificacion de fuentes

Valor Estado Cumplimiento
11091 @ () 110.91% @
Porcentaje Sobre ejecutado

Resultados Informacién de la variable Componentes Metas asignadas Histérico de Cambios

@Resumen  ODefinicion ~ OObtencién ~ OVariables Asociadas ~ (Clnvitados a consultar y comentar

Allas
ADRES_PROC_RIFU

Responsable de analizar

Orientacién del valor

(QConceptos asociados

Unidad de Medida
Porcentaje

Responsable de digitar
Carlos Alberto Meza Lozano

Frecuencia de medicién

Hacia Arriba Mensual - Ultimo dia del mes
Funcion Resumen Escala de Cumplimiento
Promedio Escala de indicadores
Descripeién ‘Calculo del Acumulado
Este indicador quiere medir el promedio de todos los indicadores del Praceso Recaudo e identificacién de fuentes Funcién Resumen: Promedio

[prom(_Gestion de Identificacion de Partidas Recaudadas, Seguimiento a Partidas Pendientes por Identificar)

Descripcionde la férmula
Promedio de todos los indicadores de proceso del proceso

Clase Eficacia

Tipo Indicador

Categoria  3-Indicador de cumplimiento por proceso

Tendencia
¥
4
ol
@
©

De los anterior, es importante que se continde fortaleciendo los indicadores con los de eficiencia y
efectividad, para seguir midiendo y controlando las actividades del proceso que estdn definidas, con el
fin de identificar oportunidades de mejora continua.

2. CONCLUSIONES

e De las verificaciones realizadas al “Procedimiento Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-PR11” se
observd que se actualizé el procedimiento con la V.5 del 19/09/2025 frente a la version anterior V.4
del 27/06/2023., en el cual se ajusté el “flujo del procedimiento y parcialmente sus actividades,
teniendo en cuenta la implementacion del ERP. No implica reduccion de actividades con relacién a
la versién anterior (4) del presente procedimiento”. lo cual se da cumplimiento a dichas actividades y
también se relaciona con los procedimientos que interactian como son el RIFU-PRO1, RIFU-PR02, RIFU-
PRO5, RIFU-PROé, RIFU-PRO7 y RIFU-PRO8, que son insumos para generacién de las partidas pendientes.
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e Del andilisis realizado al procedimiento y al inventario de Partidas Pendientes por Identificar (PPI)
correspondientes a los cortes de junio y septiembre de 2025, se evidencia que, si bien la entidad
cuenta con un procedimiento establecido para la consolidacion, validaciéon y clasificacién de las PPI,
este aun presenta debilidades en su aplicacion, reflejadas en la permanencia de partidas sin
identificar durante periodos mayores a 90 dias y de partidas antiguas no reportadas en periodos o
vigencias anteriores. En particular, se observé:

v' Al corte de junio de 2025 permanecen 10 partidas sin identificar por valor de $10.153.730 y al corte
de septiembre de 2025 existen 23 partidas sin identificar por $67.675.325,20, con una antigiedad
superior a 90 dias. La DGRFS, con corte al 31 de octubre de 2025, identificd 4 partidas y el restante
fue reclasificado del pasivo al ingreso en el mes de agosto, conforme a lo establecido en el
procedimiento RIFU-PR11 V.5. y continuardn con el fortalecimiento de los controles de seguimiento
y conciliacién mensual para evitar acumulacién de partidas vencidas.

v' Se observaron, ademds partidas pendientes por identificar de vigencias 2017 a 2024 por valor de
$21.669.798,16, que no figuraban en la informacion reportada a junio de 2025.segun explicaciéon
de la DGREFS, senalan que esas partidas no fueron incluidas en la auditoria realizada previamente,
dado que, si al cierre de la vigencia no es posible obtener la informacion para la identificacion de
las PPI, estas no constituyen un registro en el MU, finalizando la gestidn sobre las mismas , conforme
al procedimiento RIFU-PR11 V.5, con la reclasificacién al ingreso quedan incorporadas en la
ejecucion presupuestal por concepto de Otros Ingresos Diversos. Se levanto la observacion. No.1.

e Del andlisis a las cuentas contables asociadas a las partidas pendientes por identificar, se establece
que, si bien la enfidad ha actualizado su procedimiento y mantiene registros consolidados, persisten
algunas debilidades en la gestion, porque se evidencia que los saldos de las subcuentas 24072001 —
Recaudos por clasificar reportan lo siguiente:

v La existencia de 19 partidas correspondientes a los periodos de noviembre y diciembre de 2024 y
enero y febrero de 2025, por $18.213.598,53, la DGRFS continuard con la gestion para lograr la
identificacién de las partidas pendientes que corresponda a la vigencia 2025, mediante acciones
de conciliacién y solicitud de informacién adicional los terceros y a las dreas responsables.

v' En el Balance de septiembre de 2025, la subcuenta 24072001 registra un saldo de $72.166.094,20,
el cual no coincide con los inventarios reportados por valor de $71.171.903,20, generando una
diferencia de $994.191,00. la DGRFS se encuentra solicitando la validacién a contabilidad porque
ya estd identificada la diferencia.

e Conrespecto a los riesgos y controles del proceso, se realiza seguimiento peridédico y documental a
los controles asociados a los riesgos del procedimiento RIFU-PR11, pero se requiere fortalecer la
efectividad de los controles mitigantes, especialmente en los riesgos de corrupcion, mediante la
formulacion de acciones de fortalecimiento, asi mismo, se observd que al corte de septiembre de
2025 no hay registros de reportes de materializacién de eventos de riesgo por parte de la primera linea
de defensa.

¢ Se evidencid que se tiene un indicador referente a medir el promedio de todos los indicadores del
Proceso Recaudo e identificacion de fuentes, y segin la formula “prom(Gestion de Identificacién de
Partidas Recaudadas, Seguimiento a Partidas Pendientes por Identificar)” se observd una ejecuciéon
de 110.91% frente al 100% de la metaq, se evidencia una sobre-ejecucién al corte de octubre de 2025,
con lo que se muestra el cumplimiento.
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3. RECOMENDACIONES

e Para el Procedimiento de “Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-PR11 - V.4 del 27/06/2023"al corte
de junio de 2025, y la versidon actualizada “Partidas Pendientes Sin Identificar RIFU-PR11 - V.5 del
19/09/2025", se deben validar las actividades definidas en la nueva actualizacion.

e Para el andilisis al inventario de Partidas Pendientes por Identificar (PPI) correspondientes a los cortes
de junio y septiembre de 2025, se debe continuar con el plan de depuracién mensual, priorizando
partidas con antigledad mayor a 90 dias, en lo posible formalizando un protocolo para el fratamiento
de PPl antiguas, definiendo criterios y plazos para su depuracion y fortalecer la trazabilidad
documental, exigiendo que toda gestion (consultas, correos, confirmaciones) quede registrada en el
expediente de cada partfida.

¢ |la DGRFS debe continuar con la gestion de identificacién de las partidas pendientes que corresponda
ala vigencia 2025, mediante acciones de conciliacion y solicitud de informacién adicional los terceros
y alas dreas responsables.

e En cuanto a los riesgos del proceso y confroles mitigantes se debe continuar con el seguimiento
documental, asi como los controles mitigantes requieren fortalecimiento, especialmente en riesgos de
corrupcion.

e Del indicador referente a medir el promedio de todos los indicadores del Proceso Recaudo e
identificaciéon de fuentes, seria conveniente revisar la férmula y pardmetros del indicador, verificando
si mide realmente el desempeno del proceso, analizando las causas de la sobre-ejecucion.

4. RESPONSABLES DE LA AUDITORIA ‘

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Proceso (Auditor lider, Auditado,
Auditor, Observador, Jefe
OCl)

Nombre Firma

Control Y Evaluacion

de la Gestion Auditor

CARLOS ALBERTO NOVA MENDOZA

Fecha de Revision: 27 de noviembre de 2025
Fecha de Aprobacién: 28 de noviembre de 2025

Cordialmente,
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Firmado digitalmente por FLOREZ
FLOREZ PARDO DEISY CAROLINA  PARDO DEISY CAROLINA
Fecha: 2025.12.01 15:46:39 -05'00'
DEISY CAROLINA FLOREZ PARDO
Jefe Oficina de Control Interno
Elaboré: Carlos A. Nova Mendoza. Nova eNooz
Revisd: Carolina Flérez Pardo.
ANEXO 1 - RIESGOS Y CONTROLES - Partidas Pendientes.
CONTROL DE CAMBIOS
CONTROL DE CAMBIOS
, DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO
VERSION FECHA CAMBIO POR: POR: POR:
20 de abiril Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
01 de 2018 Version Inicial
Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
25 de Estandarizacién Tipo, Tamafo Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
noviembre Letra. Mdrgenes.
02 de 2019 Asesor OClI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Incorporacién de responsables
Se ajusto el nombre del formato
20/05/2022 . ) , . Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
03 Se suprimen firmas mecdnicas y

se incluye firma digital

Asesor OCI

Jefe de la OCI

Jefe de la OCI
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