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SECI No. 7 - Informe Final

Bancarias, al corte de diciembre 31 de 2024.

Evaluacion al Procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas

GEPR-PR23 V.2 del 31/03/2020, al corte de dic

manejo de las cuentas bancarias.

Evaluar el procedimiento de Gestién y Uso de Cuentas Bancarias

2024, que hacen parte de la definicion de las condiciones de

iembre 31 de

autorizados, recepcion de las solicitudes
recaudo, continua con la aplicacién del modelo y

bancario y perfiles para asignacion de usuarios y
token, con corte de diciembre de 2024.

trabajo en la Direccion de Gestion de los Recursos

propdsito fortalecer la organizacién interna y
procesos administrativos y financieros.

Verificar el procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias
GEPR-PR23 V.2 del 31/03/2020, que inicia con la definicion de las
condiciones de manejo de las cuentas bancarias, funcionarios
modificacion o cancelacién de cuentas bancarias y/o convenio de

propuestas Y finaliza con la asignacion de administrador de portal

Lo anterior, teniendo en cuenta que con la Resolucién No.
0152249 del 1 de noviembre de 2024., crearon nuevos grupos de

la Salud, la creacion de estos grupos de trabajo tiene como

de apertura,
analisis de las

la custodia de

Financieros de

optimizar los

GEPR-MAO02 Manual de Riesgo de Credito_V5.

Manual para la Administracién de Riesgos.

21/12/2023.

13/02/20024.

V.2 del 31/03/2020.

31/03/2020.

grupos ADRES.

Politica de Administracion de riesgos - DIES-PLO1 vO06 del

El Manual para la gestion de riesgos DIES-MA01 v6. del

Procedimiento de Gestidon y Uso de Cuentas Bancarias GEPR-PR23

Procedimiento generacion de boletin diario - GEPR-PR30 V.3 del

Res. 152249-2024 Deroga Res. 526-2022 y se conforman unos
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CONTROLY EVALUACION DELA | Cédigo: = CEGE-FR12

| PROCESO GESTION ' Version: 3

| ()

AD FiE S FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

FICHA
TECNICA

Herramientas Utilizadas:
Las conciliaciones bancarias de diciembre de 2024.
La definicidon de la nueva estructura de la coordinacion de Riesgo Financiero

El Modelo CAMEL. qué criterios se tiene en cuenta para apertura de las cuentas bancaria y/o convenio
de recaudo.

Metodologia

La Oficina de Control Interno, en su Rol de “Evaluaciéon y Seguimiento!”, incluyé en el Plan
Anual de Auditorias Internas de la presente vigencia, la Evaluacion al Procedimiento de
Gestion y Uso de Cuentas Bancarias, al corte de diciembre 31 de 2024.

Planeacion de la Evaluacion: Para el desarrollo de la Evaluacién se elabord un plan de trabajo
enfocado en riesgos, que incluyod:

Comunicacion de solicitud: Mediante Radicado No.: 20251100028043 del 02 de abril de 2025
a la Direccion Gestion de Recursos Financieros de la Salud - DGRFS, se informd acerca de la
evaluacion al procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias, al corte de diciembre
31 de 2024.

Informe Preliminar: Mediante Radicado No.: 20251100054603 del 25 de junio de 2025 a la
Direccidon Gestion de Recursos Financieros de la Salud - DGRFS, se informd el resultado de la
evaluacion al procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias, al corte de diciembre
31 de 2024.

Respuesta al informe preliminar: No se recibi6 respuesta al informe preliminar.

1. Verificacion de Procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias

De la revision efectuada al "Procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias GEPR-
PR23 v.2 del 20/03/2020"” del Proceso de Gestion Financiera de Recursos de la URA al corte
de diciembre 31 de 2024, la OCI realizd verificacion de los soportes y los registros de los puntos
de control descritos, con los siguientes resultados:

! Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces, DAFP.
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GESTION

Cédigo: | CEGE-FR12
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ADRES

FORMATO

INFORME DE EVALUACION

Fecha: 20/05/2022

No.

Actividad

Responsable

Registro

Verificacion OCI a Abril
2025

Definir las condiciones
de manejo de las
cuentas bancarias vy
definir los funcionarios
autorizados.

Directora de
Gestion de los
Recursos
financieros de
Salud

Funcionarios
autorizados

Condiciones de manejo
definidas.

Definicion de funcionarios
autorizados

Segun la verificacion la
Directora de Gestidon de los
Recursos financieros de
Salud es la encargada de
definir las condiciones de
manejo de las cuentas
bancarias y de nombrar a
las personas autorizadas
para la definicion de las
condiciones de manejo de
las cuentas y convenios de
recaudo a  aperturar,
modificar, o cancelar asi:
Dos (2) de las firmas de
las cuatro (4) personas
relacionadas como
autorizadas, clasificadas
en firmas tipo “A”, “B".
Las firmas se requieren de
forma conjunta. Las tiene
el grupo de Gestion de
pagos (art.26 de
Res.N0.152249 de 2024) y
el grupo de Gestidon de
Riesgo Financiero (art.28
de Res.N0.152249 de
2024).

Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.

Recibir las solicitudes
de apertura,
modificacion o
cancelacion de cuentas
bancarias y/o convenio
de recaudo

El Gestor de
operaciones o)
responsable del
grupo de Gestion
de pagos y
portafolio

Oficio o Correo
electrénico
con Solicitudes Formato

de convenio diligenciado

Al recibir las solicitudes de
apertura, modificacién o
cancelacion de cuentas
bancarias y/o convenio de
recaudo, se verifica la
documentacién por parte
del Gestor de operaciones
o responsable del grupo de
Gestiébn de pagos vy
portafolio. Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.

Aplicacién del modelo
CAMEL

El Gestor de
operaciones o]
responsable del
grupo de Gestion
de pagos y
portafolio

Entidades bancarias
habilitadas con las que la
DGRFS puede operar.xls

Se observé que cada vez
que se cuente con una
solicitud de apertura de
cuenta bancaria y/o
convenio de recaudo se
aplica el modelo CAMEL
con el fin de: Asignar
puntaje a los bancos, para
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PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo: | CEGE-FR12
| ) | GESTION ' Version: 3
1
ADFiES FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022
Verificacion OCI a Abril
No. Actividad Responsable Registro 2025

establecer el cupo maximo
de depdsitos que pueden
recibir. Y Revisar las
calificaciones  otorgadas
por las calificadoras de
riesgo. Con lo cual da
cumplimiento a la

actividad.
Cada vez que se requiera,
realizara convocatoria por
Gestor de correo electrénico o via
Operaciones o telefc_mlca, a las entldad(,es
responsable del habilitadas segun
Convoc_ar Entidades Grupo de Gestidn |Portafolio de servicios rgsultado del modelo de
4 Bancarias de Pagos y | entidades financieras riesgo para exponer su
Portafolio portafolio de servicios de
Coordinador del c';cuerqdod con las
Grupo de Pagos y ecesidades Y
Portafolio requerimientos de la
ADRES. Con lo cual da
cumplimiento a la

actividad.
Cada vez que se requiere
a una entidad financiera,
el Director (a), el
Coordinador del Grupo de
) Gestion de Pagos vy
225&2‘: ((jz) Igi Portafolio y el Gestor de
operaciones responsable,
Ir:(ier?::liio:ros de evaluaran las propuestas
Salud env_iadas por cada banco,
Gestor de teniendo en cuenta, los
Seleccionar la mejor Operaciones o mejor_es criterios, en
propuesta responsable del Informe de evaluacion c_apaC|dad tecnoldgica,
5 G de Gestidn tiempo, costo de
ngPO Pagos y oportunidad, valor
Portafolio agregado, - tasa - de
Coordinador del rendm'_n_ento, servicio, red
Grupo de Pagos y de oflc_:lnas ent_re otrgs,
Portafolio con el fin de elegir la mejor
alternativa, de este
proceso se genera un
informe de evaluacion.
Con lo cual da
cumplimiento a la

actividad.
Gestor de Cada vez que se vaya a
Definir condiciones de | Operaciones o | Condiciones de | soportar los
6 las partes responsable del | rentabilidad y | requerimientos de la
Grupo de Gestidn | reciprocidad ADRES, se definirdn las
de Pagos y condiciones de
Portafolio rentabilidad y
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PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo: | CEGE-FR12
| () | GESTION Versién: 3
1
AD FiES FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022
Verificacion OCI a Abril
No Actividad Responsable Registro 2025
Coordinador del reciprocidad, de acuerdo
Grupo de pagos y con las tasas de referencia
portafolio del banco emisor (BR) y de
Director (a) de acuerdo con el analisis de
Gestion de los criterios. Con lo cual da
recursos cumplimiento a la
Financiaros de actividad.
Salud
Ejecutivo (a)
Entidad financiera
En las actividades cada
vez que se realice la
eleccion de la Entidad
Funcionarios financiera con la cual se va
autorizados en las a proceder a la apertura de
Realizar solicitud de | condiciones de la cue_nta bancaria  y/o
apertura, modificaciéon, | manejo de Oficio de solitud apertura convenio de recaudo y se
! ! 1 Hall
cancelacién de cuentas modificacion, ldaesﬂnagrlzz cosnedlc:’zgﬁiaiz
y/o convenio de | definidas por la > P ! .

7 . - -, oficialmente la solicitud de
recaudo por usuario | Directora de | cancelacién de cuentas apertura de productos. la
autorizado a la entidad | Gestion de  los | y/o convenio de recaudo P | deb P lizad !
financiera Recursos cual debe ser realizada por

Financieros de uno de los usuarios
Salud autorizados a través de
Repre.sentante oficio dirigido al Ejecutivo
Legal ADRES (@) encargado de la banca
oficial de la Entidad
Bancaria. Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.
Cada vez que sea remitida
una solicitud por parte de
la ADRES a las Entidades
Financieras de apertura,
Confirmacion del Correo electrénico con modificacion, cancelacpn
, e .y . de cuentas y/o convenio
nimero de cuenta certificacion de la Entidad
. ; - . . de recaudo, el banco
asignado por la entidad Financiera informando el enviara or correo

8 bancaria mediante | Entidad Financiera nimero de la cuenta o electrénico pu oficio la

certificacion convenio de recaudo e -
asignado y condiciones certlf!caaon bancaria con
actadas el numero de cuenta o
P ) convenio asignado y las
condiciones pactadas por
las partes. Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.
Solicit | Regist Gestor de C lectroni Cada vez que la Entidad
an'f;;re € eneglsfl Operaciones o] sglzziet(;ndo electro 'ﬁg financiera informe por
9 aplicativo ERP responsable del parametrizacién en el ERP medio de certificacion el

Grupo de Gestion
de Pagos y
Portafolio

de la cuenta

namero de cuenta, el
Gestor de Operaciones o
responsable del Grupo de
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PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo: | CEGE-FR12
| ) | GESTION ' Version: 3
1
AD FiES FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022
Verificacion OCI a Abril
No. Actividad Responsable Registro 2025
Gestor de Gestiéon de Pagos vy
Operaciones o] Portafolio, procedera al
responsable del registro de la respectiva
Grupo de Gestion cuenta en el aplicativo ERP
con el fin de iniciar el
Contable y Control registro contable de todos
de Recursos ET los recaudos que ingresen
por la misma. Con lo cual
da cumplimiento a la
actividad.
el Grupo de Gestion de
Portafolio y Pagos
procedera con la
elaboracién de oficios de
inembargabilidad y de
Elaborar Oficios de gEZE’?irciones dg - exoneracion c!e
inembargabilidad y de | responsable del Oficio de comisiones 'y demas
exoneracion de | Grupo de Gestién Inembargabilidad ) costos financieros, _d_onde
10 | comisiones y demas | de Pagos y Oficio de exoneracion clle se c!etallan las c_qndloones
costos financieros Portafolio comisiones 'y demas | de lnembgrgablhdad y de
Representante costos financieros exoneracion de cobros
Legal ADRES financieros de las cuentas
de ADRES, los cuales
deberan ser remitidos al
representante legal de la
entidad para su firma. Con
lo cual da cumplimiento
a la actividad.
Cada vez que la Entidad
Financiera informe por
medio de certificacién el
nimero de cuenta vy/o
gf)setr(;rciones dg convenio,de recaudo, se
responsable del procedera_1 con el
Registrar las firmas | Grupo de Gestién Igvantam|ento d_e !as
= firmas de los funcionarios
definidas en las | de Pagos y torizados del
condiciones de manejo | Portafolio Registro de Firmas, ad Y
. . . . . representante legal en los
11 | y sellos autorizados. Funcionarios condiciones de manejo y -
autorizados sellos autorizados. espacios de. los
Representante documentos dispuestos
legal de la Entidad por gl banco  para
Entidades determm_a_r el manejo de
Financieras esta,, adicional a esto se
hara el registro del sello
seco y protectografo de la
entidad. Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.
Legalizar Gestor de Formulario de vinculacién | El responsable del Grupo
12 documentacién Operaciones o persona juridica y | de Gestién de Pagos y
requerida por la | responsable del persona natural para | Portafolio procedera a

entidad Bancaria

Grupo de Gestion

funcionarios

legalizar y diligenciar la
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PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo: | CEGE-FR12
| () | GESTION Versién: 3
1
AD FiES FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022
Verificacion OCI a Abril
No Actividad Responsable Registro 2025
de Pagos y representante legal vy | documentaciéon requerida
Portafolio personas autorizada, | por la entidad Bancaria,
formatos de manejo de | accion que se genera de
portal, etc. acuerdo con los términos
establecidos por cada
banco. Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.
El Grupo de Gestion de
Gestor de Pagos y Portafolio
Operaciones y/o procederd a transferir los
responsable del recursos asignados segun
Grupo de Pagos y cupo determinado por el
Portafolio Transferencia ACH modelo de riesgo,
dependiendo de los topes
Transferencia de | Coordinador del Oficio para operacién Via | asignados por ACH. Y
13 | recursos Grupo de Gestion SEBRA generando operacion tipo
de Pagos y SEBRA mediante oficio
Portafolio o quien Correo electronico de | firmado por las personas
lo reemplace confirmacién  operacién | autorizadas con las
SEBRA condiciones de manejo
Funcionarios definidas. Con lo cual da
Autorizados cumplimiento a la
Funcionarios actividad.
Banco.
Se tiene asignado wun
Administrador del portal
Bancario quien definira los
. usuarios al portal del
Directora de . o
- banco segun los criterios y
Gestion de los L ? .
14 . o Administrador del portal | los permisos asociados a
Asignar Administrador | Recursos ; . iy i
. ) - bancario y asignacion de | los roles de:
de portal Bancario y | financieros de : . -
h . iy perfiles a los usuarios | administrador,
perfiles para asignacion | Salud . . .
d - segun roles. autorizador, transaccional
e usuarios.
L y consulta. Deben contar
Administrador del ~
con clave, contrasefia y
portal ,
token segun sea el caso.
Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.
Cada vez que se asignan
perfiles a los usuarios de
Entrega de elementos Funcionarios o :ce): po;t:\l/tia;rébanc:jggiséni:
de : tenticacion de contratistas Formato GEPR-FR28 correo electrénico usuario
au aclo asignados como “Control y entrega de L !
usuario. - clave de acceso inicial y se
Usuarios para elementos de .
LT, . o | les hara entrega de token
tokens del portal autenticacion de usuario”.
15 a los que haya lugar, cada

bancario.

funcionario o responsable
sera el encargado de su
cuidado y custodia. Se
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CONTROLY EVALUACION DELA | Cédigo: = CEGE-FR12

PROCESO GESTION ' Version: 3
_ FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022
Verificacion OCI a Abril
Actividad Responsable Registro 2025

No.

relacionara la entrega del
token en el formato GEPR-
FR28 "“Control y entrega

de elementos de
autenticacion de usuario”.
Con lo cual da
cumplimiento a la
actividad.

De acuerdo con las verificaciones realizadas en la prueba de recorrido a las actividades que
desarrolla la dependencia, se observé que viene ejecutando de manera permanente las
actividades definidas para el “Procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias GEPR-
PR23 v.2 del 20/03/2020"” con lo cual se da cumplimiento a dichas actividades. Sin embargo,
se evidencid que el procedimiento lleva mas de 5 afo sin actualizacion y teniendo en cuenta los
cambios normativos que se viene presentando en los temas de gestidon y uso de Cuentas Bancarias
y teniendo en cuenta que con la Resolucién No. 0152249 del 1 de noviembre de 2024., crearon
nuevos grupos de trabajo en la Direccién de Gestion de los Recursos Financieros de la Salud, la
creacion de estos grupos de trabajo tiene como propdsito fortalecer la organizacion interna y
optimizar los procesos administrativos y financieros, se debe evaluar la actualizacién.
Adicionalmente, con la entrada de la implementacion de la plataforma ERP, se deberia realizar la
verificacion de los ajustes y cambios en la operatividad de los procedimientos y la normatividad
asociada. Se sugiere evaluar la actualizacion, teniendo en cuenta la entrada de la implementacion
de la plataforma ERP que entrd en vigencia en abril de 2025.

2. Definicion de nueva estructura de la coordinacion de Riesgo Financiero.

Segun la Resolucion No. 0152249 del 1 de noviembre de 2024, crearon el nuevo grupo de riesgo
financiero de la Direccion de Gestion de los Recursos Financieros de la Salud, con el fin de atender
las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos de la entidad para
cumplir responsabilidades en su funcionamiento, debido a que la gestion de riesgo es una
herramienta para garantizar la estabilidad operativa y financiera de la entidad. Que dentro de sus
actividades y funciones se tiene el registro de terceros y cuentas bancarias, la validacidon previa
al giro y la atencion de embargos y medidas cautelares.

De lo anterior, y por cuanto han pasado 5 meses de su creacion, se debe agilizar la definicion y
estructuracion de todas las activades y funciones establecidas, en cuanto a supervisar el
mantenimiento actualizado de la base de datos de terceros de la Unidad de Recursos
Administrados, el realizar el proceso de creacion y actualizacion de terceros que hacen parte de
la operacién y prestacidon de servicios de la Unidad de Recursos Administrados, con base en la
normatividad vigente y ejecutar los procesos de creacidn y cancelacion de cuentas bancarias y de
inversiones, teniendo el control de los registros de firmas autorizadas, de dispositivos electronicos
para acceder a los portales bancarios y preparar la documentacién necesaria para las solicitudes
que se requieran en los bancos.
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CONTROLY EVALUACION DELA | Cédigo: = CEGE-FR12

PROCESO GESTION ' Version: 3

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

3. Verificacion de la aplicacion del Modelo CAMEL

Segun lo definido en el Procedimiento de Gestidon y Uso de Cuentas Bancarias, se observd que en
la actividad “3. Aplicacién del modelo CAMEL”, se encuentra establecida y se aplica el modelo,
cuando se cuente con una solicitud de apertura de cuenta bancaria y/o convenio de recaudo, con
el fin de asignar puntaje a los bancos, revisar las calificaciones otorgadas por las calificadoras de
riesgo BRC, Fitch y Value & Risk, mitigar el riesgo de contraparte por concentracion, limitar la
asignacién del cupo a cualquier banco teniendo en cuenta consideraciones operativas y optimizar
la razon entre la pérdida esperada y el retorno de las diferentes cuentas.

En el Manual de Riesgo de Crédito GEPR - MA02 v5. Del 26/05/2023, se observo la cuantificacion
del riesgo de crédito se realiza mediante la metodologia CAMEL, esta herramienta toma en cuenta
diferentes indicadores financieros de las entidades bancarias y los categoriza para asignar una
calificacion. Este analisis se obtiene de la clasificacidon de la informacién financiera reportada por
la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), los puntajes asignados por las calificadoras de
riesgo y demas informacién que se considere relevante para la determinacién del riesgo.

Con el fin de realizar una valoracion adecuada del riesgo inherente de cada una de las entidades
con las cuales ADRES tiene relacién y mantiene una exposicién al riesgo de contraparte, se utiliza
la metodologia CAMEL para la asignaciéon de una calificacién o puntaje. La seleccién de indicadores
que comprenden la calificacion CAMEL, y que se presentan a continuacion, fueron escogidos
basados en la metodologia usada por Fogafin asi:

Tabla de Indicadores

C CAPITAL 25% Solvencia 40%
Patrimio Basico / Activos 60%
A ACTIVOS Variacion cartera bruta 20%
Cartera improductiva /
20% carte.rz?\ total 50%
Provisiones carteraC,Dy E
/CarteraC,D, yE 10%
VaR / Patrimonio basico 20%
Ingresos Opertativos /
M  |GESTION 15% Margen financiero bruto 65%
Gastos Administrativos /
Margern financiero bruto 35%
E RENTABILIDAD ROA 40%
15% |Utilidad / o Utilidad 35%
L LIQUIDEZ 25% |[IRL 100%

Por lo anterior se observd la aplicacion de modelo CAMEL, a partir de los estados financieros,
indices de liquidez e indices de solvencia publicados en la pagina de la SFC. De lo cual en la
verificacion de dicho procedimiento se observa cumplida dichas actividades. A continuacién, se
muestra un ejemplo al 31 de marzo de 2025, de la aplicacién del modelo:
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| PROCESO GESTION ' Version: 3
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AD FiE S FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: 20/05/2022

facha entidad concepto

31/03/2025 Capital Activos ‘Gestion Rentabilidad Liquidez
Entidades Bancarias 12. Relacién s Patrimonio Basi| A cartera brut Cartara impro isiones Cz VaR/Patri 25030/ Ga: Gastos Admin|Utilidad /activ: Utilidad/c utilfiRL CEFEN
1 - Banco DE BOGOTA 17,72% 10,3356 4,37% 3,54% 52,72% 1,15% 103,365 50,1084 0,78% 4,06 124,17% 107,50%
2 - BANCO POPULAR 11,85% 5,17% 1,29% 2,74% 69,39% 0,75% 28,11% 108, 26%) 0,03% - 1,08 140,92% 114,44%
& - Al 16,69% 8,15% -6,72% 3,72% 45,91% 2,09% 100,78% 50,315 0,34% 4,28 255,54% 115,45%
7 - BancoLoMEIA 17,11% 12,1456 7,01% 3,42% 68,885 4,74% 105,435 53,523 2,77% 10,97 152,19% 118,07%
12 - BANCO GNB SUDAMERIS 18,87% 5,60% -3,23% 1,12% 40,59% 10,77% 108,63% 123,71%) 1,62% 4,92 213,57% 112,07%
12 - BEVA COLOMBIA 12,63% 5,345 2,83% 2,80% 75,10% 10,72% 93,795 58,1554 0,129 - 0,57 173,60% 118,61%
23 - BANCO DE OCCIDENTE 12,67% 5,03% 5,42% 2,68% 55,82% 4,76% 102,16% 53,055 0,79% 2,45 134,69% 107,24%
30 - BANCO CAJA SOCIAL 5.4, 15,22% 8,15% 5,49% 3,76% 51,12% 13,34% 103,15% 55,56 0,45% 1,59 188,77% 125,88%
29 - BANCO DAVIVIENDA 18,285 8,185 4,07% 2,37% 52,41% 2,30% 102,423 58,0054 0,72% 1,86 216,93% 112,27%
42 - SCOTIABANK COLPATRIA 5.4 11,45% 4,88% -2,11% 3,86% 61,18% 10,54% 3,245 732,24%) -0,15% - 115 264,06% 113,54%
43 - BANAGRARIO 15,23% 7,34% 5,64% 7,51% 46,42% 4,34% 114,88% 57,97%| 153% 4,06 208,93% 111,43%

Capital Activos ‘Gesmién Rentabilidad Liquidez
Entidades Bancarias 12 Relacian s Patrimonio/acti| A cartera brut Cartera impro) Provisionas Cz VaR/Patrimon|ingresos0/Ga: Gastos Admin|Utilidad/Active Utilidad/o utiliRL CEFEN
1 - BaNCO DE BOGOTA 4,08 4,73 4,20 2,99 2,43 4,82 2,76 3,46 2,58 3,51 1,41 2,27
2 - BaNCO POPULAR 2,42 1,99 2,99 3,87 4,62 4,87 1,61 1,01 1,75 1,36 1,61 3,24
& - Al 3,77 3,38 1,55 2,78 1,21 4,65 2,06 156 2,17 3,61 3,93 3,78
7 - sancoLoMEIA 3,90 4,93 4,62 3,13 4,58 2,58 3,11 3,51 4,92 4,98 1,78 3,73
12 - BANCO GNB SUDAMERIS 4,38 1,69 1,98 4,84 1,23 1,13 4,02 1,00 4,15 2,93 3,02 2,50
12 - BEVA COLOMBIA 2,57 1,57 3,54 2,69 4,53 1,13 1,88 2,59 1,83 1,48 2,16 3,80
22 - BANCO DE OCCIDENTE 2,58 1,91 4,91 3,92 2,91 3,58 2,35 3,14 2,89 4,92 153 2,24
30 - BANCO CAJA SOCIAL 5.4, 3,29 3,38 4,68 2,73 2,20 1,01 2,57 1,29 2,34 2,27 2,47 4,52
29 - BANCO DAVIVIENDA 4,23 3,41 4,02 2,08 2,38 4,60 2,41 3,67 2,79 2,40 3,10 2,93
42 - SCOTIABANK COLPATRIA 5.4, 2,00 1,40 1,34 2,62 3,74 1,11 1,78 2,09 1,57 1,35 4,08 3,11
43 - BANAGRARIO 3,30 2,79 3,77 1,01 1,64 2,80 4,73 3,67 4,08 3,51 2,92 2,81
Banco C A [ E L CAMEL

[1-eANCO DE BOGOTA 2,47 3,54 .01 3,26 1.58 EXT
2 - BaNCO POPULAR 2,16 3,97 1,40 1,52 1,24 2,26
& - Al 3,54 2,82 1,89 3,04 3,90 3,16
7 - BancoLoMEIA 4,52 3,66 2,25 4,96 2,17 3,64
12 - BANCO GNB SUDAMERIS 2,76 3,16 2,97 4,04 3,00 3,12
12 - BEVA COLOMBIA 1,97 2,77 2,13 1,64 2,48 2,23
22 - BANCO DE OCCIDENTE 2,18 2,95 2,62 411 1,67 2,75
30 - BANCO CAJA SOCIAL 5.4, 3,35 2,72 2,12 2,30 2,83 2,77
29 - BANCO DAVIVIENDA 2,74 2,01 2,85 2,55 3,07 3,11
42 - SCOTIABANK COLPATRIA 5.4 1,64 2,18 1,89 1,43 3,82 2,32
42 - BANAGRARIO 2,99 2,18 4,36 3,73 2,90 3,12

4. Las conciliaciones bancarias de diciembre de 2024.

En verificacién a las cuentas bancarias que se tiene establecidas dentro del Procedimiento de
Gestion y Uso de Cuentas Bancarias, se observo archivo que tienen 122 cuentas bancarias de los
9 bancos y su tipo de Recaudadoras, Pagadoras, Portafolio, Cuentas Maestras y Embargo. En la
cuales se evidencié la descripcién, el nUmero de cuenta y el tipo de cuenta de Ahorros o corriente.

Cuadro Resumen

_ Tipo de cuentas Total Ctas.
Entidad Recaudadoras

BBVA RecaudadoraT 21

Portafolio

Recaudadoras 4

Pagadoras | 35

Bancolombia Ctas. Maestras 17

Portafolio 1

Embargos

Pagadoras
Davivienda Ctas. Maestras

Portafolio

Recaudadoras

Banco Agrario
Portafolio

Pagadoras

Banco Sudameris
Ctas. Maestras

Recaudadoras

Pagadoras |

Banco Occidente
Ctas. Maestras

Portafolio |

Recaudadoras
Banco Popular
Pagadoras |

Banco Bogota Ctas. Maestras

Banco Av villas Ctas. Maestras
TOTAL

Nfw[u[r[rlo|lw][r|r]|F|F|W] W]k [N~ |~

"
N
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En verificacidén a las conciliaciones bancarias de los anteriores 9 bancos sefalados por cada tipo
de cuenta, se observo la realizacion de estas, segin la muestra tomada de diciembre de 2024,
evidenciando que cruzan los saldos de las cuentas del Balance frente a los extractos bancarios,

Asi:

CUENTAS CORRIENTES

RESUMEN DE CONCILIACIONES BANCARIAS A DICIEMBRE DE 2024 CTA. 111005 DIFERENCIA
ENTIDAD SALDO EXTRACTO SALDO BALANCE

1|BBVA 2.132.284.422,83 2.132.284.422,83 0,00
2|BANCOLOMBIA 1.100.352,40 1.100.352,40 0,00
3[BANCO AGRARIO 18.530.593.772,07 18.530.593.772,07 0,00
4[BANCO DE OCCIDENTE 6.300.034.426,62 6.300.034.426,62 0,00

TOTAL CUENTA CORRIENTE 26.964.012.973,92 26.964.012.973,92 0,00

CUENTAS DE AHORRO

RESUMEN DE CONCILIACIONES BANCARIAS A DICIEMBRE DE 2024 CTA. 111006 DIFERENCIA

ENTIDAD SALDO EXTRACTO SALDO BALANCE

1{BBVA 756.720.287.809,63 756.720.287.809,63 0,00
2|BANCOLOMBIA 955.561.834.088,29 947.502.058.555,30 -8.059.775.532,99|Nota credito
3[BANCO AGRARIO 4.012.461.119,16 4.012.461.119,16 0,00
4[BANCO DE OCCIDENTE 553.299.677.058,00 553.299.677.058,00 0,00
5[BANCO SUDAMERIS 87.776.235.990,79 87.776.235.990,79 0,00
6[BANCO DAVIVIENDA 14.344.485.673,84 14.344.485.673,84 0,00
7(BANCO POPULAR 171.248,46 171.248,46 0,00
8[BANCO AV VILLAS 176.922.738.528,94 176.922.738.528,94 0,00
9[BANCO BOGOTA 310.903.279.558,69 310.903.279.558,69 0,00

TOTAL CUENTA CORRIENTE 2.269.594.260.075,08 2.261.534.484.542,09 -8.059.775.532,99

La diferencia de los $8.059.775.533, de la nota crédito obedece a partidas conciliatorias causadas
el 31 de diciembre de 2024 y reflejadas en el extracto bancario hasta el siguiente mes (enero
2025), por operacion de entidades bancarias (ese dia ya no estaba habilitado para que las
transacciones quedaran dentro del aifio 2024) y quedo el movimiento reflejado en extracto el
primer dia habil del mes siguiente, observandose que las partidas estan discriminadas e

identificadas:
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En la "NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO” de los Estados Financieros de la URA.
Estas cuentas se encuentran conciliadas a diciembre del 2024, de igual forma al cierre de la
vigencia se tienen partidas conciliatorias, las cuales se han manejado de acuerdo con lo estipulado
en el manual de politicas contables, indicando que quedaron 111 partidas conciliatorias que no
superaron los 31 dias y no originaron provisién, dejando la revelacién en dicha nota segun la
normatividad contable.
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ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros

B > o =
CUENTA AHORRO

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2.8S51.481 395.543 2. 0SS 768.336.066

& o
TOE T13 059 477

Banco Davivienda

14 333 485 674

12.302.300.037

2 042 O85.637

Banco BBVA

756.720.287 .810|

385.959.610.650

370.760.677.160

Bancolombiaa

9347.502.058.555

S02 847 050375

3434 655.008.180

Banco Agranio

4012 361.119

2. 736.931.347

1.275_529 772

Bonco Bogota

310.903 279559

269 686 .681.746

41 216 597.813

Banco Sudamens

87.776.235 991

382 S99.667.688

-29434 823 431.697

Banco de Occxdente

553 299 677058

245.783.277.0843

307.516 399 9743

Banco Populas

171 248

155 208

16.0430

Banco Comescial AV Vi =

176.922 738 529

153.852.561.931

23.070.176.598

Las conciliaciones bancanas reflejan ciento once (111) partidas conciliatorias al 31 de diciembre de 2024
que no superan los 31 dias de su registro y no originaron provision:

VARIACION

CONCEFTO PARTIDA CONCILIATORIA
Notas Crédito en hibros no abonadas en
exgractos
Total. partidas conciliatorias

8.059.775.533 6.287.547 309 1.772.228 224

6.287.547.309

8.05S9.7TTS. 533

Notas creédito en libros no abonadas en extracto

Notas crédito emn libros no abonadas en extractos al 31 de diciembwe de 2024

Numero de
cuenta

ADRES OTROS PAGOS 3100105542

| Total. notas credito en libros no abonadas en extracto 1

Comcepto

8.059.775.533
8.059.775.533|

Las Notas Crédito en libros corresponden a pagos girados y registrados en libros de contabilidad con fecha
31 de diciembre de 2024, pagos debitados en extractos hasta el siguiente dia habil habilitado por los bancos

Los depodsitos en instituciones financieras de a ADRES al 31 de diciembre de 2024 constaron de 120 cuentas
bancarias en las siguientes entidades financieras: Bancolombia. Banco BBV A. Banco de Occidente. Banco
Davivienda. Banco Sudameris. Banco de Bogota. Banco Agrario. Banco Popular y Banco Av. Villas: estas
cuentas se encuentran distribuidas en 24 cuentas comrientes y 96 cuentas de ahorro. las cuales estan
destinadas al manejo de los recursos onigmados en los distintos procesos.

5. Boletin diario de Tesoreria.

Con el fin de verificar el acceso al Boletin diario de Tesoreria, se tomdé como muestra el periodo
del 16 y 30 de diciembre 2024, segun lo definido en el Procedimiento Generacion de Boletin Diario
- GEPR-PR30 v3. del 30 /03/2020, que tiene como objetivo "Monitorear los recursos de la ADRES,
mediante el detalle de los movimientos financieros por segmento de cuentas (recaudadoras,
rentas cedidas, pagadoras e inversion), liquidacion de los rendimientos financieros segun modelo
de riesgo, analisis de cupos de las entidades financieras, tasas de negociacion vigente, liquidacion
y andlisis del margen de recursos por cuenta, estadisticas y graficas comparativas.”

De lo anterior, se observd que inicia con la informacidon de operaciones bancarias que se realizan
a través de planillas de traslados de recursos, soportes de giro o pagos realizados durante el dia,
continua con el descargue de movimientos bancarios, la ejecuciéon de macros, y finaliza con el
analisis del comportamiento de las cuentas y la realizacién del Boletin Diario. Para lo cual se
verificaron las ocho (8) actividades de dicho procedimiento, que se toma como insumo para la
ejecucion del procedimiento de Traslado de recursos entre cuentas de ahorros. Adicionalmente,
en el Manual de Riesgo de Crédito GEPR - MAO2 v5. Del 26/05/2023, se sefiala la aplicaciéon de
la Generacidn de boletin diario GEPR-PR30. El resultado del ejercicio se visualizara y controlara
por medio del boletin diario de tesoreria donde se evidencian los saldos diarios de las cuentas de
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inversion de la ADRES, con lo cual se esta cumpliendo con las

boletin diario de Tesoreria, asi:

activades en la generacion del

5digo: GEPP-FRO4
A ADRES PROCESO GESTION DE PAGOS Y PORTAFOLIO \‘l::r:',é‘;_ T
ar FORMATO BOLETIN PAGOS Y PORTAFOLIO - DGRFS Fecha: 31/12/2024
Ingresos Intereses Egresos Saldo dia Saldo promedio mes
Bancolombia Bco 9414 S 61.602 $ 81.934.531 $ 1.507.804.062 $ 329.553.168.681 $ 1.001.962.483.778
Sudameris Sud 9460 $ - S - $ - S 3.806.788 $ 3.781.708
BBVA Bbv 8776 S - s - s - S 675.592.670.272 $ 737.177.421.289
Davivienda Dav 4523 S - s -5 - s 00 $ 0
Occidente Occ 5784 S ) - S - S 310.962.131.838 $ 261.646.256.774
Popular Pop 9259 $ - S 0 s - S 171.245 $ 170.957
Agrario Agr 3475 S - s - s - $ s
DEPOSITOS JUDICIALES Agr0710 S = 5 = 9 = 5 2.196.959.337 $ 2.191.669.374
DEPOSITOS JUDICIALES MEDIDA ESPECIAL Agr 0729 $ - S - S - S - S -
COACTIVO Agr 1482 g -8 - $ -8 1.819.909.928 $ 1.315.525.814
ADRES- PAGO DEPOSITOS JUDICIALES Agr 8612 S - 3 - 3 - $ -
$ 61.602 $ 81.934.532 $ 1.507.804.062 $ 1.320.128.818.089,01 $ 2.004.297.309.694,52
Tasa Emisor 9,5%
BBVA Sudameris Bancolombia Davivienda Occidente Popular Agrario
Tasa reconocida 9,10% 9,85% 9,50% 8,75% 9,75% 0,10% 7,70%
Rendimiento afio corrido 10,63% 9,13% 10,42% 10,95% 10,51% 9,75% 6,80%
*Tasas EA
BBVA Sudameris Bancolombia Davivienda Occidente Popular Agrario
Ahorros $ 2.858.790.282.442 $ 756.720.287.810 $ 87.776.235.991 $ 955.487.871.600 $ 13.663.151.382 $ 553.299.677.058 $ 171.248 S 4.016.869.265
Corriente _$ 8.432.318.850 $ 2.132.284.423 $ -5 0 $ -8 6.300.034.427 _$ - -
Total $2.867.222.601.292 $ 758.852.572.232 $ 87.776.235.991 $ 955.487.871.600 $ 13.663.151.382 $ 559.599.711.485 $ 171.248 S 4.016.869.265
Tasa Cuentas Maestras Sudameris Bancolombia Davivienda Occidente Bogota Av Villas
9,85% Cuentas Maestras S 87.768.920.944 $ 514.841.880.018 $ 13.342.278.698 $ 3.718.543.648 $ 310.903.279.559 $ 176.922.738.529
*Tasas EA $ -5 -
$ 310.903.279.559 $ 176.922.738.529
Cupos
vill
Bogot
Agrario
o
eris
BBVA
$- $ 200.000.000.000 $ 400.000.000.000 $ 600.000.000.000 $ 800.000.000.000 $1.000.000.000.000 $1.200.000.000.000

6. Verificacion de Riesgos y controles

La OCI revisd el Mapa de Riesgos del proceso de Gestion y Pago de Recursos, para lo cual se
analizaron los aspectos metodoldgicos de administracion de riesgos indicados en la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas-DAFP Version 6-
noviembre - 2022, partiendo de la politica de administracion de riesgos hasta la valoracién del
riesgo y seguimiento de primera linea de defensa a la efectividad de puntos de control. Ver

evaluacion documento Excel Anexo No.1- Hoja Riesgos.

Se verificaron los riesgos de los procesos, observando que tiene identificados:

3 Riesgos de corrupcién: GEPR-RC01, GEPR-RC02 y GEPR-RC03

4 Riesgos de gestién GEPR-RG01, GEPR-RG02 GEPR-RGO03 y GEPR-RGO04,

1Riesgos de seguridad de la informaciéon: GEPR-RSO01.
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De lo anterior, para el Procedimiento de Gestidon y Uso de Cuentas Bancarias, se observd que los
siguientes riesgos se relacionan asi:

GEPR-RCO1 "Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre propio o de un tercero, ante la
manipulacion de la informacidn en la gestion de las cuentas por pagar del del proceso de Gestion
y pago de Recursos.”

GEPR-RCO03 "Posibilidad de recibir o solicitar dadivas para beneficio propio o de un tercero por
manipular la informacion de los benéeficiarios de giros en el Grupo de gestion de Pagos y Portafolio
a través de un manejo diferencial para priorizar los pagos favoreciendo los intereses propios o de
terceros.”

GEPR-RGO04 'Posibilidad de afectaciéon econdmica por posibles sanciones y/o Inadecuada
asignacion de recursos en cuentas de ahorro de entidades financieras habilitadas para la operacion
con la ADRES, dado las inconsistencias en la aplicacion y analisis de la metodologia dependencia
de terceros en precision oportunidad y calidad de la informacion y cambios a nivel de condiciones
de mercado y/o politica monetaria.”

GEPR-RSO01 "Pérdida de integridad de los activos de informacion digitales del proceso de Gestién
y Pago de Recursos por dafio total o parcial de la informacion, modificaciones no autorizadas y/o
fallas humanas, debido a la deficiencia en la autorizacion de permisos de acceso a la informacion,
falta de politicas de seguridad digital y controles de acceso y/o desconocimiento o no aplicacion
de politicas de seguridad de la informacion”.

» RIESGOS DE CORRUPCION:

Para los riesgos de corrupcion GEPR-RC01 y GEPR-RCO03, se observé que en la herramienta
Eureka se esta realizando el seguimiento periddico dejando las evidencias del monitoreo, el Ultimo
registrado es de abril de 2025. La Coordinacién del Grupo de Gestion y Control de Recursos -
DGRFS de la Unidad de Recursos Administrado como primera linea defensa realizé el monitoreo
de riesgos, donde se evidencidé el cumplimiento de la ejecucidén de los controles que evitaron la
materializacién del riesgo.

Para los riesgos calificados de zona mayor y catastréfico, se requiere adoptar medidas para reducir
la probabilidad o el impacto del riesgo o ambos. Ademas, los atributos de Control no corresponden
a la Guia de Administracion de Riesgo versién No. 4 de 2018. De lo anterior, es importante realizar
la formulacion en la vigencia de al menos una accién de fortalecimiento a la Gestion del Riesgo, y
continuar dejando la evidencia que corresponde al control.

La Coordinacion del Grupo de Gestidon y Control de Recursos - DGRFS, deben realizar la
verificacién de los controles establecidos para este riesgo de corrupcién, en coordinacion con la
Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos, para el riesgo residual calificado de zona Alto,
para lo cual se requiere formular acciones de fortalecimiento.
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Vermatriz de evolucidn () awdo
stién del ri clbir propio o deun tercero, ante | on de | 6nen la gestion d pagar del del pr. y pago de R
Py—— 2 pniiss (D 4 Valraian LN BN Histérico

icio ciclos demonitoreos  23/Dic/2020 1558

@ ultimo monitores Todos los Monitoreos

Fechaplaneadade monitoreo | 30/04/2025 2359

Monitoreo a Controles*

Validar valor dela soficitud Vs documentos soportes

delos pagos del primer cuatrimestre del 2025.

Validar el valor cla fiesgo,ya que pagos
én respaldad n anés Este
6 & por pagar, ol inflados, |
Al reforzar la deteccion
se minimizen | los recursos y la

reputacion de |2 organizacion.

Aprobarla ] que cada pago se autorice solo después de una
i i e Este proceso S implic
o . verificar licitud esté i N .
Aprobor Solictud de Pago polf Al involucrar amii Gny apr ) " ! e
para la manipulacion de informaciony el desvio de fondos para beneficios personales o de terceros, garantizando asila
6 pagar.
Cruzar la informacion | e las & e el riesgo
recibir o solicitar dédivas al verificar | I agos. Este proceso
implica comparar y contrastar los datos delas solicitudes de pago con a informacidn registiada en el sistema fnanciero
Cruzar la i y |2 documentacién proporcionada por otras dreas. Al idemtificar y corregir discrepancia: C i 1 2025.
g autorizar 6 6 ic Este
cruce de informacion refuerza |a transparencia y el controlintemo, asegurando que todos los pagos estén debidamertie
justficados y aprobados conforme a las polficas de le entidad.
Leidy Milena Gonzalez Leon
Seresica definidos yarentot o' o
24/Abr/202510:00
Archivos adjuntos(4) v
Ver matriz de evolucion (@) Ayuda
Gestion del riesg o solicitar. proplo o de un tercero por o po di o 'agos y Portafolio a lenda
los intereses propios o de terceros.
1 denfcacin 2hiss () 8 Velwasion (D) £ Mancio B Historico
Inicio ciclos demonitoreos  23/Dic/2020 2212
@ tltimomonitoreo O Todos los Monitoreos
Fechaplaneada demenitoreo | 30/04/2025 2353
Monitoreo a Controles* °
la Aplicacin’
Valider las solic pago, y
garantizar que los ¥ alo acordado. Esta vald
erificar it ifcocidn del p pague a beneficiarios detallados en la certficacién, recuciendo el | injustfcados. ) cerificaciény doc
‘Ademds, a revisar G 3 fi
duplicidades, normativos, L ¥ repunacién de la entidad
Laverficacién de la & | sistema a
k i ) de & ]
P o i . revisada y responsables, k imemos
Verifcar a aprobotitin dela orden de giro en aplcativo ERP W A : s oo Eseputo por Pl g
3 Justificados. Ademis, las decisiones
de pago,lo que facila  razabilidedy el cmplimiento nomativo.
Verificar el pago: a mitigar rie luade, ayuda & G Este
control oe

Verificarpogo  relizar

Verifcar y declorarsi dalugar aun conflco deinteres

Leidy Milena Gonzalez Leon
Se realiza monitoreo a 2025,
intereses propios o de terceros.

24/Abr/2025 0200

Archivos adjuntos (4 v

» RIESGOS DE GESTION:

megit
I I

rtes delos giros.

rmplan : n recu

o
saportar los pagos. Adems,
i, protegiendo la estabilidad financiera de s entdad.

No Aplica.

1g0s y Portafolio a través de un los pagos

Ia Posibilidad de recibir o solicitar dadivas para beneficio propio o de un tercero por manipular

Del riesgo de gestion GEPR-RGO4, se evidencido que se efectlo monitoreo a abril de 2025,
dejando evidencias en cada uno de los controles de las actividades realizadas en la herramienta
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Eureka. La Coordinacion del Grupo de Gestién y Control de Recursos - DGRFS de la Unidad de
Recursos Administrado como primera linea defensa realizd el monitoreo de riesgos, donde se
evidencié el cumplimiento de la ejecucién de los controles que evitaron la materializaciéon del
riesgo.

Ver matriz de evolucion (@) Ayuda

Gestion del riesg: de o! por ylo énder cuentas de ahorro de [t 6n con la ADRES, dado las en 6ny analisis de la
metodologia, dependencia de terceros en precision oportunidad y calidad de la ony anivelde de mercado
. Memificacién 2 adiss (D) 2 valoecién (D) 4 Mansio m Histérico
Inicio ciclos de monitoreos  23/Dic/2020 2001
@ dltimomonitoreo ¢ Todos os Moritoreas
Fechaplaneadade monitoreo | 30/04/2025 2359
Monitoreo a Controles* [~]
== Estado de la Aplicacién Evidencias* (11
o dec ol que e encue o
¢ Gestiony pagod ol duesee Se realiza el andlisis a través del boletin diario de los cupos por banco para evitar riesgos de concentracién. Se carga boletin diario con corte al 22 de diciembxe de 2025
portes cada vez que la Superintendencia Financiera publique los estodos financieros y o Se realiza actualizacién de modelo camel. Se carga muestra de corride de modelo del primer custrimesire de 2025
Leidy Milena Gonzalez Leon
Seresiza maritoreo a e e de 2025 deinicos operacién conla ADRES, [ 6y endlisis dela metodologia
e P
24/Abi/2025 0400

Archivos adjuntos (2) v

> RIESGOS DE SEGUIDAD DE LA INFORMACION:

Del riesgo de seguridad de la informacién GEPR-RS01, se verificd evidenciando que se efectlo
monitoreo al mes de abril de 2025, dejando evidencias en cada uno de los controles de las
actividades realizadas en la herramienta Eureka.

vermamz ae evomcion (2 Ay
goPé idad de los activos de 6 6ny Pago dafio parcial de 6 y/o fallas humanas, debido a |a deficlencia en Ia autorizacion de permisos de
accesoala &n, falta de politi idad digital y control no én de poli én.
— 2anitss (@ -] Lhanss == Histérico remsracionads
Inicio ciclos de monitoreos 23/Dic/2020 2227
‘@ iiltimo monitoreo & Todos los Monitoreos
Fechaplaneadade monitoreo | 30/04/2025 23:59
Monitoreo a Controles” (-]
Control Estado de la Aplicacion* Evidencias* (I
Validar el uso de it cest Uso de herramientas colaborative del .y s P acceder. Evidencia punto 1 del documento.
“Se valido los integrante
Portafolio: Todos los. ‘acceso ala carpeta del equipo, teniendo el rol
propietario Rafael Anaye.
- A . . & acceso a la carpeta del equipo, teniendo el rol propietario
los permisos de acceso concedidos en carpetas compartidas (Control de acceso) s b Evidencia punto 2 del documento.
~Grupo de Gestién Presupuestal: Todos los colaboradores tienen acceso a la earpeta del equipo, teniendo el ol
propictario Luz Inés Arboleda
e o B, P . . ) o
lainformacién generada grupos del procest ¥ Pago de recursos. En P delproceso backup, Evidencia punto 3 del documento.
UpO de- o 30t I , teniendo el rol
propietario Rafael Anaya.
2 Todos i
GeR que awoal O e ] idenca punto 4 el cocumento
Grupo de Gestion Presupuestal: Todos los colaboradores tienen acceso ala carpeta del equipo, teniendo el rol propietario
Luz Inés Arboleda.
Se. venﬂcay\a exactitud de la informacion en de las copias. Bvidencia punto 5 del documento.
informacicn, proceso WinScp al ordenador.
Jos documentos ques Naseeradin por lo que no hubo necesided de recuperacion de este, y, por ende, BTGt
Leidy Milena Gonzalez Leon
Se realiza monitoreo a los controles ejecutados en el primer cuatrimestre del 2025, definidos y enfocados en mitigar los actives de o proceso de Gestion y ‘dafio total o parcial de la informacion, modificaciones no autorizadas y/o fallas humanas, debido a la deficiencia en la autorizacion de permisos de
accesoa faka de polit y control aplicacién i

25/Abr/2025 16:54
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De los anteriores riesgos, se observd que se dio cumplimiento a los procedimientos mediante la
verificacion de los puntos de control indicados en las descripciones de actividades, y se encuentran
acordes a los registros sefalados en el numeral 1 de este informe. Sin embargo, se debe evaluar
con la Oficina de Planeacién que estos riesgos tengan una relacién con el manual de riesgo de
crédito, el cual va alineado a la Circular Externa 006 de 2018 en cuanto al modelo de Inspeccidn,
Vigilancia y Control para la SNS para el ejercicio de la supervisidon de los riesgos inherentes al
SGSSS en lo referente al ciclo General de Gestién de Riesgos, las Politicas, Procesos y
Procedimientos, la Documentacién y la Infraestructura Tecnoldgica.

La OCI verifico en la herramienta EUREKA y evidencid que no hay registros de reportes de
materializacion de eventos de riesgo por parte de la primera linea de defensa. Igualmente se
verificd el primer informe cuatrimestral al corte de abril 2025 de seguimiento de la Oficina Asesora
de Planeacion como segunda linea de defensa y no referencia que se haya materializado algun
evento de riesgo del proceso.

2. CONCLUSIONES

e De la revision efectuada al Procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias GEPR-PR23
v.2 del 20/03/2020 del Proceso de Gestion de Recursos Financieros de la Salud - DGRFS al
corte de abril del 2025, se observd que viene ejecutando de manera adecuada, con lo cual se
da cumplimiento a dichas actividades.

e Se evidencié que el procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias GEPR-PR23 v.2 del
20/03/2020 lleva mas de 5 afo sin actualizacion y teniendo en cuenta los cambios normativos
que se estan implementando en los temas de gestion y uso de Cuentas Bancarias y la
generacién de la Resolucion No. 0152249 del 1 de noviembre de 2024., donde crearon el
nuevos grupos de trabajo en la Direccidén de Gestion de los Recursos Financieros de la Salud,
se debe evaluar la actualizacidon de este procedimiento y los que se relacionan como el Manual
de Riesgo de Crédito GEPR — MAO2 v5. Del 26/05/2023.

e Se observd la aplicacion de modelo CAMEL, a partir de los estados financieros, indices de
liguidez e indices de solvencia publicados en la pagina de la SFC. De lo cual en la verificacién
de dicho procedimiento se observa cumplida dichas actividades.

e Segun la verificacion a las conciliaciones bancarias con los 9 bancos que tiene cuentas
corrientes y ahorros, se observd la realizacion de dichas conciliaciones, segin la muestra
tomada de diciembre de 2024, evidenciando que cruzan los saldos de las cuentas del Balance
frente a los extractos bancarios, e indicando que quedaron 111 partidas conciliatorias que no
superaron los 31 dias y no originaron provision, dejando la revelacion en dicha nota segun la
normatividad contable.

Se evidencid el cumplimiento de las actividades en la generacion del boletin Diario de Tesoreria
donde se evidencian los saldos diarios de las cuentas de inversion de la ADRES.

De los riesgos que se relacionan con el procedimiento de Gestién y Uso de Cuentas Bancarias
del proceso de Gestidon de Recursos Financieros de la Salud, se observd que se dio cumplimiento
mediante la verificacion de los puntos de control indicados en las descripciones de actividades,
y se encuentran acordes a los registros sefialados en el numeral 1 de este informe. Ademas, se
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observd que no hay registros de reportes de materializacion de eventos de riesgo por parte de
la primera linea de defensa.

3. RECOMENDACIONES

Debido a los cambios normativos, la creacién de los nuevos grupos de trabajo en la Direccion de
Gestidn de los Recursos Financieros y la implementacion de ERP, se debe evaluar la actualizacion
de este procedimiento que lleva mas de 5 afios sin actualizarse, esto con el fin de realizar los
ajustes a que haya lugar.

Se debe seguir realizando las conciliaciones bancarias con los 9 bancos que tiene cuentas
corrientes y ahorros, para continuar con la aplicaciéon de los controles establecidos segun la
normatividad contable.

Se debe mantener el seguimiento y actualizacién de los riesgos que se relacionan con el
procedimiento de Gestion y Uso de Cuentas Bancarias del proceso de Gestién de Recursos
Financieros de la Salud, y la aplicacion de los controles, evitando en lo posible la materializacion
de eventos de riesgo por parte de la primera linea de defensa.

4 RESPONSABLESDELAAUWDIORA
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