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FECHA DE EMISION DEL INFORME Dia: Mes: IEH Ano: IS

Informe No. SECI No.17 Informe Final

Nombre del Seguimiento Seguimiento a la ejecucién presupuestal de la Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud ADRES
—URA

Objetivo del Seguimiento Analizar el estado de avance de ejecucion presupuestal de la
URA - ADRES.
Alcance del Seguimiento El andlisis se efectud a la informacidn de ejecucién presupuestal

para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de junio
de 2025.

Normatividad
e Ley 2294 de 2023. “Por la cual se expide el Plan Nacional de

Desarrollo 2022 - 2026 "Colombia potencia mundial de la
vida. “La ADRES, en nombre de las Entidades Promotoras de
Salud -EPS y demds Entidades Obligadas a Compensar,
realizard el giro directo de los recursos de las Unidades de
Pago por Capitacién -UPC de los regimenes contributivo y
subsidiado.

e Decreto 115 de 1996. Por el cual se establecen normas sobre
la elaboracién, conformacién vy ejecucidn de los
presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y de las sociedades de economia mixta sujetas al
régimen de aquéllas, dedicadas a actividades no
financieras.

e Decreto 111 de 1996. Por el cualse compilanlalLey 38 de 1989,
la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el
estatuto orgdnico del presupuesto.

. l?ecreto 1068 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico.

o I?ecreto 780 de 2016. Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social.

. Decretp 2265 de 2017. Por el cual se modifica el Decreto 780 de
2016 Unico Reglamentario del Sector salud y Proteccién
Social.

e Resolucion 006 de diciembre 30 de 2024. Del Consejo
Superior de Politica Fiscal, aprobando el presupuesto de
ingresos y gastos de la ADRES para la vigencia 2025.

e Resolucion 0205474 de diciembre 31 de 2024. Por la cual se
aprueba la desagregacién del Presupuesto de Ingresos y
Gastos de la Adres, correspondiente a la Unidad 02
Administradora de Recursos, para la vigencia 2025.
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e Resolucion 0000022 de enero 7 de 2025. Por la cual se realiza
un ajuste en la desagregacion del presupuesto de ingresos y
gastos de la Unidad 02 Administradora de Recursos, para la
vigencia 2025.

e Resoluciéon 0000261 de enero 23 de 2025. Por la cual se realiza
un traslado presupuestal en la desagregacidén del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Unidad 02 Recursos
Administrados de la ADRES, para la vigencia 2025.

e Resolucion 0018423 de febrero 28 de 2025. Por la cual se
realiza una adicion presupuestal en la desagregacion en el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Unidad 02 Recursos
Administrados de la ADRES, para la vigencia 2024.

e Resolucion 0018430 de febrero 28 de 2025. Por la cual se
redliza un ajuste presupuestal en la desagregacion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Unidad 02 Recursos
Administrados de la ADRES, para la vigencia 2025.

e Resolucion 0029457 de marzo 28 de 2025. Por la cual se
realiza un traslado presupuestal en la desagregacion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Unidad 02 Recursos
Administrados de la ADRES, para la vigencia 2025.

e Resolucion 0061086 de mayo 28 de 2025. Por la cual se realiza
un traslado presupuestal en la desagregacién  del

Presupuesto de ingresos y Gastos de la Unidad 02 Recursos
Administrados de la ADRES, para la vigencia 2025.

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

1.POLITICAS Y PROCEDIMIENTO DE EJECUCION DE GASTOS.

Politicas de Operacion: De acuerdo con el Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen normas
sobre la elaboraciéon, conformacién y ejecuciéon de los presupuestos de las Empresas Industriales
y Comerciales del Estado y de las sociedades de economia mixta sujetas al régimen de aquélias,
dedicadas a actividades no financieras y segin lo establecido por la Resolucidn 006 de
diciembre 30 de 2024 del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS, se presentd y aprobé el
presupuesto de la Administradora de Recursos de la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud — ADRES para la vigencia fiscal 2025. Dado lo anterior, se
observé que la Unidad de Recursos Administrados de la DGRFS dio cumplimiento con la
normatividad y con las politicas de operacién del procedimiento de ejecucién de gastos,
relacionadas a continuacion:

1. Las actividades relacionadas rigen bajo las normas presupuestales vigentes para las EICE.
2. Las Vigencias Futuras deben ser justificadas, y teniendo en cuenta que los recursos que maneja

la Unidad de Recursos Administrados son de transferencia, deben ser aprobadas por el CONFIS.
Se verificé que la URA para la vigencia 2025 no recibid solicitudes de vigencias futuras.
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3. La Junta Directiva de la Entidad, asi como el CONFIS, aprueban el Presupuesto de
Ingresos y Gastos de la ADRES como Empresa Industrial y Comercial del Estado, para lo cual
el CONFIS, mediante Resolucion No.006 de diciembre 30 de 2024, aprobd el Presupuesto
inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de
2025, para la ADRES Unidad 02 Administracién de Recursos del SGSSS, asi mismo, el articulo
primero del Acuerdo No. 0020 del 31 de diciembre de 2024, expedido por Junta Directiva
de la Enfidad, establece la aprobacién de la desagregacién del Presupuesto inicial de
Ingresos y Gastos de la Unidad 02 Administracion de Recursos del SGSSS de la ADRES, para
la vigencia fiscal 2025.

4. Las cuentas por pagar son incluidas en el Presupuesto de gastos de la vigencia actual,
para garantizar su respectivo pago, dado lo anterior, se observd que el proceso de la URA
viene realizando el pago de las cuentas por pagar al corte de junio 30 de 2025, y reporta
una ejecucion en la cancelacion de las cuentas en el 89,71%.

Procedimiento de Ejecucion de Gastos. De la revision efectuada al procedimiento de
ejecucion de gastos GEPR — PRO3 V05 del Proceso de Gestidn Presupuestal de la DGRFS, y
de acuerdo con las verificaciones readlizadas a las actividades que desarrolla la
dependencia, se observd que el proceso de gestion de presupuesto de la DGRFS, ejecutd
las actividades relacionadas con la constitucién de cuentas por pagar, validacion de la
disponibilidad presupuestal, solicitudes de ordenacién del gasto y registro de la cadena
presupuestal en el aplicativo ERP de la solicitud y generacién del CDP, RP, Obligacién vy
Orden del Gasto y finaliza con el seguimiento a la ejecucion presupuestal.

Por lo anterior, se observd que el proceso de gestidn presupuestal de la DGRFS aplicd y
cumplié con el procedimiento de ejecucidén de gastos de la Unidad de Recursos
Administrados - URA al corte de junio 30 de 2025.

1.1.PRESUPUESTO INICIAL, MODIFICACIONES Y PRESUPUESTO VIGENTE

De acuerdo con la Resolucién 205474 de diciembre 31 de 2024, se desagrega el presupuesto
de gastos e ingresos correspondiente a la Unidad de Recursos Administrados para la vigencia
2025, asi:

Total, Ingresos: $$98.685.641.359.083

Mediante las siguientes Resoluciones se efectuaron traslados en el presupuesto de gastos,
como se indica a continuacion:

ICONCEPTO DESCRIPCION VALOR

Por la cual se realiza un gjuste en la
desagregacién del presupuesto de
ingresos y gastos de la Unidad 02 $6.182.146.766,00
Administradora de Recursos, para la
vigencia 2025.

Por la cual se readliza un fraslado
presupuestal en la desagregacién del $536.938.276.317
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la

Resolucion 0000022 de
enero 7 de 2025.

Resolucion 0000261 de
enero 23 de 2025
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Unidad 02 Recursos Administrados de la
IADRES, para la vigencia 2025.

Resolucion 0018423 de
febrero 28 de 2025

Por la cual se readliza una adicion
presupuestal en la desagregacién en
el Presupuesto de Ingresos y Gastos de $3.364.515.568.274
la Unidad 02 Recursos Administrados
de la ADRES, para la vigencia 2025.

Resolucion 0018430 de
febrero 28 de 2025

Por la cual se readliza un agjuste
presupuestal en la desagregacién del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la $1.362.885.867.184
Unidad 02 Recursos Administrados de
la ADRES, para la vigencia 2025.

Resolucion 0029457 de
marzo 28 de 2025

Por la cual se realiza un fraslado
presupuestal en la desagregacién del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la $2.307.546.742,00
Unidad 02 Recursos Administrados de
la ADRES, para la vigencia 2025.

Resolucion 0061086 de
mayo 28 de 2025

Por la cual se readliza un traslado
presupuestal en la desagregacién del
Presupuesto de ingresos y Gastos de la $25.798.158.112,66
Unidad 02 Recursos Administrados de
la ADRES, para la vigencia 2025.

PRESUPUESTO VIGENTE.

El Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Administradora de Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — ADRES, correspondiente a la Unidad de Recursos Administrados a
diciembre 31 de 2025 presenta un aforo definitivo de $98.48 billones, distribuidos asi:

1.2. Presupuesto de Ingresos:

Presupuesto de Ingresos:

Disponibilidad Inicial
Ingresos Corrientes
Recursos de Capital

TOTAL

$2.812.759.951.365
$94.232.717.170.161
$ 1.640.164.237.557

$98.685.641.359.083

presupuesto de ingresos presenta una ejecucién al 30 de junio de 2025 de 51.44%, distribuidos asi:

CONCEPTO DEL RUBRO AFORO INICIAL AFORO DEFINITIVO | Ingreso Acumulado Desde | EJECUCION
01/01/2025 Hasta | ACUMULADA %
30/06/2025
DISPONIBILIDAD INICIAL 691.973.173.610,00 | 2.812.759.951.365,00 2.812.759.951.365,00 100,00
INGRESOS CORRIENTES 94.232.395.910.199,00 | 94.232.717.170.161,00 46.615.840.460.553,30 49,47
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 94.232.395.910.199,00 | 94.232.717.170.161,00 46.615.840.460.553,30 49,47
CONTRIBUCIONES 34.911.099.701.413,00 | 35.010.886.854.125,00 17.207.173.342.990,90 4915
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CONCEPTO DEL RUBRO AFORO INICIAL AFORO DEFINITIVO | Ingreso Acumulado Desde | EJECUCION
01/01/2025 Hasta | ACUMULADA %
30/06/2025
MULTAS, SANCIONES E 71.329.702.482,00 71.329.702.482,00 29.248.809.287,82 41,01
INTERESES DE MORA
TRANSFERENCIAS 59.249.966.506.304,00 | 59.150.500.613.554,00 29.379.418.308.274,60 49,67
CORRIENTES
RECURSOS DE CAPITAL 396.756.707.000,00 | 1.640.164.237.557,00 1.340.218.683.316,39 81,71
RENDIMIENTOS 179.618.188.370,00 179.618.188.370,00 163.088.135.973,14 90,80
FINANCIEROS
RECURSOS DE LA ENTIDAD 179.618.188.370,00 179.618.188.370,00 155.210.310.957,11 86,41
RENDIMIENTOS RECURSOS 0.00 0,00 7.877.825.016,03 0,00
DE TERCEROS
TRANSFERENCIAS DE 0,00 | 1.243.415.318.028,00 843.806.611.084,41 67,86
CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE 0,00 | 1.243.415.318.028,00 843.806.611.084,41 67,86
CAPITAL PASIVO/NACION
PARA LA ATENCION DE
PASIVOS
APORTES OTRAS EMPRESAS 0,00 0,00 0,00 0.00
RECUPERACION DE 24.000.000.000,00 24.000.000.000,00 12.324.565.657,00 51,35
CARTERA - PRESTAMOS
DE ENTIDADES DEL NIVEL 24.000.000.000,00 24.000.000.000,00 12.324.565.657,00 51,35
TERRITORIAL
DE OTRAS EMPRESAS 0,00 0,00 0,00 0.00
RECURSOS DE TERCEROS 0,00 0,00 4.824.044.034,10 0.00
EN ADMINISTRACION 0,00 0,00 4.824.044.034,10 0,00
REINTEGROS 193.138.518.630,00 193.130.731.159,00 316.175.326.567,74 163,71
TOTAL INGRESOS + 95.321.125.790.809,00 | 98.685.641.359.083,00 50.768.819.095.234,70 51,44

DISPONIIBILIDAD INICIAL
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Ejecuciudn Ingresos URA - junio 30 de 2025

120.000.000.000.000,00

98.685.641.359.083,00
100.000.000.000.000,00

94.232.717.170.161,00
80.000.000.000.000,00
60.000.000.000.000,00
50.768.819.095.234,70
46.615.840.460.553,30
40.000.000.000.000,00
20.000.000.000.000,00
2.812.759.951.36 0.164.237.55 2.812.759.951.36 0.218.683.31
0,00 | — | —

AFORO DEFINITIVO Ingreso Acumulado Desde 01/01/2025 Hasta 30/06/2025

0 DISPONIBILIDAD INICIAL B 1 INGRESOS CORRIENTES M 2 RECURSOS DE CAPITAL B TOTAL INGRESOS

Con base enlo anterior, se observd ajunio 30 de 2025 un avance enla ejecucion del 51.44%, frente
alos recursos aforados en el presupuesto de la URA. En general, los conceptos presentan una
ejecucion adecuada en los grandes rubros relacionados con Ingresos Corrientes del 49.47% y
de Recursos de Capital 81.71%.

En cuanto al presupuesto, se revisd los conceptos y valores establecidos en la Resolucién 61086
de mayo 30 de 2025, frente al cuadro de ejecuciéon remitido a esta Oficina, no encontrando
diferencias frente alos valores determinados.

De igual manera, se realizé verificacion frente a las cifras fuente originada en el ERP, seguin
reporte de agosto 14 de 2025, encontrando similitud en los valores relacionados con aforo
definitivo e ingresos acumulados al corfe de junio 30 de 2025.

1.3. Presupuesto de Gastos.

Respecto al Presupuesto de Gastos al 30 de junio de 2025, la apropiacion definitiva es de
$98.685.641.359.083, distribuidos asi:
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Cédigo EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DESDE 01/01/2025 HASTA
Apropiacién 30/06/2025 Apropiacién sin
R;’;‘o ConesRiolElRukic Definitiva comprometer
T. CDP T. RP T pagos Ejecucién
A-03-01 | A EMPRESAS 289.234.190.000,00 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 20,64% 0,00
A-03- DIFERENTE DE
01-02 SUBVENCIONES 289.234.190.000,00 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 20,64% 0,00
ACTIVIDADES DE
A0S | ATENCION DE LA
01-02- SALUD HUMANA Y 289.234.190.000,00 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 20,64% 0,00
002
ASISTENCIA SOCIAL
Financiamiento De
Gastos De
A03- Admjnisfroclién,
o1-02- | Puncionamiento ¥ 289.234.190.000,00 | 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 | 20,64% 0,00
002-001 Opergaon De Adres -
Gestion General -
Articulo 66 De La Ley
1753 De 2015
A03- Presigcignes
Econdémicas
04-04- Regi . 5.607.055.495,00 5.607.055.495,00 1.916.775.158,00 1.916.775.158,00 34,19% 0,00
006 egimenes l,Espech Y
De Excepcion
A03-10 | SENTENCIAS ¥ 50.000.000.000,00 6.948.627.954,50 6.909.195.887,50 6.909.195887,50 | 13,82% | 43.051.372.045,50
CONCILIACIONES ! ! ! . ’ !
']A‘OOS] Sentencias 40.000.000.000,00 6.948.627.954,50 6.909.195.887,50 6.909.195.887,50 17,27% | 33.051.372.045,50
':6052 Conciliaciones 10.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 10.000.000.000,00
A03- UPC Régimen
13-01- L 86.923.150,00 86.923.150,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
Contributivo SSF
001-001
A0S Presupuesto Maximo
13-01- L - 465.121.893.821,00 465.121.893.821,00 160.473.323.267,00 160.473.323.267,00 34,50% 0,00
004-005 Régimen Subsidiado
Servicios Y
A-03- Tecnologias No
13-01- Financiadas Con 169.575.523.406,00 141.398.868.665,00 35.242.793.076,46 35.242.793.076,46 20,78% | 28.176.654.741,00
004-009 | Presupuestos
Mdximos R.C. Y R.S.
Glosa Administrativa,
Art. 111, Art. 122,
A-03- Glosa Unica De
13-01- Extemporaneidad, 15.000.000.000,00 15.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
004-011 | Divergencias
Recurrentes, Glosa
Transversal
Financiacién De
A-03- Obligaciones Del
13-01- 71.695.560.769,00 71.695.560.769,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
004-012 Art.237 De La Ley
1955 De 2019
PROGRAMAS DEL
A-03- MINISTERIO DE SALUD
13-01- Y PROTECCION 802.484.606.627,00 369.914.986.467,00 165.908.882.138,00 165.908.882.138,00 20,67% | 432.569.620.160,00
006 SOCIAL-FONDOS
ESPECIALES
A-03- PROGRAMAS
13-01- ESPECIALES MSPS 37.174.284.921,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 37.174.284.921,00
006-001 | (PGN FUENTE 16)
Oficina De Gestién
A-03- Territorial,
13-01- | Emergencias Y 4.972.439.379,00 0,00 0,00 0,00 0,00% |  4.972.439.379,00
006- Desastres - Red
001-02 Nacional De
Urgencias
Oficina De
Promocién Social -
A-03- Programa De
13-01- | Atencion Psicosocial 24.209.102.186,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 24.209.102.186,00
006- Y Salud Integral A R ! ! ! ! e
001-05 | Victimas Del
Conflicto Armado
Programa PAPSIVI
A03- Compoﬁgs De
13.:01- Prevenqon De La
006- Violencia Y 2.664.247.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 2.664.247.785,00
Promocién De La
001-07 N . .
Convivencia Pacifica
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Cédigo EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DESDE 01/01/2025 HASTA
Apropiacién 30/06/2025 Apropiacion sin
R;’;Io Concepilesituee Definitiva comprometer
T. CDP T. RP T pagos Ejecucién
A Nivel Nacional O
Territorial
Prevencion Y Sancién
']A\:;Og] De Formas De
00;,’7 . Violencia Y 5.328.495.571,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 5.328.495.571,00
001-08 Discriminacion
Contra Las Mujeres
A-03- ATENCION DE
13-01- MEDIDAS EN POLITICA 395.504.356.146,00 459.386.358,00 451.598.887,00 451.598.887,00 0,11% | 395.044.969.788,00
006-002 | SECTORIAL
Financiacién De
/]\:;Og]: Obligaciones Del
006- Numeral 2 Art 153 Ley 352.052.757.259,00 7.787.471,00 0,00 0,00 0,00% | 352.044.969.788,00
2294 /2023 - Pruebas
002-10 4
Covid
A-03- Pruebas Covid-19,
18-01- | Pos-Pandemia - 43.451.598.887,00 451.598.887,00 451.598.887,00 451.598.887,00 1,04% | 43.000.000.000,00
006- Resolucion Msps 1412
002-11 De 2022
PROGRAMA SISTEMA
A0S | JACIONAL DE
13-01- RESIDENCIAS 369.466.557.389,00 369.455.600.109,00 165.457.283.251,00 165.457.283.251,00 44,78% 10.957.280,00
006-003 MEDICAS
/]\:;Og]: Sistema Nacional De
006- Residencias Médicas 335.549.485.000,00 335.549.485.000,00 140.717.735.692,00 140.717.735.692,00 41,94% 0,00
- SNRM
003-01
']A\:;Og]’ Sistema Nacional De
Residencias Médicas 33.917.072.389,00 33.906.115.109,00 24.739.547.559,00 24.739.547.559,00 72,94% 10.957.280,00
006-
- SNRM-Excedentes
003-02
A03. | ATENCION DE
13.01- | MEDIDAS ENPOLTICA 339.408.171,00 0,00 0,00 000| 000%|  339.408171,00
006004 | SECTORIAL -
EXCEDENTES
Pago De Pruebas
Covid-19, Realizadas
Durante La
Emergencia Sanitaria,
A-03- En Virtud Del Articulo
13-01- 20 Del Decreto
006- Legislativo 538 De 339.408.171,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 339.408.171,00
004-07 2020,
Independientemente
De La Fecha De
Realizacién -
Excedentes
A-03- Rendimientos
13-01- Financieros 55.465.827.522,00 55.465.827.522,00 27.154.283.472,00 27.154.283.472,00 48,96% 0,00
008-002 | Cotizaciones - CSF
A-03- CON DESTINACION
13-01- DETERMINADA POR 195.501.752.592,00 71.591.936.142,00 2.087.259.639,00 2.087.259.639,00 1,07% | 123.909.816.450,00
011 MINSALUD
Atencién Usuario
A-03- Prétesis Pip
13-01- - 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 20.000.000,00
Resolucion 0258 De
011-001
2012
Pago A Ips De
Servicios Prestados A
La Poblacién Pobre
No Asegurada Y
Servicios No Incluidos
A0S e B Plan De
13-01- L 5.801.658.388,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 5.801.658.388,00
011002 Beneflc!o_s Pago A Ips
De Servicios
Prestados A La
Poblacién, Exceden
(Art. 3 Ley 1608 De
2013
Reconocimiento De
A-03- Deuda Por Contratos
13-01- Del Régimen 4.726.237.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 4.726.237.000,00
011-003 | Subsidiado
Redalizados Hasta
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Cédigo EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DESDE 01/01/2025 HASTA
Apropiacién 30/06/2025 Apropiacién sin
R;’;‘o ConesRiolElRukic Definitiva comprometer
T. CDP T. RP T pagos Ejecucién
Marzo 31 De 2011-
Recursos Lotto En
Linea — Fonpet
Pago De Deudas
A-03- Régimen Subsidiado
13-01- — Articulo 275 De La 9.388.106.621,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 9.388.106.621,00
011-005 | Ley 1450 De 2011 -
SGP Libre Inversion
Excedentes De
A0S Aportes Patronales /
1301- | b o0 o 18.208.297.564,00 18.208.297.564,00 0,00 0,00 0,00% 000
011-006 esolucion 2360 De
2016
Saneamiento Aportes
A-03- Patronales SGP -
13-01- Recursos Saneados 3.692.070.891,00 3.692.070.891,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
011-009 | Art. 5 Res 2359/2016 -
Vigencias1994-2011
Saneamiento Aportes
A0S Patronales SGP -
13-01- S 45.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 45.000.000.000,00
011010 Dpfos Y Distritos -
Vigencias 1994-2011
A-03- Aportes Patronales
13-01- Del SGP - Recursos No 13.729.873.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 13.729.873.000,00
011011 [ Saneados
A-03- Programa Mujeres
13-01- Victimas De La 17.734.210.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 17.734.210.000,00
011-012 | Violencia
A-03- Saneamiento Aportes
13-01- Patronales SGP 2012- 47.604.308.048,00 47.604.308.048,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
011-014 | 2016
Pago De La Deuda
A0S Reconocida A Las ET
13-01- - 2.087.259.639,00 2.087.259.639,00 2.087.259.639,00 2.087.259.639,00 100,00% 0,00
011016 Pc_nro La Poblacion
Migrante
Recurso para la
financiacion de
servicios y
A-03- tecnologias
13-01- expresamente 1.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 1.000.000.000,00
011018 | excluidos ordenados
judicialmente y
autorizados por el
MSPS
Financiacion de las
Atenciones de Salud
A-03- a la Poblacién
13-01- Migrante - No 26.509.731.441,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 26.509.731.441,00
011019 | afiliada. Inciso 3 del
Art 156 de Ley 2294
de 2023
A-03- RECLAMACIONES
13-01- SOAT RANGO 165.013.109.886,00 165.013.109.886,00 21.705.007.171,00 21.705.007.171,00 13,15% 0,00
012 DIFERENCIAL
A-03- Reclamaciones Soat
13-01- Con Rango 165.013.109.886,00 165.013.109.886,00 21.705.007.171,00 21.705.007.171,00 13,15% 0,00
012-001 | Diferencial Por Riesgo
Rendimientos
Financieros De Los
AO7- Saldos No
Compensados De Los 498.241.971,00 498.241.971,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
05-02
Aportes Patronales
Segun Art. 12 Decreto
1636 De 2016
A07- | Devoluciones De 488.010.878,00 488.010.878,00 47.875.298,00 47.875.298,00 9,81% 0,00
05-04 Aportes De Rex R o e e ! !
950076 Otras Devoluciones 26.828.561.840,00 6.491.763.119,76 6.482.362.838,17 6.482.362.838,17 24,16% | 20.336.798.720,24
TOTALES 98.685.641.359.083,00 | 97.766.030.638.592,70 | 48.834.447.223.674,00 | 48.834.447.223.674,00 49,48% | 919.610.720.490,28

Fuente: Presupuesto - DGRFS a junio 30 de 2025.
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Los compromisos (CDP), frente a la apropiacién definitiva presentan una ejecucion 99.07%, equivalentes
a $97.76 billones. La apropiacién sin comprometer es de $0.91 billones (0.93%), asi mismo, los pagos
efectuados al primer semestre del 2025 ascienden a la suma de $48.83 billones con un porcentaje de
ejecucion del 49.48% frente a la apropiacion definitiva. Si tenemos en cuenta las obligaciones (Registro
Presupuestal) la ejecucion fue del 49.95% frente alos compromisos. Los indicadores presupuestales
muestran el siguiente avance:

COMPROMISOS / APROP. DEFINITIVA 99.07%

APROP. SIN COMPROMETER / APROP. DEFINITIVA | 0,93%

OBLIGACIONES / COMPROMISOS 49,95%
OBLIGACIONES / APROP. DEFINITIVA 49,48%
PAGOS / OBLIGACIONES 100,00%
PAGOS / APROPIACION DEFINITIVA 49,48%

TOTAL EJECUCION URA A JUNIO 30 DE 2025

120.000.000.000.000,00
100.000.000.000.000,00
80.000.000.000.000,00
60.000.000.000.000,00
40.000.000.000.000,00

20.000.000.000.000,00 |-

0,00

1

[ Apropiacion Definitiva ~ EEEET. CDP T.RP T pagos I Apropiacion sin comprometer e Ejecucion
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FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022
Cédigo EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DESDE 01/01/2025 HASTA
Apropiacién 30/06/2025 Apropiacién sin
R;’:rlo ConesRiolElRukic Definitiva comprometer
T. CDP T.RP T pagos Ejecucién
A-03-01 | A EMPRESAS 289.234.190.000,00 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 20,64% 0,00
A-03-01- | DIFERENTE DE
02 SUBVENCIONES 289.234.190.000,00 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 20,64% 0,00
ACTIVIDADES DE
A-03-01- | ATENCION  DE LA
022002 | SALUD HUMANA Y 289.234.190.000,00 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 20,64% 0,00
ASISTENCIA SOCIAL
Financiamiento  De
Gastos De
A-03-01- Administracion,
02002~ | Funcionamiento ' Y| 540 934 190,000,00 | 289.234.190.000,00 59.687.940.275,65 59.687.940.275,65 | 20,64% 0,00
Operacién De Adres -
001 -
Gestion  General -
Articulo 66 De La Ley
1753 De 2015
SENTENCIAS Y
A-03-10 CONCILACIONES 50.000.000.000,00 6.948.627.954,50 6.909.195.887,50 6.909.195.887,50 13,82% | 43.051.372.045,50
210310 | sentencias 40.000.000.000,00 6.948.627.954,50 6.909.195.887,50 6.909.195887,50 | 17,27% | 33.051.372.045,50
A-03-10- S
02 Conciliaciones 10.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 10.000.000.000,00
A0S18- | o Régimen
01-001- . 9 86.923.150,00 86.923.150,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
001 Contributivo SSF
Servicios Y
A-03-13- | Tecnologias No
01-004- | Financiadas Con 169.575.523.406,00 141.398.868.665,00 35.242.793.076,46 35.242.793.076,46 20,78% 28.176.654.741,00
009 Presupuestos
Mdéximos R.C. Y R.S.
Glosa Administrativa,
Art. 111, Art. 122,
A-03-13- | Glosa  Unica  De
01-004- | Extemporaneidad, 15.000.000.000,00 15.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
on1 Divergencias
Recurrentes, Glosa
Transversal
e
81-2004— Ar1.237 De La Ley 1955 71.695.560.769,00 71.695.560.769,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
De 2019
PROGRAMAS DEL
A03-13. | MINISTERIO DE SALUD
01-006 Y PROTECCION 802.484.606.627,00 369.914.986.467,00 165.908.882.138,00 165.908.882.138,00 20,67% | 432.569.620.160,00
SOCIAL-FONDOS
ESPECIALES
A-03-13- [ PROGRAMAS
01-006- | ESPECIALES MSPS 37.174.284.921,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 37.174.284.921,00
001 (PGN FUENTE 16)
Oficina De Gestidn
A-03-13- Erarrvlt? n:rl{cios Y
01-006- 9 4.972.439.379,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 4.972.439.379,00
Desastres - Red
001-02 N
Nacional De
Urgencias
Oficina De Promocion
Social - Programa De
A-03-13- | Atencién Psicosocial
01-006- [ Y Salud Integral A 24.209.102.186,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 24.209.102.186,00
001-05 Victimas Del Conflicto
Armado  Programa
PAPSIVI
Campanas De
Prevencién De La
A-03-13- | Violencia Y
01-006- | Promocién De La 2.664.247.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 2.664.247.785,00
001-07 Convivencia Pacifica
A Nivel Nacional O
Territorial
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Cédigo EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DESDE 01/01/2025 HASTA
Apropiacién 30/06/2025 Apropiacion sin
R;’:rlo ConesRiolElRukic Definitiva comprometer
T. CDP T.RP T pagos Ejecucién

Prevencién Y Sancién
A-03-13- | De Formas De
01-006- | Violencia Y 5.328.495.571,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 5.328.495.571,00
001-08 Discriminacién

Contra Las Mujeres
A-03-13- | ATENCION DE
01-006- | MEDIDAS EN POLITICA 395.504.356.146,00 459.386.358,00 451.598.887,00 451.598.887,00 0,11% | 395.044.969.788,00
002 SECTORIAL

Financiacién De
A-03-13- | Obligaciones Del
01-006- | Numeral 2 Art 153 Ley 352.052.757.259,00 7.787.471,00 0,00 0,00 0,00% | 352.044.969.788,00
002-10 2294 /2023 - Pruebas

Covid

Pruebas Covid-19,
A0S18- | b Pandemia -
01-006- 2 43.451.598.887,00 451.598.887,00 451.598.887,00 451.598.887.,00 1,04% 43.000.000.000,00
002-11 Resolucién Msps 1412

De 2022
A03-13- ATENCION DE
01006 | MEDIDAS ENPOLTICA 339.408.171,00 0,00 0,00 000|  000%|  339.408.171,00
004 )

EXCEDENTES

Pago De Pruebas

Covid-19, Realizadas

Durante La

Emergencia Sanitaria,
o1 | £ Vg Del e
01-006- I 339.408.171,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 339.408.171,00
00407 Legislativo 538 De

2020,

Independientemente

De La Fecha De

Realizacion -

Excedentes
A-03-13. | CON DESTINACION

DETERMINADA ~ POR 195.501.752.592,00 71.591.936.142,00 2.087.259.639,00 2.087.259.639,00 1,07% | 123.909.816.450,00
01-011

MINSALUD
e
01-011- L. 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 20.000.000,00
001 Resolucion 0258 De

2012

Pago A Ips De

Servicios Prestados A

La Poblacién Pobre

No Asegurada Y
A-03-13- | Servicios No Incluidos
01-011- [ En El Plan De 5.801.658.388,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 5.801.658.388,00
002 Beneficios Pago A Ips

De Servicios Prestados

A Lo  Poblacién,

Exceden (Art. 3 Ley

1608 De 2013

Reconocimiento De

Deuda Por Contratos
A03-13- Del o Régimen
01011~ | Subsidiado 4.726.237.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% |  4.726.237.000,00
003 Realizados Hasta

Marzo 31 De 2011-

Recursos Lotto En

Linea — Fonpet

Pago De Deudas
A-03-13- | Régimen Subsidiado —
01-011- | Artficulo 275 De La Ley 9.388.106.621,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 9.388.106.621,00
005 1450 De 2011 - SGP

Libre Inversion
A03-13- ixce?enfssi | D(?
01-011- | Jbories Faronaies 18.208.297.564,00 18.208.297.564,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
006 Resolucion 2360 De

2016

Saneamiento Aportes
A-03-13- | Patronales  SGP -
01-011- [ Recursos  Saneados 3.692.070.891,00 3.692.070.891,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
009 Art. 5 Res 2359/2016 -

Vigencias1994-2011
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ADRES FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022
Cédigo EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DESDE 01/01/2025 HASTA
Apropiacién 30/06/2025 Apropiacién sin
Rl:’:rlo ConesRiolElRukic Definitiva comprometer
T. CDP T.RP T pagos Ejecucién
Saneamiento Aportes
AOB13- | b onales  SGP
01-011- L 45.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 45.000.000.000,00
010 Dptos .Y Distritos -
Vigencias 1994-2011
A-03-13- | Aportes  Patronales
01-011- | Del SGP - Recursos No 13.729.873.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 13.729.873.000,00
011 Saneados
A-03-13- | Programa Mujeres
01-011- | Victimas  De La 17.734.210.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 17.734.210.000,00
012 Violencia
A-03-13- | Saneamiento Aportes
01-011- [ Patronales SGP 2012- 47.604.308.048,00 47.604.308.048,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
014 2016
Recurso  para la
financiacion de
servicios y
A-03-13- | tecnologias
01-011- | expresamente 1.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 1.000.000.000,00
018 excluidos ordenados
judicialmente y
autorizados  por el
MSPS
Financiacién de las
Atenciones de Salud
A-03-13- | a la Poblacion
01-011- | Migrante - No 26.509.731.441,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 26.509.731.441,00
019 dfiliada. Inciso 3 del
Art 156 de Ley 2294
de 2023
A03.13. | RECLAMACIONES
01-012 SOAT RANGO 165.013.109.886,00 165.013.109.886,00 21.705.007.171,00 21.705.007.171,00 13.15% 0,00
DIFERENCIAL
A-03-13- | Reclamaciones Soat
01-012- | Con Rango 165.013.109.886,00 165.013.109.886,00 21.705.007.171,00 21.705.007.171,00 13,15% 0,00
001 Diferencial Por Riesgo
Rendimientos
Financieros De Los
A07-05- Saldos No
02 Compensados De Los 498.241.971,00 498.241.971,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
Aportes  Patronales
Segun Art. 12 Decreto
1636 De 2016
P 0705 | Devoluciones  De 488.010.878,00 488.010.878,00 47.875.298,00 4787529800 | 9.81% 0,00
portes De Rex
20705 | otras Devoluciones 26.828.561.840,00 6.491.763.119.76 6.482.362.838,17 648236283817 | 2416% | 20.336.798.720,24
TOTALES 98.685.641.359.083,00 | 97.766.030.638.592,70 | 48.834.447.223.674,00 | 48.834.447.223.674,00 49,48% | 919.610.720.490,28
Fuente: DGRFS a junio 30 de 2025
Criterio.

El Decreto 115 de 1996 establece en el "...Articulo 1. El presente Decreto se aplica a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado y a las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de
aquellas, del orden nacional dedicadas a actividades no financieras, y a aquellas entidades del orden
nacional que la ley les establezca para efectos presupuestales el régimen de Empresas Industriales y
Comerciales del Estado. En adelante se denominardn empresas en este Decreto.”

Asi mismo, la Resolucién 006 de diciembre 30 de 2024 aprobd el presupuesto de ingresos y gastos para
la ADRES, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

De igual manera, la Adres ejecuta el presupuesto a través del procedimiento de Ejecucion de Gastos
GEPR-PRO3 versidn 05 del 04/05/2022, el cual sefiala que se genera solicitud de CDP en el ERP, para la
ejecucion de esta actividad se requiere el formato GPRE.FRO1, enviado por los lideres de los procesos
de la ADRES (Misionales tales como proceso de compensacion, LMA, reclamaciones, recobros, REX,
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Restitucion de Recursos entre otros y los programas de salud, y finaliza con Elaborar informe de gestiéon
y las ejecuciones presupuestales, publicacion en la pagina WEB vy realizar seguimiento a los informes y
validar la ejecucién presupuestal.

Causas.

En cuanto a los rubros relacionados en el CUADRO.1, los pagos efectuados en el periodo de enero a
junio de 2025 revelan una ejecucién baja entre el 0% y 24.16%, es posible que esta situacion se genera
porque los procesos ejecutores no estdn tramitando a tiempo los pagos o dependemos de terceros
para su ejecucion.

Consecuencia.

No ejecutar los recursos apropiados, puede conllevar al final de la vigencia a porcentajes bajos de
ejecucion presupuestal de la URA, por lo tanto, se alerta sobre su ejecucion.

En relacién con los pagos efectuados, se solicita explicar a qué se debe la baja ejecucidon
correspondiente a los rubros y conceptos tales como: TRANSFERENCIAS A EMPRESAS - DIFERENTE DE
SUBVENCIONES, SENTENCIAS Y CONCILIACIONES, Tecnologias No Financiadas Con Presupuestos
Mdximos R.C. Y R.S, Glosa Administrativa, Art. 111, Art. 122, Glosa Unica De Extemporaneidad,
Divergencias Recurrentes, Glosa Transversal, Financiacion De Obligaciones Del Art.237 De La Ley 1955
De 2019, PROGRAMAS DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL-FONDOS ESPECIALES, ATENCION
DE MEDIDAS EN POLITICA SECTORIAL, ATENCION DE MEDIDAS EN POLITICA SECTORIAL — EXCEDENTES,
CON DESTINACION DETERMINADA POR MINSALUD, Recurso para la financiacién de servicios y
tecnologias expresamente excluidos ordenados judicialmente y autorizados por el MSPS, Financiacion
de las Atenciones de Salud a la Poblacion Migrante - No dfiliada. Inciso 3 del Art 156 de Ley 2294 de
2023, RECLAMACIONES SOAT RANGO DIFERENCIAL y Rendimientos Financieros De Los Saldos No
Compensados De Los Aportes Patronales Segin Art. 12 Decreto 1636 De 2016, entre ofros, los cuales
reportan una ejecucion a junio 30 de 2025 de cero (0%) y otros conceptos reportan ejecucion baja. Ver
cuadro No. 1.

RESPUESTA DEL AUDITADO.

El proceso de gestion de presupuesto de la DGRFS emitid respuesta a través de la comunicacién No.
20252100082453 de septiembre 12 de 2025, “...De manera atenta se informa que los recursos que se
encuentran apropiados al inicio de cada vigencia es el resultado del ejercicio que se realiza con cada
una de las dreas Misionales de la ADRES y el MSPS para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto,
el cual es realizado de acuerdo con lo indicado en el manual de procedimiento de “Planeacion
presupuestal”.

Teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo con la observacion realizada en cuanto a la explicacion
de los rubros que tuvieron una ejecucion baja entre el 0% y 24.16% a junio de 2025, se adjunta archivo
en Excel en el cual se presenta la explicacién por rubro presupuestal de acuerdo con la informacidn
remitida por la Unidad de Gestion General, la Direccidon de Otras Prestaciones, la Oficina Asesora
Juridica y la Direccién de Liquidaciones y Garantias, en cuanto a los rubros de los programas del
Ministerio de Salud y Proteccidn Social, es importante tener en cuenta el pardgrafo del articulo 2.6.4.4.4
del Decreto 2265 de 2017, el cual establece: "El Ministerio de Salud y Proteccién Social, fijard los
lineamientos técnicos y criterios de asignacion o distribucién de los recursos que financiardn los
programas de que tfrata el presente articulo y autorizard a la ADRES para que realice los giros, pagos o
transferencias correspondientes. Igualmente, esta Cartera Ministerial se encargard del sequimiento a la
ejecucion de estos recursos e informard a la ADRES las apropiaciones que no se comprometerdn, con
el propdsito de que estos hagan parte de la unidad de caja para financiar el aseguramiento en salud...”
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Comentario Final de la OCI: De acuerdo con la respuesta emitida a través del radicado No.
20252100082453 de septiembre 12 de 2025, por el proceso de gestion presupuestal de la URA,
relacionada con ejecucion de rubros presupuestales al corte de junio 30 de 2025 entre 0.00% y 24.16%.
y teniendo en cuenta las explicaciones y argumentos del proceso y soporte del Anexo, se levanta la
observacion y por consiguiente no genera plan de mejoramiento. No obstante, se debe continuar con
el seguimiento permanente a la ejecucion de estos recursos a los procesos de la Unidad de Gestién
General, la Direccién de Otras Prestaciones, la Oficina Asesora Juridica y la Direccidn de Liquidaciones

y Garantias y a los que dependen del Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

1.4. CUENTAS POR PAGAR.

Para el cierre de la vigencia 2024 se constituyeron cuentas por pagar por valor de $1.038.777.169.518,07
para ser ejecutadas durante el franscurso de la vigencia 2025, con corte a 30 de junio se ha ejecutado
el 89,71% por valor de $931.881.767.031,53, de acuerdo con el siguiente detalle:

RUBRO PRESUPUESTAL CONCEPTO VALOR CXP AL EJECUCION %
CIERRE DE 2024 - En ACUMULADA A EJECUCI
pesos JUNIO DE 2025 - En 6N
pesos
A-03-01-02-002-001 FINANCIAMIENTO DE GASTOS DE 25.838.135.484,81 14.083.034.694,07 54,50%
ADMINISTRACION, FUNCIONAMIENTO Y
OPERACION DE ADRES - GESTION
GENERAL - ARTICULO 66 DE LA LEY 1753
DE 2015
A-03-04-04-006 PRESTACIONES ECONOMICAS 1.446.903.553,00 1.315.295.453,00 90,90%
REGIMENES ESPECIAL Y DE EXCEPCION
A-03-13-01-004-001 Presupuesto Md&ximo Régimen 130.824.178.347,80 76.348.762.512,00 58,36%
Confributivo Vigencia 2024
A-03-13-01-004-005 Presupuesto Md&ximo Régimen 55.561.372.542,00 15.040.087.953,00 27,07%
Subsidiado Vigencia 2024
A-03-13-01-004-009 Servicios y Tecnologias No Financiadas 4.925.463.134,46 4.925.463.134,46 100,00%
con Presupuestos MAximos R.C. y R.S.
A-03-13-01-004-001 Presupuesto Md&ximo Régimen 467.197.571.515,80 | 467.197.571.515,80 100,00%
Confributivo Vigencia 2022
A-03-13-01-004-005 Presupuesto Mdaximo Régimen 352.469.428.484,20 | 352.469.428.484,20 | 100,00%
Subsidiado Vigencia 2022
A-03-13-01-006-002-10 Financiaciéon de obligaciones del 7.787.471,00 0,00 0,00%
Numeral 2 Art 153 Ley 2294 /2023 -
Pruebas COVID
A-03-13-01-006-002-11 Pruebas COVID-19, Pos-Pandemia - 451.598.887,00 451.598.887,00 | 100,00%
Resolucién MSPS 1412 de 2022
A-07-05-04 Devoluciones de Aportes de REX 54.730.098,00 47.875.298,00 87.,48%
TOTAL | 1.038.777.169.518,07 | 931.881.767.031,53 89.71%

Fuente: DGRFS a junio 30 de 2024

De acuerdo con el cuadro anterior, se observd que las cuentas por pagar al corte de junio 30 de 2025
reportan una ejecucién en el pago de las obligaciones del 89,71%, reflejando gestion en la cancelacién
de las cuentas por pagar. Lo anterior, indica un avance en el cumplimiento en el pago de las

mencionadas cuentas y pendiente de pago la suma de $106.895.402.486,54.
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1.5. VIGENCIAS FUTURAS.

De acuerdo con la informacién suministrada por el proceso de presupuesto de la URA, a través de la
comunicacién No 20252100069763 de agosto 5 de 2025, relacionado con el Informe o reporte de
ejecucién de las vigencias futuras a junio 30 de 2025, el proceso manifestd lo siguiente: “Para la vigencia
2025 no recibieron solicitudes de creacién de vigencias futuras”

1.6. VERIFICACION DE RIESGOS Y CONTROLES.
¢ Verificacion Riesgos y Controles:

En la herramienta EUREKA, se verific la identificacion de eventos de riesgo del proceso de gestién
presupuestal de la URA, asociado al procedimiento de Ejecucion de Gastos GEPR-PRO3 version 05 del
04/05/2022, la OCl observd que se analizaron los aspectos metodoldgicos de administracidn de riesgos
indicados en la Guia para la administracién del riesgo y el diseno de controles en entidades publicas-
DAFP, Version 4-octubre — 2018 (Riesgos de corrupcion) y Versidn 6-noviembre — 2022, (Riesgos de gestion
y seguridad de la informacién), partiendo de la politica de administracién de riesgos hasta la valoracién
del riesgo y seguimiento de primera linea de defensa a la efectividad de puntos de control.

Se identificd el andlisis de los siguientes aspectos metodoldgicos de administracion de los eventos de
riesgo:

e Andlisis del contexto de la Entidad: Metodologia de lluvia de ideas - Andlisis DOFA de contexto interno
(debilidades y fortalezas) y externo (amenazas y oportunidades).
e Andlisis del contexto del proceso: Metodologia de lluvia de ideas — Andlisis DOFA de contexto Interno
y externo.
Definicién de Politica de administracién de riesgos
Lineamientos de Politica-Documento DIES - PLO1version 06 de diciembre 21 de 2023.
Nivel de aceptacién del Riesgo: Definida en el documento DIES-PLO1version 6.

En la identificacién de los eventos de riesgo se tiene en cuenta los siguientes aspectos:

Andlisis de objetivos estratégicos y de proceso

Identificacion de puntos de riesgo

Identificacion de dreas de impacto

Identificacion de dreas de factores de riesgo

Clasificacion del evento de riesgo de acuerdo con la categoria
. Descripcién de los eventos de riesgo

Se verificaron los riesgos asociados al proceso de presupuesto de la DGRFS, observando que el
procedimiento tiene identificados los siguientes riesgos:

Un (1) riesgo de corrupcion: GEPR-RCO02.

Un (1) riesgo de gestién GEPR-RGO3.
Un (1) riesgo de seguridad de la informacién GEPR-RSO1.
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Se evidencié que se dio cumplimiento a la metodologia establecida por la entidad en cuanto a
identificacion, andlisis, valoracién y seguimiento de los riesgos.

Riesgo de corrupcién GEPR-RCO2.

La politica de gestion del riesgo de la entidad indica que: "Para el riesgo de LA/FT y corrupcién no
hay aceptacion del riesgo, siempre deben conducir a formular acciones de fortalecimiento, como
minimo una accidén para ejecutar por vigencia.” La OCI verificé el nivel de aceptacién de riesgo
residual del evento de riesgo identificado y observd a través de EUREKA que se realizd monitoreo
a confroles efectuados al proceso durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2025 enfocados
en mifigar el riesgo de "“Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre propio o de terceros, por
manipular informacién presupuestal usando indebidamente informacién privilegiada de los
procesos misionales, desviando recursos publicos” Sin embargo, el proceso de gestidon presupuestal
de la URA no formuld acciones de fortalecimiento para reducir el riesgo para la vigencia 2025. Ver
documento adjunto Anexo1. al presente informe - matriz de evaluacién de riesgos.

OBSERVACION No. 2:
Condicién.

De larevision efectuada por parte de la OCI, alriesgo de corrupcion GEPR-RC02 del procedimiento
de Ejecucion de Gastos de la DFRGS al corte de abril 30 de 2025, se observd que el riesgo residual
es moderado y el proceso no establecid acciones de fortalecimiento para el citado riesgo de
corrupcion, asociado al procedimiento para la vigencia 2025.

Criterio.

De acuerdo con la politica de gestion de riesgos DIES PL-01 V4, en el numeral 7.4.3.1. Nivel de
Aceptacion del Riesgo — Riesgos Residuales, estable que “Para el riesgo de LA/FT y corrupcién no
hay aceptaciéon del riesgo, siempre deben conducir a formular acciones de fortalecimiento, cada
vez que se revisen y actualicen los riesgos”. El proceso de gestidn presupuestal de la DGRFS no dio
cumplimiento con la citada normatividad.

Causa:

La falta de formulacion de acciones de fortalecimiento para el riesgo de corrupcion GEPR-RC02
del proceso de gestidn presupuestal de la DGREFS, se origina por posible falta de seguimiento y
cumplimiento efectivo de los procedimientos establecidos en el Manual para la Administracién de
Riesgos y la Politica de Administracion de Riesgos de la ADRES.

Consecuencia:

El incumplimiento de la formulacién de acciones de fortalecimiento para el riesgo de corrupcion
GEPR-RC02 del proceso de gestion presupuestal de la DGRFS conlleva implicaciones, estas
incluyen un aumento significativo en la vulnerabilidad de la organizacién a actividades de
corrupcién e incumplimiento de los mandatos regulatorios. Asi mismo, este incumplimiento podria
resultar en sanciones legales y afectar la reputacion de la Entidad.
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Respuesta Auditado a la Observacion No.2:

De acuerdo con el radicado No. 20251100077953 de septiembre 1 de 2025 generado por la OCI,
referente al informe preliminar de evaluacién del procedimiento de Ejecucion de Gastos de la
DFRGS, para lo cual el proceso de gestidon presupuestal de la DGRFS emitid respuesta a través del
radicado No. 20252100082453 de septiembre 12 de 2025, en el cual manifestd lo siguiente:

Respuesta del Auditado: “...En relacidn con la observacion No. 2, sobre el riesgo de corrupcion GEPR-
RCO02 asociado al procedimiento de “Ejecucién de Gastos”, es importante precisar:

En el marco de los procesos de transformacion y cambio que adelanta la entidad, resulta
fundamental establecer de manera consistente y clara los lineamientos que orientardn no solo este
proceso, sino también los demds que hacen parte de la organizaciéon, en especial aquellos
relacionados con la prevencién y gestion de riesgos de corrupcién. En este sentido, conviene
recordar que la Oficina Asesora de Planeacion, dentro del Modelo de Gobierno, Riesgo y
Cumplimiento (que incorpora el Subsistema de Administracion de Riesgo de Corrupcion, Opacidad
y Fraude), reconoce que, en la medida en que la ADRES es una empresa asimilada a comercial e
industrial del Estado, puede tomar como referencia el Manual de Administracidn de Riesgos, version
6 del DAFP (el cual préximamente actualizara su versionamiento).

A partir de lo anterior, consideramos importante una revision por parte de la OAPCR donde defina
de forma explicita si la normatividad que se enmarca en dicho manual serd aplicada de manera
literal, conforme a lo seAalado por el DAFP, o si se adoptard como una buena prdctica, es decir,
como un lineamiento orientador mas no como una norma de estricto cumplimiento. En este Ultimo
caso, su implementacién deberia articularse con los procesos de auditoria, ejecutados por la OCI,
y desarrollarse de forma gradual, garantizando pertinencia y sostenibilidad, lo anterior, podrd
permitir que la entidad tenga un panorama bajo el cual se sienta respaldado que en que los
cambios que estd realizando se desarrollan en pro del fortalecimiento a la gestion del riesgo.

Adicionalmente, la gestion realizada en relacién con los riesgos de corrupcion se encuentra
enmarcada dentro de un proceso de transicion metodoldgica y procedimental, teniendo en
cuenta la implementacién del nuevo ERP y de la actualizaciéon de procedimientos en la Direccién
de Gestidn de Recursos Financieros de la Salud, por tanto, se hizo indispensable que las acciones de
fortalecimiento se formularan de manera articulada a dichos cambios. Este proceso de
actualizacién concluyd el 30 de agosto de 2025, de modo que, a partir de esa fecha, la Direccidn
cuenta con los insumos necesarios para estructurar un plan de fortalecimiento plenamente
coherente con los nuevos procedimientos; formular acciones antes de la culminacién de dicho
proceso habria significado un riesgo de desarticulacién, al no considerar la totalidad de los aspectos
criticos incorporados en la nueva documentacion.

Si bien la politica DIES PL-01 V6 establece que frente a los riesgos de LA/FT y corrupcidon no existe
tolerancia y siempre deben derivar en acciones de fortalecimiento, debe tenerse en cuenta que la
norma contempla la formulacion de estas acciones con periodicidad anual, al encontrarnos ain
dentro de la vigencia 2025, no puede concluirse que haya incumplimiento, sino que las acciones se
encuentran en fase de planeacidn para ser registradas y ejecutadas en el segundo semestre del
ano. En este sentido, mds que requerir un plan de mejoramiento adicional, lo procedente es
recomendar que el plan de fortalecimiento de gestion de riesgos sea integrado y formalizado
conforme al calendario de Ila vigencia, garantizando su alineacién con los cambios
procedimentales finalizados recientemente.
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En consecuencia, no se configura una omision por parte de la Direccidn, sino una decision técnica
de esperar a la culminacién de los cambios procedimentales para asegurar que las acciones de
fortalecimiento frente al riesgo de corrupcidon sean oportunas, pertinentes y realmente efectivas...”

Comentario Final de la OCI: Con base en la respuesta y soportes a través del radicado No.
20252100082453 de septiembre 12 de 2025, emitida por el proceso de gestidn presupuestal de la
DGREFS, referente ala observaciéon del riesgo de corrupcién asociado al procedimiento de Ejecucion
de Gastos y teniendo en cuenta las explicaciones y argumentos del proceso, se levanta la
observacién y por consiguiente no genera plan de mejoramiento. No obstante, se deben identificar
y establecer acciones de fortalecimiento para el riesgo de corrupcién asociado al proceso.

Riesgo de Gestion GEPR-RGO3.

La OCI verificd el nivel de aceptacién de riesgo inherente y residual del evento de riesgo
identificado y se observé que este se encuentra dentro los niveles de aceptacién (Moderada),
que indica: “La ADRES estd dispuesta a aceptar que los riesgos residuales operacionales y de
seguridad de la informacién que se encuentren mdximo en la zona moderada como nivel de
aceptacién y en la medida en que la gestidn de riesgo vaya avanzando en su madurez, se traslade
a la zona baja”. Teniendo en cuenta que el riesgo residual se encuentra en nivel de aceptacién
(Moderada), no se hace necesario la formulacion de acciones de fortalecimiento a la gestiéon del
riesgo. Ver documento adjunto anexo.1 al presente informe — matriz de evaluacion de riesgos.

Riesgo de Seguridad de la Informacién GEPR-RS01

La OCI verificd el nivel de aceptacién de riesgo inherente y residual del evento de riesgo
identificado y se observd que el riesgo residual se encuentra en nivel de aceptacién (Baja) dentro
de los niveles de aceptacidén establecidos por la Entfidad, dado lo anterior, no se hace necesario
la formulacién de acciones de fortalecimiento a la gestién del riesgo. Ver documento adjunto
anexo.1 al presente informe — matriz de evaluacién de riesgos.

e Evaluacién de controles:

Para evaluar la efectividad de cada uno de los controles implementados al riesgo inherente para
reducir o mitigar la probabilidad y el impacto de eventos de riesgos, la OCI evalud frente a la
evidencia aportada segun los puntos de control identificados en Ejecucidon de Gastos GEPR-PRO3
v5, cada uno de los aspectos definidos en el disefo y su adecuada ejecucidon. Ver documento
adjunto anexo.1 - matriz de evaluacion de controles.

De la verificacién realizada a los riesgos y controles del procedimiento Ejecucién de Gastos GEPR-
PRO3 v5 de la DGRFS, se evidencid que se encuentran documentados y registrados en la

herramienta EUREKA y se estdn aplicando los controles establecidos para los riesgos de gestion y
seguridad de la informacidn, no obstante, se generan las siguientes recomendaciones:

e Controles.
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De la revision efectuada al corte de abril 30 de 2025, a los confroles del procedimiento de
Ejecucién de Gastos, se verificd la ejecucion y aplicacién de los controles por parte del proceso de
gestién presupuestal de la URA de la DGRFS, a través de la matriz de evaluaciéon de riesgos y
controles anexo.1 - matriz de evaluacion de controles, observindose que el proceso aplica los
controles y los soportes de los controles se encuentran almacenados en la herramienta EUREKA.

1.7. INDICADORES.

De la revisién efectuada a los indicadores del proceso de presupuesto de la DGRFS, al corte de
julio 30 de 2025, se verificd a través de la herramienta Eureka el reporte de los indicadores
relacionados con el "Procedimiento de Ejecucion de Gastos” para lo cual se detalla a
continuacion el resultado de ejecucion de los siguientes indicadores asi:

INDICADOR: CUMPLIMIENTO DE EFICACIA EN LA PROYECCION DEL GASTO EN LA URA.

e Descripcion del Indicador Gasto Este indicador permite medir la eficacia en la ejecucion
presupuestal del gasto con respecto a la proyeccion del mismo en el periodo (Valor real de la
ejecucion presupuestal del gasto Vs. Proyeccion del gasto).

o Clase: Indicador de Eficacia.

e Frecuencia de medicién: Mensual - mitad de mes.

e Meta: 100%

e Formula: 100-Eficacia en la proyeccién del gasto de la URA).

e Descripcion de la formula: ((Valor real de la ejecucion presupuestal del periodo/Valor de la
proyeccion del gasto del periodo)-1)*100
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« Valor: Sinagrupar o 5 i
Fecka de Consult 1511/2025 2359 Cumplimiento de Eficacia en | proyeccion del gasto de la URA
Fecha Meta Valor Estado Cumplimiento Tendencia
Jul 100.00 97.84 [ ] 102.16% 0 )
15/Jul/2025 23:59 Porcentaje Porcentaje Aifo
Informacion de lavariable Componentes Meatas asignadas Histérico de Cambios
Modo @ Historico O Puntual w °
Periodo 1 01/01/2025 Hastal 3112/2005
9857
97,69 97.84
A6 9627
9104
0.0
@ Meta de Cumplimiento ;1: E;I(i(ii enla prnya(‘(iérl del gasto de la URA (’;&) - Cumplimiento de Efl;l(li en la proyeccién del gasto de la UF(M%)
Fecha Unidad | Meta | Valor | Cumplimiento Tendencia
15/Ene/2025 Ascendente (Este valor es mayor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 98,57 | 101,43 exactamente anterior)
15/Feb /2025 Descendente (Este valor es menor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 97,69 | 102,31 exactamente anterior)
15/Mar/2025 Descendente (Este valor es menor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 96,78 | 103,22 exactamente anterior)
15/Abr/2025 Descendente (Este valor es menor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 89,2 |110.8 exactamente anterior)
15/May /2025 Ascendente (Este valor es mayor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 91,04 | 108,96 exactamente anterior)
15/Jun/2025 Ascendente (Este valor es mayor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 96,27 | 103,73 exactamente anterior)
Ascendente (Este valor es mayor que el valor
15/Jul/2025 23:59 | Porcentaje | 100 | 97,84 | 102,16 exactamente anterior)

La OCI verificd a través de la herramienta EUREKA los soportes y aplicacion del indicador de
eficacia denominado “Cumplimiento de Eficacia en la proyeccion del gasto de la URA" del
proceso de gestién presupuestal para el periodo comprendido entre enero 15 y julio 15 de 2025,
para lo cual se observd que se dio cumplimiento a las metas definidas por el proceso.
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INDICADOR: CUMPLIMIENTO DE EFICACIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL INGRESO DE LA URA.

Descripcion del Indicador Gasto. Este indicador permite medir la eficacia en la ejecuciéon
presupuestal del ingreso con respecto a la proyeccién del mismo en el periodo. (valor real de
la ejecucién presupuestal de ingresos Vs proyeccién del ingreso de periodo).
Clase: Indicador de Eficacia.
Frecuencia de medicidén: Mensual - mitad de mes.
Unidad de medida: Porcentaje
Formula: (100-Eficacia en la proyeccién del ingreso de la URA).
Descripcion de la formula: ((Valor real de la ejecucidon presupuestal del ingreso del periodo
/Valor de la proyeccién del ingreso del periodo)-1)*100
Valor: Sin agrupar . N N . "
(& i el T 5 Cumplimiento de Eficacia en la ejecucion presupuestal del ingreso de laURA
Fecha Meta Valor Estado Cumplimiento Tendencia
Jul 100.00 9631 ® 103.69% 0 {
15/ul/2025 23:59 Porcentaje Porcentaje Alto
Inf ion de la variable [« M ignad; Histdrico de Cambios
Modo @ Historio O Purtl Ayips peiods 0
Periodo1 01/01/2025 Hastal 31/12/2025
100.00 I
9602 S
1288 015
90.87
BL9%
@ Meta de Cumplimiento de Eficacia en la q!(‘uuﬂn presupuastal del ingreso de la URA (5) I Cumplimiento de Eficacia en la ejecucion presupuestal del ingreso de la URA (%)
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15/Ene /2025 Descendente (Este valor es menor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 93,22 | 106,78 exactamente anterior)
15/Feb/2025 Descendente (Este valor es menor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 81,96 | 118,04 exactamente anterior)
15/Mar/2025 Ascendente (Este valor es mayor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 92,75 | 107,25 exactamente anterior)
15/Abr/2025 Descendente (Este valor es menor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 90,87 | 109,13 exactamente anterior)
15/May /2025 Ascendente (Este valor es mayor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 96,02 | 103,98 exactamente anterior)
15/Jun/2025 Ascendente (Este valor es mayor que el valor
23:59 Porcentaje | 100 | 100 100 exactamente anterior)

Descendente (Este valor es menor que el valor
15/Jul/2025 23:59 | Porcentaje | 100 | 96,31 | 103,69 exactamente anterior)

La OCI verificd a través de la herramienta EUREKA los soportes y aplicaciéon del indicador de
eficacia denominado “cumplimiento de eficacia en la ejecucién presupuestal del ingreso de la
URA" del proceso de gestion presupuestal para el periodo comprendido entre enero 15 vy julio 15
de 2025, para lo cual se observd que se dio cumplimiento a las metas definidas por el proceso.

2. CONCLUSIONES

e De la verificacion redlizada a las politicas de operacion del procedimiento de ejecucion de
gastos del proceso de la Unidad de Recurso Administrados de la Adres, se observd que la
Entidad viene aplicando las politicas, procedimientos y formatos al corte de junio 30 de 2025y
dio cumplimiento con la normatividad vigente.

e De la revisiéon efectuada a la ejecucién presupuestal de ingresos de la Unidad de Recursos
Administrados — URA, del periodo comprendido entre enero 1 y junio 30 de 2025, la Oficina de
Control Interno - OCI observd una ejecucion del 51.44%, en los recursos aforados del presupuesto
de la URA, lo anterior, refleja un nivel adecuado de cumplimiento en la gestién de los recursos.

e De la revision efectuada a la ejecucién presupuestal de gastos de la Unidad de Recursos
Administrados — URA, del periodo comprendido entre enero 1 y junio 30 de 2025, la Oficina de
Control Interno - OCl observé una ejecucién del 49.48%, en losrecursos del presupuesto de la URA,
lo anterior, reporta un nivel adecuado de cumplimiento en la gestidén de los recursos.

e Conrespecto al presupuesto, se revisd los conceptos y valores establecidos en la Resolucién No.
205474 de diciembre 31 de 2024 y demds resoluciones de modificacion, frente al cuadro de
ejecucion remitido a esta Oficina, no encontrando diferencias frente a los valores de ejecucién
y a lo registrado en el ERP para la vigencia 2025.

e Los pagos efectuados al corte de junio 30 del 2025 ascienden a la suma de $48.83 billones con
un porcentaje de ejecucion del 49.48%; la apropiacion sin comprometer es de $0.91 billones
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gue en términos porcentuales representa el 0.93%. Si tenemos en cuenta las obligaciones
(Registro Presupuestal) la ejecucion asciende al 49.48% frente a la apropiacion definitiva. Los
anteriores indicadores, muestran un comportamiento adecuado de ejecucidn de los recursos
apropiados de la URA de la DGRFS.

e De larevision efectuada a los rubros presupuestales de gastos de funcionamiento al corte de
junio 30 de 2025, se observd que existen conceptos de gastos que reportan ejecucion en cero,
0 con un porcentaje de ejecucion por debajo de 24.16% en relacién con los pagos. Los cuales
corresponden algunos rubros del presupuesto como se indica en el Cuadro.1 de la Observacion
No.1. Dado lo anterior y de acuerdo con la respuesta dada a fravés del radicado No.
20252100082453 de septiembre 12 de 2025 y soportes suministrados por el proceso de gestiéon
presupuestal de la DGRFS, se levanta la observacién y por consiguiente no genera plan de
mejoramiento.

o Se establecieron cuentas por pagar presupuestales a diciembre 31 de 2024 para ser ejecutadas
en la vigencia 2025, por valor de $$1.038.777 millones de las cuales se han pagado a junio 30
de 2025 la suma de $931.881millones, quedando pendiente de pagar la suma de $106.895
millones, reflejando un porcentaje del 89,71% en la ejecucién del pago.

e De la revisién efectuada al mapa de riesgos y controles al proceso de gestion de presupuesto
de la URA, a través de la herramienta Eureka al corte de la evaluacién cuatrimestral de abril 30
de 2025, y de acuerdo con los soportes verificados, se observd que el citado proceso tiene
asociados al procedimiento de Ejecucién de Gastos GEPR-PRO3 versidn 05, riesgo de corrupcion,
riesgos de gestion y de seguridad de la Informacién, con la respectiva aplicacién de los
conftroles, en cumplimiento de lo establecido en la Guia para la administracién del riesgo vy el
diseno de controles en entidades pUblicas - DAFP.

e De la verificacién realizada al corte de abril 30 de 2025 al riesgo de corrupcion GEPR-RC02,
asociado al procedimiento de Ejecucidon de Gastos, se observé que el proceso no establecid
acciones de fortalecimiento para la vigencia 2025, de acuerdo con la politica de gestion de
riesgos DIES PL-O1 Vé, que estable que "Para el riesgo de LA/FT y corrupcién no hay aceptacion
del riesgo, siempre deben conducir a formular acciones de fortalecimiento”. Dado lo anterior,
el proceso de la Direccion de Gestion de Recursos Financieros de la Salud — DGRFS debe
formular plan de mejoramiento en EUREKA, para la Observacidon No.2. Dado lo anterior y
teniendo en cuenta la respuesta emitida a través del radicado No. 20252100082453 de
septiembre 12 de 2025 y las explicaciones emitidas por el proceso de gestion presupuestal de
la DGREFS, se levanta la observacion y por consiguiente no genera plan de mejoramiento.

e De la verificacién realizada en Eureka a los indicadores del proceso de gestidon presupuestal de
la DGRFS, correspondiente al periodo de enero a julio de 2025, los cuales permiten medir la
eficacia de la ejecucion del presupuesto de la URA, esta Oficina observd que el proceso aplicd
los indicadores y dio cumplimiento a las metas establecidas.

3. RECOMENDACIONES

¢ La Oficina de Control Interno, recomienda monitoreo permanente de los rubros presupuestales
de la URA, que presentan baja ejecucion, con el propdsito de obtener una adecuada
ejecucion al cierre de la vigencia 2025.
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e Establecer alertas respecto del seguimiento que se debe realizar a la ejecucién de los recursos
y mantener permanente coordinacién con las diferentes dependencias internas y externas, que
conduzcan al final del cierre del ejercicio 2025 a presentar niveles éptimos de ejecucion.

o Sibien es cierto que las cuentas por pagar constituidas al cierre de la vigencia 2024, reportan
una ejecucién acumulada en la cancelacién de estas del 89.71% al corte de junio 30 de 2025,
no obstante, se recomienda monitorear para su adecuada ejecucion y cancelacién del 100%
al final del periodo 2025.

e La Unidad de Recursos de Administracion - URA de la DGRFS, debe continuar con la aplicacion
de los controles e indicadores del proceso, con el fin obtener los mejores resultados al cierre de
la vigencia 2025.

e Teniendo en cuenta que la entfidad finalizd la etapa de transicion de la implementacion del ERP
— ORACLE, se recomienda que el proceso de gestion presupuestal de la URA - DGREFS, realice la
actualizacién del procedimiento de Ejecucién de Gastos GEPR — PRO3 V05, vy a su vez se
coordine con la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos la alineacién con la guia
de administracién de riesgos de la Funcién Publica — DAFP versidon No.7 de 2025.

e Sibien es cierto que la Adres se encuentra en proceso de ajustes y mejoras en la metodologia
deriesgos de Sicof, Operativos y de Seguridad de la Informacién, se recomienda que el proceso
de gestion presupuestal de la DGRFS, identifique y establezca las acciones de fortalecimiento
para el riesgo de corrupcion asociado al citado proceso, para el cuarto trimestre de 2025 en
coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos.

4, RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ROLES Y
RESPONSABILIDADES
Nombre Firma Proceso (Auditor lider, Auditado,
Auditor, Observador,
Jefe OCI)
César Sopd Segura AR RGN E/Vgleiﬂg:n Auditor

Fecha de revision: septiembre 17 de 2025.
Fecha de Aprobacion: septiembre 17 de 2025.

Cordialmente,

FLOREZ Firmado digitalmente

por FLOREZ PARDO

PARDO DEISY DEISY CAROLINA
Fecha: 2025.09.19

CAROLINA 09:18:49 -05'00'

CAROLINA FLOREZ PARDO.
Jefe Oficina de Control Interno.
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Elaboré: (C.S.S).
ANEXOS. Anexol. matriz de evaluacién de riesgos y controles.
CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO

CAMBIO POR: POR: POR:
01 20 de abril Version Inicial Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
de 2018 Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI

Estandarizacién Tipo, Tamano

25 de Letra. Mdrgenes.

02 noviembre Incorporacién de Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
responsables Asesor OCl Jefe de la OCI Jefe de la OCI
de 2019 .
Se qgjusto el nombre del
formato
03 20/05/2022 Se suprimen firmas mecdnicas Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
y se incluye firma digital Asesor OCl Jefe de la OCI Jefe de la OCI
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