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Informe No. IRLI No. 14 - Seguimiento y Evaluacion de Control Interno

Nombre del Seguimiento Reporte Ley de Cuotas- Participacion de la mujer en los niveles
decisorios de la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

Objetivo del Seguimiento Seguimiento al cumplimiento de la Ley 581 de 2000 (Ley de
Cuotas) modificada por la Ley 2424 de 2024, reglamentada
mediante Decreto 859 de 2025 y demds normas concordantes;
verificando la adecuada y efectiva participacion de las mujeres
en los niveles decisorios en la Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Alcance del Seguimiento Verificar el reporte registrado por la ADRES de participacion de la
mujer durante el periodo comprendido de sepfiembre de 2024 al
15 de septiembre de 2025; en cumplimiento a la normatividad
legal vigente.

Normatividad Ley 581 de 2000 "Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las
diferentes ramas y érganos del poder publico, de conformidad
con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se dictan
otras disposiciones

Ley 2424 de 2024 Por la cual se adoptan medidas para garantizar
la participacion paritaria de las mujeres en las diferentes ramas y
érganos del poder publico de conformidad con los articulos 13,
40 y 43 de la constitucion politica y se dictan otras disposiciones”

Decreto 859 de 2025 “Por el cual se sustituye el Capitulo 3 del Titulo
12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, en el sentido de
reglamentar parcialmente la Ley 581 de 2000, modificada por la
Ley 2424 de 2024.”

Circular Externa No. 100- 006-2025 “Reporte de la Participacién
efectiva de la mujer en los cargos de mdximo nivel decisorios y
otros niveles decisorios.”

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

1. Metodologia

La Oficina de Control Interno, en su Rol de “Evaluaciéon y Seguimiento”, incluyd en el Plan Anual de
Auditorias Internas de la presente vigencia, la Evaluacién al reporte registrado por la ADRES de
participacion de la mujer durante el periodo comprendido de septiembre de 2024 al 15 de
septiembre de 2025; en cumplimiento con lo establecido por la Ley 581 de 2000 (Ley de Cuotas)
modificada por la Ley 2424 de 2024, reglamentada mediante Decreto 859 de 2025 y demds normas
concordantes; verificando la adecuada y efectiva participacién de las mujeres en los niveles
decisorios en la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud.
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Planeacién de la Evaluacién: Para el desarrollo de la Evaluacion se elabord un plan de trabajo
enfocado en riesgos, que incluyé:

Comunicacidn de solicitud: Mediante correo electrénico del 9 de octubre de 2025, se solicitd a la
Direccion Administrativa y Financiera- Grupo de Gestidn del Talento Humano lo siguiente:

e Relacionar los cargos directivos clasificados como “Maximo Nivel Decisorio” entiéndase
como el que corresponde a quienes ejercen los cargos de mayor jerarquia en las entidades
de las tres ramas y érganos del poder publico, en los niveles nacional, departamental,
regional, provincial, distrital y municipal’; en la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud con (nombre, dependencia, denominacion del
cargo, tipo de vinculacién, fecha de vinculacion del periodo comprendido de septiembre
de 2024 al 15 de septiembre de 2025.

e Relacionarlos cargos directivos de "ofros Niveles Decisorios" 0s que correspondan a cargos
de libre nombramiento y remocion, de la rama ejecutiva, del personal administrativo de la
rama legislativa y de los demds érganos del poder publico, diferentes a los contemplados
en el articulo anterior, y que tengan atribuciones de direccién y mando en la formulacion,
planeacidn, coordinacion, ejecucidn y control de las acciones y politicas del Estado, en los
niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y municipal, incluidos los
cargos de libre nombramiento y remocion de la rama judicial'; en la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud con (nombre, dependencia,
denominacién del cargo, tipo de vinculacion, fecha de vinculacion de septiembre del 2024
al 5 de septiembre de 2025.

e Pantallazo y reporte efectuado por el Grupo de Gestidn Estratégica del Talento Humano;
en la pdgina de la Funcién PUblica, respecto de la participaciéon efectiva de la mujer en
los cargos de nivel directivo de septiembre del 2024 al 15 de septiembre de 2025.

Tamano de la muestra: Verificar el reporte registrado por la ADRES de participacién de la mujer
durante el periodo comprendido de septfiembre de 2024 al 15 de septiembre de 2025; en
cumplimiento a la normatividad legal vigente.

De conformidad con lo establecido en la Ley 581 de 2000 (Ley de Cuotas) modificada por la Ley
2424 de 2024, reglamentada mediante Decreto 859 de 2025 y demds normas concordantes; |a
cual establece:

“ARTICULO 1. Modifiquese el articulo 4 de la Ley 581 de 2000, el cual quedard asi:

“ARTICULO 4. Participacidn efectiva de las mujeres. La participacidon adecuada de las mujeres en los niveles
del poder publico definidos en los articulos 2 y 3 de la presente ley, se hard' efectiva aplicando por parte de
las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a. Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de mdaximo nivel decisorio, de que tfrata el articulo
2 serdn desempenados por mujeres;

b. Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que trata el articulo
3 serdn desempenados por mujeres.

Que la mencionada Ley 581 de 2000, en sus articulos 2 y 3 definié el concepto de mdaximo nivel decisorio y
ofros niveles decisorios, asi:
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"ARTICULO 2. Concepto de mdximo nivel decisorio. Para los efectos de esta ley, entiéndase como "mdximo
nivel decisorio", el que corresponde a quienes ejercen los cargos de mayor jerarquia en las entidades de las
fres ramas y érganos del poder publico, en los niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y
municipal.

ARTICULO 3. Concepto de otros niveles decisorios. Entiéndase para los efectos de esta ley, por "otros niveles
decisorios" los que correspondan a cargos de libre nombramiento y remocidn, de la rama ejecutiva, del
personal administrativo de la rama legislativa y de los demds drganos del poder publico, diferentes a los
contemplados en el articulo anterior, y que tengan atribuciones de direccidn y mando en la formulacion,
planeacién, coordinacion, ejecucion y control de las acciones y politicas del Estado, en los niveles nacional,
departamental, regional, provincial, distrital y municipal, incluidos los cargos de libre nombramiento y
remocion de la rama judicial”.

Que los articulos 2.2.5.1.1 y 2.2.5.1.2 del Decreto 1083 de 2015, establecen la facultad para nombrar empleos
en la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, respectivamente.”

Ahora bien, de conformidad con los lineamientos establecidos en la Circular Externa No. 100- 006-
2025 del 12 de septiembre de 2025, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién
PUblica solicitd a los organismo de la Rama Ejecutiva del orden Nacional, realizar el reporte de la
informacion con la provision de los cargos de libre nombramiento y remocién de nivel directivo, y
otros niveles decisorios a fravés del formulario denominado “Reporte de la Participaciéon efectiva
de la mujer en los cargos de mdaximo nivel decisorios y otros niveles decisorios.” Establecido el
siguiente cronograma para su reporte:

Fecha de corte de la informacion Fecha de apertura del aplicativo Fecha de cierre del aplicativo
15 de septiembre de 2025 15 de septiembre de 2025 10 de octubre de 2025 7:00 p.m.
Enlace reporte de informacién

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/encuestador/encuestafp.php2encuesta=ley-cuotas-2025-r1
Fuente: Elaboracién Propia- Informacién contenida en la Circular Externa No. 100- 006-2025 DAFP

De acuerdo con lo expuesto, La Oficina de Conftrol Interno procedié a validar que el reporte
presentado por la ADRES a Funcién PuUblica aplique con los estdndares de participaciéon efectiva
de la mujer en los cargos de niveles decisorios en el estado colombiano en la vigencia 2025 asi:

1. Resultados de la evaluacién:
2.1.1. Porcentaje de participacion de mujeres en cargos directivos de mdaximo nivel de decision:

De conformidad con la informacién allegada por Direccidén Administrativa y Financiera- Grupo de
Gestion del Talento Humano, con corte al 15 de septiembre de 2025 por medio de correo
electronico del 15 de octubre de 2025 a continuacién, se presentan los cargos directivos
clasificados como “"Mdximo Nivel Decisorio” en la ADRES de conformidad con el Manual de
Funciones y Competencias Laborales de marzo de 2022 asi:

Relacién de cargos mdaximo nivel decisorio
Dependencia Denominacién del | Tipo de vinculacién Fecha de vinculacién Desempenado por
Cargo
Hombre Mujer
Direccion General Libre Nombramiento y X
Director General Remocion 12/10/2022

Fuente: Informacion suministrada por correo electrénico del 15/10/2025 Gestion del Talento Humano

Pégina 3 de 8


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/encuestador/encuestafp.php?encuesta=ley-cuotas-2025-r1

CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo: | CEGE-FR12
PROCE .
&%) OCESO GESTION Version: 3

ADRES

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022

Lo anterior refleja que un (1) cargo directivo en la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud, se encuentra clasificado con mdximo nivel decisorio, el cuall
es desempenado por un hombre.

2.1.2. Porcentaje de participaciéon de mujeres en cargos de otros Niveles Decisorios:

A partir de la informacién remitida por Direccidén Administrativa y Financiera- Grupo de Gestidn del
Talento Humano, se identifica un total de cinco (5) empleos clasificados en “otros niveles
decisorios” de la Entidad, los cuales, se encuentran provistos a corte 15 de septiembre 2025 de la
siguiente manera en:

Relacién de cargos mdximo nivel decisorio
Dependencia Denominacién del | Tipo de vinculacién Fecha de vinculacién Desempenado por
Cargo
Hombre Mujer
Oficina de  Control Libre  Nombramiento y X
Interno Jefe de Oficina Remocién 22/10/2024
Direccion de Gestién de Libre Nombramiento vy X
los Recursos Financieros Remocion
de la Salud Director Técnico 1/08/2017
Direccion de Libre Nombramiento vy X
Liguidaciones y Remociéon
Garantias Director Técnico 1/02/2023
Direccion de Gestién de Libre  Nombramiento y X
Tecnologias de Remocion
Informacion y
Comunicaciones Director Técnico 15/07/2025
direccion administrativa Libre  Nombramiento y X
y Financiera Director Técnico Remocidon 11/04/2024

Fuente: Informacion suministrada por correo electrénico del 15/10/2025 Gestion del Talento Humano

Como resultado, se evidencié que de los cinco (5) empleos relacionados en “ofros niveles
decisorios”, tres (3) son ocupados por mujeres, lo que equivale al 60%, dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 4 de la Ley 2424 de 2024.

Es de aclarar que de conformidad con lo establecido en el Decreto 1431 DE 2016 de septiembre
de 2016 “por el cual se establece la planta de personal de la Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) y se dictan ofras disposiciones” y el Decreto
1430 DE 2016 de septiembre de 2016 “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura,
clasificacién y remuneracion de los empleos puUblicos de la Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES; los cargos de los jefes de Oficina Asesora
de Planeacion y Oficina Asesora Juridica no son catalogados como cargos de mdximo nivel
decisorio en la ADRES.

2. Reporte de la participacién efectiva de la mujer en los cargos de méaximo nivel decisorio y
otros niveles decisorios- ADRES:

De conformidad con la informacién remitida por Direccidén Administrativa y Financiera- Grupo de
Gestidn del Talento Humano; se observéd que la Administradora de los Recursos del Sistema General
de Seguridad Social en Salud reportd el pasado 8 de octubre de 2025, la siguiente informacion
respecto de los cargos de mdximo nivel decisorio y otros al Departamento Administrativo de la
Funcion Publica asi:
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PREGUNTAS /INFORME LEY DE CUOTAS DAFP-CORTE 15 SEPTIEMBRE 2025 Respuesta
1.La entidad cuenta con cargos de libre nombramiento y remocion en el nivel S
directivo?
MAXIMO NIVEL DECISORIO (MND)
2.De los cargos de nivel directivo del méximo Nivel Decisorio de su entidad, 0
scudntos se encuentran vacantes?2
0

3.De los cargos de nivel directivo del Mdximo Nivel Decisorio de su
entidad gcudntos estdin ocupados por mujeres?

4.De los cargos de nivel directivo del M&ximo Nivel Decisorio de su
entidad gcudntos estdin ocupados por hombres?

5.De acuerdo con los datos registrados en las preguntas 2,3 y 4 el fotal de
cargos de méaximo Nivel Decisorio de su entidad (suma automdaticas 2,3, y 4)

6.De acuerdo con el manual de funciones de su entidad indique la Director General

denominacion de los cargos de nivel directivo del Méximo Nivel Decisorio de su
entidad, reportados en a la pregunta 5.

7.Indique de los cargos de nivel directivo de méximo nivel decisorio de su Direcfores Generales

entidad, reportados en la pregunta 5 scudles son nombrados por el Presidente
de la Republica?
OTROS NIVELES DECISORIOS (OND)

8.De los cargos de nivel directivo de Ofros Niveles Decisorios de su enfidad, 3
scudntos se encuentran vacantes?e
9.De los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad 3
scudntos estdin ocupados por mujeres?
10.De los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad 2
scudntos estdin ocupados por hombres?

8

11. De acuerdo con los datos registrados en las preguntas 8,9 y 10 el total de
cargos de otros Niveles Decisorios de su entidad es (sumatoria automdtica 8,9 y
10).

12.Indigue la denominacién del empleo de los cargos de nivel directivo del

Directores, subdirectores

. L . técnicos y Jefe de Oficina
Otros Niveles Decisorios de su entidad, reportados en la pregunta 11.

13. Indique de los cargos de nivel directivo del Otros Niveles Decisorios de su Otros Jefe de Oficina.

entidad, reportados en la pregunta 11 3cudles son nombrados por el Presidente
de la Republica?
NIVEL DIRECTIVO

14.De acuerdo con la informacién suministrada el total de cargos de nivel

directivo de su entidad es:
Fuente: Elaboracion propia- Informacion suministrada en video del reporte efectuado por Gestion del Talento Humano. *El consecutivo de la numeracion

de las preguntas corresponde tal cual al orden estimado en el formulario publicado por el Departamento Administrativo de Funcién Pdblica.
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Dado lo anterior, se observd que la entidad reporto la informacién en cumplimiento de lo términos
establecidos en la Circular Externa 100-006- 2025 del 12 de septiembre de 2025, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcidn PUblica.

De igual manera, se establecié el porcentaje de mujeres y hombres que ocupan cargos de nivel
decisorio en la Entidad, asi:

Cargos de
Mdximo Cargos de
Nivel otros niveles
Genero Decisorio YA decisorios Yo
Hombres 1 100% 2 40%
Muijeres 0 0 3 0%
Totales 1 5

Fuente: Informacion suministrada por correo electrénico del 15/10/2025 Gestion del Talento Humano

4. Comportamiento del reporte efectuado durante la vigencia 2024 a la vigencia 2025 de
participacion de la mujer.

De conformidad con la informacién publicada en la pdgina web del Departamento Administrativo
de la Funcion PUblica https://wwwl.funcionpublica.gov.co/informes-de-ley-de-cuotas; durante la
vigencia 2024 la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud-
ADRES, reporté lo siguiente:

No. De cargos reportados en la vigencia 2024/ Maximo Nivel Decisorio/ Otros Niveles Decisorios
De los cargos de nivel | De los cargos de nivel | De los cargos de nivel | De los cargos de nivel
directivo del M&ximo Nivel | directivo del Md&ximo Nivel | directivo de Otros Niveles | directivo de Otros Niveles
Decisorio de su entidad | Decisorio de su entfidad | Decisorios de su enfidad | Decisorios de su enfidad
scudntos estdn ocupados | zcudntos estdn ocupados | zcudntos estdn | scudntos estdn ocupados
por mujeres?e por hombres?2 ocupados por hombres? por mujeres?

0 1 3 3

Fuente: Elaboracién Propia Reporte entidades sin inconsistencia-DAFP. Vigencia 2024

No. De cargos reportados en la vigencia 2025/ Mdximo Nivel Decisorio/ Otros Niveles Decisorios
De los cargos de nivel | De los cargos de nivel | De los cargos de nivel | De los cargos de nivel
directivo del Mdximo Nivel | directivo del Md&ximo Nivel | directivo de Otros Niveles | directivo de Otros Niveles
Decisorio de su entidad | Decisorio de su enfidad | Decisorios de su enfidad | Decisorios de su enfidad
scudntos estdn ocupados | zcudntos estdn ocupados | zcudntos estdn | scudntos estdn ocupados
por mujeres? por hombres?2 ocupados por hombres? por mujeres?

0 1 2 3

Fuente: Elaboracién Propia: Video reportado por Gestién del Talento Humano vigencia 2025 al DAFP

De acuerdo con el cuadro anterior, se observd que el porcentaje de participaciéon de las mujeres
en cargos directivos de otros niveles decisorios para la vigencia 2025 se mantiene en relacién con
la vigencia 2024. En el ano 2025 se registran seis (6) cargos directivos, de los cuales fres (3),
equivalentes al 50%, son ocupados por mujeres y tres (3) por hombres, evidenciando una
distribuciéon equitativa en la representacion de género.

La entidad mantiene la paridad de género en los cargos directivos de otros niveles decisorios,
cumpliendo con los principios de igualdad y equidad establecidos en la normativa vigente.

3. CONCLUSIONES |
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1. La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud dio
cumplimiento a los términos establecidos en la Circular Externa 100-006- 2025 del 12 de septiembre
de 2025, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica relacionado con el
reporte de la Participacion efectiva de la mujer en los cargos de mdximo nivel decisorios y otros
niveles decisorios a corte de septiembre 15 de 2025.

2. La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud da
cumplimiento a la participacién de las mujeres en los cargos de nivel directivo en cuanto a “de
conformidad con lo establecido en el articulo 4° del Decreto 859 de 2025 que establece: "Articulo
4. Participacion efectiva de las mujeres. La participacion adecuada de las mujeres en los niveles
del poder publico definidos en los articulos 2 y 3 de la presente ley, se hard efectiva aplicando por
parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas: a) Minimo el cincuenta por ciento (50%)
de los cargos de mdximo nivel decisorio de que trata el articulo 2, serdn desempenados por
mujeres; b) Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que
trata el articulo 3 serdn desempenados por mujeres(...)". En tanto que el 60% de los cargos de nivel
directivo de otros niveles decisorios vinculados por libre nombramiento y remocion estdn ocupados
por mujeres.

4. RECOMENDACIONES

Mantener y fortalecer las politicas institucionales orientadas a la promocién de la equidad de
género en los procesos de seleccion, vinculacion y desarrollo del talento humano, con el fin de
garantizar la sostenibilidad del cumplimiento normativo frente a la participacion efectiva de la
mujer en los cargos de nivel directivo. Asi mismo, se sugiere realizar un seguimiento periddico a los
indicadores de participacion de género, de manera que se evidencie la contfinuidad del
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 859 de 2025 y la Circular Externa 100-006-2025,
promoviendo ademds la inclusidon y el equilibrio en todos los niveles de la entidad.

5. RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ROLES Y
RESPONSABILIDADES
Nombre Firma Proceso (Auditor lider, Auditado,
Auditor, Observador,
Jefe OCI)
Maria Fernanda Fragozo Alvarez | s CEGE Auditor
Fecha de revision: 5/11/2025
Fecha de Aprobacion: 5/11/2025

Cordialmente,

SOPOSEGURA  dint e
CESAR JOAQUIN JOAQUIN

CESAR JOAQUIN SOPO SEGURA

Jefe Oficina de Control Interno (E)

Elaboré: Maria Fernanda Fragozo Alvarez
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CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO

CAMBIO POR: POR: POR:
o1 20 de abril Version Inicial Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
de 2018 Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Estandarizacién Tipo, Tamano
25 de Lefra. Mdrggnes. ' ‘ )
02 noviembre Incorporacién de Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
responsables Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
de 2019 .
Se ajusto el nombre del
formato
03 20/05/2022 Se suprimen firmas mecdnicas Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
y se incluye firma digital Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
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