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FECHA DE EMISION DEL INFORME

Informe No. IRLE - 02. Informe de Requerimiento Legal Externo

Nombre del Seguimiento Evaluacidn del Mapa de Riesgo de Corrupcion

Objetivo del Seguimiento Realizar el Seguimiento y Evaluacidn al mapa de riesgos de corrupcion
Evaluar la gestion de los riesgos de corrupcion de la ADRES, en los siguientes
aspectos:
Identificacion y diseflo de riesgos, andlisis y valoracidn, establecimiento y
efectividad de controles, acciones de tratamiento y monitoreo a los riesgos que
puedan afectar negativamente la gestion de los procesos de la ADRES, de acuerdo
con lametodologia definida enla Guia paralaadministracién delriesgoy el disefio
de controles en entidades publicas-DAFP Version 6 - diciembre - 2022 y version
4- octubre 2018 para riesgos de Corrupcion, al rol de primera linea de defensa,
con corte al 31 de diciembre de 2025 y verificacién de soportes de seguimiento
y monitoreo de controles y

gestion del riesgo, realizados por la Oficina Asesora de Planeacién y Control de
Riesgos en su rol de Segunda Linea de Defensa

» Ley 87 de 1993, porla cual se establecen normas parael ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

» Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigaciéon y sanciéon de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica.

> Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

» Decreto 124 de 2016, por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte
1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al “Plan Anticorrupcién
y de Atencién al Ciudadano”.

> Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

> Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 dela
Ley1753de2015.

» Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG V5- Marzo 2023.

> Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas-DAFP Version 4 - Octubre - 2018.

» Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas-DAFP Version 6-Noviembre - 2022.

> Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas-DAFP Version 7-Diciembre - 2025.

> Politica de Administracion de Riesgos DIES - PLO1. Version 6 -
Diciembre de 2023
Manual para la Administracion de Riesgos-DIES-MAOQ1. Version 6 de
febrero de 2024

Alcance del Seguimiento

Normatividad
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1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

» En cumplimiento de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas-DAFP

Version 6 - Noviembre - 2022, (...)” El modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) desarrolla en la dimensién 7
el Modelo Estdndar de Control Interno (MECI) y las lineas de defensa como eje articulador para identificar la
responsabilidad de la gestion del riesgo y control que estd distribuida en diversos servidores de la entidad. La estructura del
MECI busca una alineacion a las buenas prdcticas de control referenciadas desde el Modelo COSO, razén por la cual la
estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (fi)Evaluacion del riesgo, (iii)
actividades de control, (iv) informaciény comunicaciény (v) actividades de monitoreo” (...).

» Conelfinderealizar el monitoreo de los riesgos, asi como la efectividad de los controles, se efectud lo siguiente:

1.

Solicitudes y Respuestas en el Seguimiento a la Gestion de Riesgos

» La Oficina de Control Interno (OCI), mediante comunicacién del 5 de enero de 2025, solicit6 a la Oficina
Asesorade Planeaciony Control de Riesgos (OAPCR) el informe de monitoreo ala gestién del riesgo, en su rol
de Segunda Linea de Defensa.

» Adicionalmente, el 5 de enero de 2025 se notificé a los enlaces de monitoreo de riesgos de todas las
dependencias, el inicio de seguimiento y evaluacién al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cada proceso de
la Entidad, con el propésito de:

v" Evaluar controles implementados.
v Verificar evidencias de aplicacion.
v" Analizar acciones de mitigacién ejecutadas.

» Laevaluacion se bas6 en la evidencia registrada en la herramienta EUREKA.
» El Mapa de Riesgos Institucional de la ADRES, evaluado por la OCI, esta publicado en la pagina web de la
Entidad en el siguiente enlace:
v https://www.adres.gov.co/planeacion/Mapa%20de%Z20Riesgos/Mapa de Riesgos
ADRES 2025.xls

Verificacion de cumplimiento de Lineamientos Generales del componente de evaluacion de Riesgo MECL

2.1. Lineamiento 6 Componente MECI: “Definicion de objetivos con suficiente claridad para identificary evaluar los
riesgos relacionados: i) Estratégicos; ii) Operativos; iii) Legalesy Presupuestales; iv) De Informacién Financiera y
no Financiera.”

La OCI evidencié que el punto de partida paralaidentificacién de riesgos fueron los objetivos de cada uno de los
procesos, con la ejecucion de las siguientes actividades:

» La OAPCR defini6 lineamientos de la Planeacién Institucional y lideré con los Directores, Subdirectores, Jefes y
Equipos de Trabajo, la elaboracién del Plan Estratégico Institucional vinculando con los objetivos
estratégicos y estos alineados alos objetivos Operativos de los procesos parala vigencia 2023-2026.

» El Plan estratégico 2023-2026 fue presentado por la OAPCR para aprobacioén a la Junta Directiva el 23 de
octubre 2023.


https://www.adres.gov.co/planeacion/Mapa%20de%20Riesgos/Mapa_de_Riesgos_ADRES_2025.xls
https://www.adres.gov.co/planeacion/Mapa%20de%20Riesgos/Mapa_de_Riesgos_ADRES_2025.xls
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v Los objetivos de los procesos y programas se encuentran definidos en cada una de las
caracterizaciones y con indicadores especificos de mediciéon y tiempos limitados para su

cumplimiento.

v Los lideres de proceso y sus equipos de trabajo reportan el seguimiento en la herramienta

dispuesta por la OAPCR (Eureka), de acuerdo con la programacion de actividades.

v' La OAPCR realiza seguimiento y monitoreo de cumplimiento a los Planes. Genera cuatrimestralmente
informes ejecutivos de aseguramiento, los cuales son enviados a la junta directiva de la entidad y
alos lideres de cada proceso, verificando que estos son consistentes y apropiados para la Entidad.

2.2. Lineamiento 7. Componente MECI: “Identificacion y andlisis de riesgos (Analiza factores internosy
externos; Implica a los niveles apropiados de la direccion; Determina como responder a los riesgos;
Determina la importancia de los riesgos)”.

» LaOClevidencié en la construccién de mapas de riesgos (Fichas Técnicas- Plataforma Eureka), que fueron

analizados los factores internos como externos, del proceso y activos de seguridad digital. Utilizando
como herramienta de analisis la matriz DOFA. Igualmente, se identificd que el Contexto Estratégico se
defini6 a través de reuniones estratégicas y planificadas por parte de la OAPCR, de manera periédica, con
el proposito de identificar posibles factores que permitan conocer la exposicidn a nuevos riesgos.

Se evidencid que la actualizaciéon del mapa de riesgos se ha venido realizando con cada uno de los procesos
y con acompafiamiento de la OAPCR. Los riesgos se encuentran identificados y documentados en cada una
de las fichas técnicas y registrados en la Plataforma Eureka, dispuesta por la OAPCR para la gestion de
riesgos.

Como resultado del andlisis realizado por la Oficina de Control Interno (OCI), se identificaron 29 riesgos
de corrupcion, en donde 5 riesgos no se identifican la asignacién de los atributos para la eficacia del disefio
del control. A continuacién, se presenta la Tabla 1, que detalla los riesgos identificados, sefialando de
manera especifica, los atributos que no cuentan con los estandares definidos para su monitoreo de
conformidad con lo establecido en la Guia de Administracién de Riesgos version 7 de 2025 asi:

Tabla 1. Atributos de los controles definidos para los riesgos de corrupciéon de los procesos
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2.3. Politica de Gestion de Riesgos

La Politica de Gestion de Riesgos es revisada y actualizada periédicamente, la dltima revisién y actualizaciéon fue
presentada por la OAPCR ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, acta de fecha 11 de
septiembre de 2025, el alcance define lineamientos a toda la entidad.

En sesion del 13 de febrero de 2025, el Comité Institucional de Gestion de Riesgos (CIGR), aprobo el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), disefiado para la prevencién de riesgos de corrupcién, opacidad y fraude, y
se deleg6 su administracion al Oficial de Cumplimiento. En la misma sesién, se aprobd también los documentos del
Subsistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SARLAFT), incluyendo
el manual y la politica, asi como los documentos del Subsistema de riesgos de Corrupcién, Opacidad y Fraude
(SICOF), compuestos por el manual, la politica y la guia metodolégica, dando cumplimiento asi a los lineamientos
normativos y de integridad institucional.

En cumplimiento de la normatividad vigente y en concordancia con las buenas practicas de gestion publica, avanza
en la implementacion del modelo de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC). Este modelo busca fortalecer la
transparencia, la eficiencia operativa y la gestién de riesgos institucionales, alinedndose con los principios de buen
gobierno, control interno y cumplimiento normativo.

La ADRES continua desarrollando acciones estratégicas para consolidar este modelo, incluyendo la identificacion
y evaluacion de riesgos, el disefio de controles, la capacitaciéon del talento humano y la integraciéon de
herramientas tecnolégicas que faciliten el monitoreo y seguimiento del cumplimiento normativo. Estas acciones
estan orientadas a garantizar una gestion publica integra, eficiente y alineada con los principios del buen gobierno.

Evidencia: Politica de Administracion de Riesgos fue aprobada por Junta directiva el 11 de septiembre de 2025 y se
encuentra publicado en la padgina web de la entidad - Politica GRC ADRES v7.pdf

Evidencia: Manual para la Administracion de riesgos-febrero de 2024, publicado en el siguiente enlace: Manual
parala Gestién de Riesgos V06.pdf (adres.gov.co)

Durante el mes de junio de 2025, fue publicado el mapa de riesgos en la pagina web de la Entidad para
observaciones de la ciudadania. El cual puede ser consultado en el siguiente enlace: Mapa de Riesgos

(adres.gov.co).

2.3.1. Informe de Gestion de Riesgos Oficina Asesora Juridica y Control de Riesgos - OAPCR - Segunda
Linea de Defensa:

El Informe de Gestion de Riesgos emitido por la Oficina Asesora de Planeaciéon y Control de Riesgos
correspondiente al segundo cuatrimestre 2025, indica las actividades de monitoreo realizadas como Segunda
Linea de Defensa con conclusiones y recomendaciones a los procesos.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la ADRES cuenta con 115 riesgos activos, asociados a los procesos, asi:
Tabla 2. Riesgos activos asociados a los procesos.
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Seguridad

Proceso Corrupcion Gestion dela Total
informacion

Arquitectura y Proyectos TIC 0 1 1 2
CEGE Control y Evaluacién de la Gestion 1 3 1 5
DIES Direccionamiento Estratégico 1 2 1 4
GCON Gestion de Contratacion 1 1 1 3
GDOC Gestion Documental 1 1 2 4
GEAD Gestion Administrativa 1 1 3 5
GECO Gestion de Comunicaciones 1 1 1 3
GEDO Gestion de Desarrollo Organizacional 0 1 1 2
GEPR Gestion y Pago de Recursos 3 4 1 8
Gestion  Estratégica de  Talento
GETH | o & 2 3 4 9
GFIR Gestion Financiera de Recursos 1 2 2 5
GJUR Gestion Juridica 3 5 1 9
Gestion Prevencién de Asuntos
GPAD Discipling]rios 1 1 3 5
GSCI Gestion de Servicio al Ciudadano 1 2 1 4
Operaciones de  fortalecimiento
OFAS financiero para actores del Sistema de 1 1 1 3
Salud
OSTI Operaciony Soporte alas TIC 2 2 4 8
RIFU Recaudo e identificacién de fuentes 1 3 1 5
VALR Validacion, liquidaci()_n _ 6 10 7 23
yReconocimiento
Verificaciones al reconocimiento de
VERS recursos del Sistema de Salud. 2 3 3 8
Total 29 47 \ 39 115 \

Fuente: Mapa de riesgos con corte a 31 de diciembre 2025 de la ADRES - EUREKA

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que a corte del 31 de diciembre la ADRES cuenta con 29
riesgos de corrupcion. Los procesos realizaron el seguimiento cuatrimestral de los riesgos a través del
monitoreo alos controles establecidos.

De acuerdo con el Informe anual para la vigencia 2025 de Gestién de Riesgos generado por la
OAPCR ala OCI, se identificé un analisis general del estado de riesgos de la Entidad. Igualmente, con
los soportes aportados, se evidencié que la OAPCR en cumplimiento de su funcién de segunda
linea de defensa, realizé el seguimiento a la gestién de riesgos.

2.3.2. Seguimiento a las acciones de mejora de riesgos materializados:

La Oficina de Control Interno -0CI, realiz6 la verificacién del sistema EUREKA y del informe de
seguimiento a riesgos presentado por la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos -
OAPCR. Como resultado de esta revision, se evidencié que, durante el periodo comprendido
entre septiembre y diciembre de 2025, no se ha materializado ningin riesgo en la entidad.

De acuerdo con lo reportado por la OAPCR, la ADRES ha mantenido una gestién proactiva y efectiva
en materia de riesgos, lo cual ha contribuido a preservar la estabilidad operativa y el cumplimiento
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de sus objetivos institucionales “Entre septiembre y diciembre de 2025, la ADRES ha logrado prevenir
la materializacién de riesgos identificados, evidenciando una gestion preventiva, oportuna y eficaz.
Durante este periodo, la entidad implementdé acciones orientadas a la identificacion, andlisis y
mitigacién de posibles amenazas, contribuyendo al mantenimiento de un entorno operativo seguro y
estable.

Asimismo, las actividades permanentes de sequimiento, vigilancia y monitoreo de los riesgos han
permitido anticipar situaciones que podrian afectar la operacién institucional, fortaleciendo la
capacidad de respuesta ante eventos potenciales.

En este sentido, los controles internos y los procedimientos establecidos han demostrado ser
efectivos para la gestion de riesgos, permitiendo prevenir impactos adversos, proteger la
continuidad de los procesos y asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales y del marco
normativo aplicable.”

La OCI reconoce los esfuerzos adelantados por la OAPCR en el fortalecimiento del Sistema de Gestién
de Riesgos, destacando la implementacién de mecanismos de control que han demostrado ser
efectivos para la identificaciéon temprana, prevencion y mitigacion de posibles contingencias. Estas
acciones evidencian el compromiso de la dependencia con la mejora continua de los procesos
institucionales y con la gestion preventiva de los riesgos, contribuyendo a evitar impactos adversos
en el cumplimiento de la mision y los objetivos estratégicos de la entidad.

2.4. Lineamiento No. 8 Componente MECI:

2.4.1.Evaluacion del riesgo de corrupcién y controles.

La Oficina de Control Interno - OCI-, evidencié que, a partir del tercer cuatrimestre, la OAPCR,
avanzé en la implementacién de transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y del Programa de
Promocién de la Cultura del Riesgo, con el propdsito de consolidar una gestién preventiva y
participativa frente a los riesgos de corrupcién. La periodicidad de revision de estos riesgos esta
definida en la Politica de Gestion de Riesgos de manera periddica, sin que se indique la frecuencia.

Los lideres de proceso y sus respectivos equipos de trabajo realizaron el seguimiento y monitoreo
al mapa de riesgos de manera cuatrimestral, conforme a la periodicidad establecida en la Politica
de Gestion de Riesgos y en el Manual de Administracién de Riesgos de la entidad.

No obstante, se evidencian debilidades en el reporte del seguimiento a los controles,
particularmente en lo relacionado con el registro de su ejecucién y el aporte de evidencias que
soporten su aplicacion.

Lo anterior se detalla a continuacién en la Tabla 1. Atributos de los controles definidos para los riesgos
de corrupcién de los procesos.

2.4.2.Valoracion de los controles parala mitigacion de los riesgos:

La Oficina de Control Interno -OCI -, en el ejercicio de sus funciones, realiz6 la verificacion de los
controles registrados en la plataforma Eureka, con el propésito de evaluar su efectividad en la
mitigacién de riesgos de corrupcién.
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Durante este proceso, se evidenci6 que, en algunos casos, no se cumple con lo establecido en el
esquema 11: Valoracion de controles para la mitigacion de los riesgos, contenido en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas - DAFP, version 4 de
noviembre de 2018. Esta situacion se detalla en la Tabla No. 1.

Respecto al disefio de los controles, la OCI constat6 que la mayoria fueron formulados conforme
a la metodologia definida en la mencionada Guia, y que contribuyen efectivamente a la reduccién
de los riesgos de corrupcion. Asimismo, se observo que muchos de ellos incluyen los atributos de
disefio establecidos en el numeral 3.2.2. No obstante, se identificaron algunos controles que atiin no
han sido actualizados bajo esta metodologia.

La OCI, evalu6 frente a la evidencia aportada, cada uno de los siguientes aspectos: Tabla No.4. Aspectos

evaluados alos controles:

PROCESO

GCON-RCO1

GEAD-RCO1

GECO-RCO1

RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

OBSERVACION OCI

TRATAMIENTO

estudios y documentos previos.

Revisar de manera preliminar los

-La evidencia corresponde a la
establecida en el control.

-El control es efectivo y se
ejecuta adecuadamente.

solicitadas en SECOP II

Revisar y aprobar las garantias

-La evidencia corresponde a la
establecida en el control.

- El control es efectivo y se
ejecuta adecuadamente.

Reducir el riesgo

Adelantar reuniones
seguimiento 'y control de
ejecucion del contrato

de
la

-No se han presentado
materializaciones que
ameriten la aplicacién de este
control.

Verificar cumplimiento
obligaciones de contratos
servicios administrativos

de
de

-El proceso no adjunta las
evidencias correspondientes
para soportar la ejecucién del
control, adicional se
recomienda que el proceso
verifique la pertinencia de dar
acceso para la consulta de las
evidencias en la carpeta
compartida a planeacién y a
control interno.

Reducir el riesgo

Verificar y validar la entrada y
salida de elementos.

-El proceso no adjunta las
evidencias correspondientes
para soportar la ejecucién del
control, adicional se
recomienda que el proceso
verifique la pertinencia de dar
acceso para la consulta de las
evidencias en la carpeta
compartida a planeaciéon y a
control interno.

Verificar
informacion

divulgacién  de

-La evidencia cargada no
corresponde con el periodo
evaluado sept - dic

Reducir el riesgo
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PROCESO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO OBSERVACION OCI TRATAMIENTO
-El control no se ejecuta
adecuadamente.
Activar poliza responsabilidad civil | -No se requirié la aplicacién de
servidores publicos este control.
Verificar y declarar si da lugar a un | No se requirio la aplicacién de
conflicto de interés este control.
Validar Informacién de solicitudes
de la Certificacién y Ordenacién del
Gasto u Oficio del MSPS Ordenando | -La evidencia corresponde a la
el Gasto. | establecida en el control. El
control es efectivo y se ejecuta
Punto de Control GEPR-PRO3 | adecuadamente.
Procedimiento de ejecucion de
gastos.
-La evidencia cargada
. corresponde con la definida en
Generar y validar reporte de
) -, el control. El control es
Ejecucion del Gasto . )
efectivo y  se  ejecuta . .
GEPR-RC02 adecuadamente. Reducir el riesgo
Validar la  conciliacién  de | -La evidencia cargada
presupuesto gastos vs contabilidad. | corresponde con la definida en
el control. El control es
Punto de Control No.20 GEPR-PR03. | efectivo 'y  se  ejecuta
Procedimiento Ejecucion de Gastos. | adecuadamente.
Verificar y declarar si da lugar a un
conflicto de interés. | -Para el tercer cuatrimestre de
2025, no hubo necesidad de
Documentado en Gestion de | aplicar este control
Conflicto de Intereses.
-La evidencia no corresponde a
Revisar y dar visto bueno de los la descripcion de control falta
L . la base de datos actos
actos administrativos y - .
- ) administrativos
comunicaciones expedidas. . .
comunicaciones expedidas, la
cual no se evidencia.
GJUR-RCO1 Reducir el riesgo
-La evidencia no corresponde a
la descripcion de control falta
lidacié bacién delash la base de datos actos
validaciony aprobacion delasbases | g inisirativos
de combinacion. comunicaciones expedidas, la
cual no se evidencia.
Verificar actuacién del apoderado -No se evidencia ejecucién del
control
GJUR-RC03 Reducir el riesgo

Revisar Informe

-No se evidencia ejecucion del
control
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PROCESO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO OBSERVACION 0CI TRATAMIENTO

representacion judicial con el fin de obtener un

beneficio propio o de un tercero a cambio de dadivas.

-No se han presentado

Posibilidad de recibir d4divas a nombre propio o de un | Revisar la titularidad del usuario situaciones que ameriten la

tercero por uso de la herramienta de consulta de estado aplicacion de este control.
GSCI-RCO1 de afiliacion de los wusuarios del RED-BDEX Reducir el riesgo

inadecuadamente, entregando informacioén de caracter -No se han presentado

Verificar y declarar si da lugar a un

reservado : . c
conflicto de interés

situaciones que ameriten la
aplicacion de este control.

2.4.3. Verificacion de la Ejecucién y Seguimiento de Controles

La Oficina de Control Interno (OCI) evidencié que los controles fueron adecuadamente ejecutados. No obstante,
aun se identifican debilidades en el reporte de seguimiento de controles por parte de algunos procesos. Por lo
anterior, se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos -OAPCR, continuar con el
acompafiamiento a los procesos observados, con el propdsito de garantizar un adecuado cargue de la informacion
en la herramienta Eureka.

Asi mismo, se verificé que los atributos de los puntos de control en la gestiéon de riesgos de corrupcion fueron
aplicados conforme a lo establecido en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas - DAFP, Version 4, octubre de 2018. No obstante, a través de la herramienta Eureka se
identificd, que algunos procesos no contemplan todos los atributos establecidos en la versién 4 de la guia. Por
consiguiente, se recomienda a la OAPCR ajustar la herramienta Eureka con los criterios determinados en la Guia,
versidn 4, para el disefio y aplicaciéon de los controles.

2.4.4.Seguimiento a las acciones de mitigacion del nivel de riesgo asociadas a la gestion del riesgo

De acuerdo con la revision realizada en EUREKA, se evidencié que los siguientes procesos deben formular
acciones de fortalecimiento para la vigencia 2026, dado que no se registraron planes de accién orientados al
fortalecimiento del ambiente de control de los riesgos.

Proceso Riesgo

Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre propio o de
terceros por decisiones ajustadas en el direccionamiento de
requisitos de participacién, contenidos en los estudios,
documentos previos, clausulado contractual y liquidacién
Posibilidad de pérdida Econémica y reputacional por
Decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros en
proveer un empleo de planta que no cumple con los requisitos
legales aplicables

GCON-RCO1

GETH-RCO1

Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre propio o de

GETH-RC02 un tercero por Decisiones ajustadas para la inclusiéon de
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Proceso

Riesgo

novedades y/o liquidacién de némina y/o prestaciones
sociales de forma inadecuada

GFIR-RCO1

Posibilidad de recibir o solicitar dadivas o dinero a nombre
propio o de terceros con el fin de generar pagos a terceros
(personas naturales y/o juridicas) con los recursos publicos sin
el lleno de los requisitos o sin los soportes para generarlo

GJUR-RCO1

Posibilidad de pérdida econdémica y reputacional por la
ejecucion del proceso de cobro coactivo por abuso del poder ya
sea por acciéon u omisién el cual puede generar detrimento
patrimonial favoreciendo a un tercero y/o en beneficio propio
a cambio de dadivas

GJUR-RC02

Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre propio o de
terceros con el fin de ajustar a intereses por proyeccion de
contestaciones de acciones de tutela

GJUR-RCO3

Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por el
ejercicio de la Defensa Judicial o en un tramite administrativo
por decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
generando un detrimento patrimonial para la entidad o su
indebida representacién judicial con el fin de obtener un
beneficio propio o de un tercero a cambio de dadivas

OFAS-RCO1

Posibilidad de manipular, extraer, divulgar u omitir
informacién privilegiada de los mecanismos de fortalecimiento
que opera el proceso con el fin de desviar recursos publicos a
cambio de dinero o beneficios en nombre propio o de terceros.

OSTI-RCO1

Posibilidad de pérdida Reputacional por Conceder permisos o
autorizaciones de acceso a sistemas de informacidn, servicios o
bases de datos sin el cumplimiento de requisitos a cambio de
beneficios privados o recursos econédmicos

OSTI-RCO2

Posibilidad de divulgar, extraer o alterar informacién alojada
en las bases de datos o sistemas de informacién custodiados
por la DGTIC, con el fin de recibir o solicitar dadivas o dinero a
nombre propio o de terceros

VALR-RCO1

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
por decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
relacionadas con el reconocimiento de giros y/o realizacién de
cobros indebidos y/o uso indebido de informacién privilegiada
en la liquidaciéon y el reconocimiento de los servicios del
aseguramiento individual

VALR-RCO02

Posibilidad de tomar decisiones ajustadas a intereses propios
o de terceros relacionadas con el reconocimiento de giros y/o
uso indebido de informacién privilegiada de presupuestos
maximos para desviar la gestiéon de lo publico por recibir
dadivas a nombre propio o de un tercero
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Proceso Riesgo

Posibilidad de desviar la gestiéon de lo publico por recibir
dadivas a nombre propio o de un tercero relacionadas con el
reconocimiento de giros y/o realizacién de cobros indebidos
VALR-RC03 y/o uso indebido de informacién privilegiada en el proceso de
validacién, liquidacién y reconocimiento de los servicios y
tecnologias en salud no financiados con la UPC o presupuestos
maximos

Posibilidad de desviar la gestién de lo publico por recibir
dadivas a nombre propio o de un tercero relacionadas con el
reconocimiento de giros y/o realizacion de cobros indebidos
VALR-RC04 y/o uso indebido de informacién privilegiada en el proceso de
validacion, liquidaciéon y reconocimiento de los servicios y
tecnologias en salud no financiados con la UPC o presupuestos
maximos

Posibilidad de desviar la gestién de lo publico por recibir
dadivas a nombre propio o de un tercero relacionadas con el
reconocimiento de giros y/o realizacion de cobros indebidos
y/o uso indebido de informaciéon privilegiada en las
reclamaciones de los servicios de salud, indemnizaciones y
gastos derivados de accidentes de transito generados por
vehiculos no asegurados o no identificados, eventos
catastroéficos de origen natural y eventos terroristas.
Posibilidad de recibir o solicitar dadivas a nombre propio o de
terceros a cambio de influir en el reconocimiento de giros y/o
realizacién de cobros indebidos en el régimen especial o de
excepcion

Posibilidad de recibir dadivas a nombre propio o de terceros
para alterar informacién que hace parte de la operacion del
procedimiento de reintegro de recursos reconocidos sin justa
causa a favor de la ADRES, que favorezca intereses externos.
Posibilidad de manipular u omitir informacién que hace parte
de la operacién del procedimiento de reintegro de recursos
reconocidos o apropiados sin justa causa por concepto de
VERS-RC02 recobros y reclamaciones, por parte de los gestores que
adelantan las revisiones y andlisis y/o de los lideres del
proceso para recibir o solicitar daddivas a nombre propio o de
terceros

VALR-RCO05

VALR-RCO06

VERS-RCO01

2. CONCLUSIONES

» La ADRES evidenci6é una gestion efectiva y preventiva frente a los riesgos de corrupcion, opacidad y
fraude, al no registrarse su materializacién durante el periodo evaluado (septiembre-diciembre de
2025), lo cual refleja un entorno operativo estable y alineado con los objetivos institucionales

» Si bien la Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos (OAPCR) cumple con su rol como segunda
linea de defensa, mediante la realizaciéon de seguimientos cuatrimestrales a los riesgos activos y la
elaboracion de informes ejecutivos de aseguramiento, se recomienda fortalecer los mecanismos de
verificacién para garantizar que los procesos responsables realicen el cargue oportuno y completo de las
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evidencias correspondientes; Lo anterior con el fin de contar con soportes que permitan validar de manera
efectiva la ejecucion de las acciones de control y mitigacion definidas para la gestion de los riesgos.

» Algunos procesos presentan deficiencias en el registro de seguimiento de controles y en la carga de
evidencias en la plataforma Eureka, lo que limita la trazabilidad y evaluacién integral de la efectividad
de los controles.

» Acompafamiento institucional: se destaca la importancia del acompafiamiento continuo por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos (OAPCR) a los procesos observados, como estrategia
para mejorar la calidad del reporte y el cumplimiento de los estandares definidos.

3. RECOMENDACIONES

» La Oficina Asesora de Planeaciéon y Control de Riesgos - OAPCR debe realizar ajustes técnicos a la
plataforma Eureka para incorporar los atributos completos definidos en la Guia versién 7, permitiendo una
valoracion mas precisa y normativa de los controles.

» RevisarlaGuiaparala Gestién Integral del Riesgo en Entidades Ptiblicas,version 7 de 2025, con el propdsito
de actualizar el mapa de riesgos en concordancia con los lineamientos establecidos en dicha guia.

» Se sugiere reforzar el acompafiamiento a los procesos que presentan debilidades en el reporte de
seguimiento y carga de evidencias, con el fin de garantizar la trazabilidad y efectividad de los controles
implementados.

» Promover espacios de formacidn y sensibilizacién sobre la correcta aplicacién de la metodologia de
gestion de riesgos y disefio de controles, especialmente en lo referente a los esquemas de valoracion y
documentacidn de evidencias.

» Mantener el seguimiento cuatrimestral a los riesgos activos, priorizando aquellos con mayor

probabilidad e impacto, y fortaleciendo el rol de los lideres de proceso en la gestion preventiva.

Actualizar la metodologia conforme a la Guia Integral del Riesgo — Versién 7.

Integrar el modelo Gobierno, Riesgo y Cumplimiento — GCR en todos los niveles de gestién

Se recomienda formular e implementar acciones de fortalecimiento orientadas a la gestion de riesgos para

la vigencia 2026.

Y V VYV
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RESPONSABILIDADES
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