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Informe No. IRLE - 13. Informe de Requerimiento Legal Externo

Nombre del Seguimiento \ Evaluacién del Mapa de Riesgo de Corrupcion

Objetivo del Seguimiento Realizar el Seguimiento y Evaluacién al mapa de riesgos de corrupcion

Alcance del Seguimiento Evaluar la gestién de los riesgos de corrupcion de la ADRES, en los

siguientes aspectos: Identificacién y disefio de riesgos, andlisis y

valoracion, establecimiento y efectividad de controles, acciones de

fratamiento y monitoreo a los riesgos que puedan afectar
negativamente la gestidén de los procesos de la ADRES, de acuerdo con
la metodologia definida en la Guia para la administracion del riesgo vy el
disefo de controles en entidades publicas-DAFP Version 6 — diciembre —

2022 y version 4- octubre 2018 para riesgos de Corrupcién, al rol de

primera linea de defensa, con corte al 31 de agosto de 2025 y

verificacion de soportes de seguimiento y monitoreo de controles y

gestién del riesgo, realizados por la Oficina Asesora de Planeaciéon y

Control de Riesgos en su rol de Segunda Linea de Defensa

Normatividad > Ley87de 1993, porla cualse establecen normas para el ejercicio
del control interno en las entidades y organismos del estado y se
dictan ofras disposiciones.

» Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevenciéon, investigacidén y
sancion de actos de corrupcion vy la efectividad del control de
la gestion publica.

» Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién PUblica.

> Decreto 124 de 2016, por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte
1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan
Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano™.

» Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcién Publica.

» Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
PUblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

> Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG V5- Marzo 2023.

> Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles
en entidades pUblicas-DAFP Versién 4-Octubre - 2018.

> Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles
en entidades pUblicas-DAFP Version 6-Noviembre - 2022.

> Politica de Administracién de Riesgos DIES - PLO1. Versién é —
Diciembre de 2023

> Manual para la Administraciéon de Riesgos-DIES-MAO1. Version 6
de febrero de 2024
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1. ANALISIS Y OBSERVACIONES \
> En cumplimiento de la Guia para la administraciéon del riesgo y el disefho de controles en entidades
publicas-DAFP Version 6-Noviembre — 2022, (...)"El modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG)
desarrolla en la dimensién 7 el Modelo Estdndar de Control Interno (MECI) y las lineas de defensa como
eje articulador para identificar la responsabilidad de la gestion del riesgo y control que estd distribuida en
diversos servidores de la entidad. La estructura del MECI busca una alineacion a las buenas practicas de
control referenciadas desde el Modelo COSO, razén por la cual la estructura del MEC| se fundamenta en
cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, Evaluacion del riesgo, (i) actividades de control,

(iv) informacién y comunicacidn y (v) actividades de monitoreo”|...).

Con el fin de realizar el monitoreo de los riesgos, asi como la efectividad de los controles, se efectud lo
siguiente:

1. Solicitudes y Respuestas en el Seguimiento a la Gestiéon de Riesgos

> La Oficina de Control Interno (OCIl), mediante comunicacion del 26 de agosto de 2025, solicitd a la
Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos (OAPCR) el informe de monitoreo a la gestion del
riesgo, en su rol de Segunda Linea de Defensa.

> La respuesta de la OAPCR fue remitida a la OCI, por medio de la comunicacién interna No.
20251300082763 del 12 de septiembre de 2025,

> Adicionalmente, el 26 de agosto de 2025 se notificd a los enlaces de monitoreo de riesgos de todas
las dependencias, el inicio de seguimiento y evaluacién al Mapa de Riesgos de Corrupcién en cada
proceso de la Entidad, con el propésito de:

e Evaluar contfroles implementados.

e Verificar evidencias de aplicacion.
e Analizar acciones de mitigaciéon ejecutadas.

> Laevaluacién se baséd en la evidencia registrada en la herramienta EUREKA.

El Mapa de Riesgos Institucional de la ADRES, evaluado por la OCI, estd publicado en la pdgina web de la
Entidad en el siguiente enlace: Mapa de Riesgos

2. Verificacion de cumplimiento de Lineamientos Generales del componente de evaluacién de Riesgo
MECI.
2.1. Lineamiento 6 Componente MECI: “Definicion de objetivos con suficiente claridad para identificar y

evaluar los riesgos relacionados: i) Estratégicos; i) Operativos; iii) Legales y Presupuestales; iv) De
Informacién Financiera y no Financiera.”

La OCl evidencié que el punto de partida para la identificacién de riesgos fueron los objetivos de cada uno
de los procesos, con la ejecucién de las siguientes actividades:

> La OAPCR definié lineamientos de la Planeacién Institucional y liderd con los Directores, Subdirectores,
Jefes y Equipos de Trabajo, la elaboracién del Plan Estratégico Institucional vinculando con los
objetivos estratégicos y estos alineados a los objetivos Operativos de los procesos para la vigencia
2023-2026.
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> El Plan estratégico 2023-2026 fue presentado por la OAPCR para aprobacion a la Junta Directiva el
23 de octubre 2023.

» Los objefivos de los procesos y programas se encuentran definidos en cada una de las
caracterizaciones y con indicadores especificos de medicion y tiempos limitados para su
cumplimiento.

> Los lideres de proceso y sus equipos de trabajo reportan el seguimiento en la herramienta dispuesta
por la OAPCR (Eureka), de acuerdo con la programacion de actividades.

» La OAPCR realiza seguimiento y monitoreo de cumplimiento a los Planes. Genera cuatrimestralmente
informes ejecutivos de aseguramiento, los cuales son enviados a los lideres de cada proceso,
verificando que estos son consistentes y apropiados para la Entidad.

2.2. lLineamiento 7. Componente MECI: “Identificacidon y andlisis de riesgos (Analiza factores internos y
externos; Implica a los niveles apropiados de la direccién; Determina cdmo responder a los riesgos;
Determina la importancia de los riesgos)”.

»  La OCl evidencid en la construccién de mapas de riesgos (Fichas Técnicas- Plataforma Eureka), que
fueron analizados los factores internos como externos, del proceso y activos de seguridad digital.
Utilizando como herramienta de andlisis la matriz DOFA. Igualmente, se identificd que el Contexto
Estratégico se definidé a través de reuniones estratégicas y planificadas por parte de la OAPCR, de
manera peridédica, con el propdsito de identificar posibles factores que permitan conocer la
exposicidbn a nuevos riesgos.

> Se evidencié que la actuadlizacién del mapa de riesgos se ha venido realizando con cada uno de los
procesos y con acompanamiento de la OAPCR. Los riesgos se encuentran identificados y documentados
en cada una de las fichas técnicas y registrados en la Plataforma Eureka, dispuesta por la OAPCR para la
gestidon de riesgos.

» Como resultado del andlisis realizado por la Oficina de Control Interno (OCI), se identificaron 19 puntos de
control en diversos procesos que presentan inconsistencias en la aplicacion de los atributos definidos en
la versién 4 de octubre de 2018 de la Guia para la Administracién del Riesgo y el Diseno de Controles en
Entidades Publicas. Estas inconsistencias se deben al uso de la metodologia de la versién 6 de 2022, la cual
no contempla todos los atributos exigidos por la normatividad vigente.

A continuacioén, se presenta la Tabla 1, que detalla los puntos de control revisados, sefialando de manera

especifica, los atributos que no cuentan con los estéindares definidos para su monitoreo de conformidad con
lo establecido en la Guia de Administracion de Riesgos version 4 de 2018 asi:
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Tabla 1. Atributos de los controles definidos para los riesgos de corrupcidn de los procesos
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3
K] O § «n _9_
82 cE 29,8°%
8 3 8 o =8 §eigo
. .z — 0\ = -
9] Descripcion del control ) > € % 8 o VOS50
<) s 9 z 9 ‘0 ~ T goC2T
< o o2 e oy 2089 c
o T = R o v 5 g >5 £ .0
o ©2 § g S o5 25¢8G
g 9% 53 £z $2<3¢
> 53 & og °¢° “3
@« O (1)
w 9 ()
<? @
Revisar, aprobar y  firmar  acto) Nof Nof NO? NO? NO? NO? Nof
administrativo. X Preventivo | 40% | Ciol [ CUeiic [ cuetia fcognia ) coenia | custia f cuena
Posibilidad de pérdida Econdmica atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos
reputacional por Decisiones|Verificar y declarar si da lugar a un NOT N01 N01 N01 N01 NOT
1 | GETH- |ajustadas a infereses propios o delconflicto de interés X Detectivo | 30% | eS| “eon | con | con | con | con | con
cuenta
RCO1 |terceros en proveer un empleo de ? con |atributos| atributos | atrioutos | atributos | atributos| atributos
planta que no cumple con los atributos
requisitos legales aplicables Verificar antecedentes  disciplinarios) No No No No No No No
. s 8 ) . t t t t 1 t t
fiscales, judiciales, Consejo Superior de la| X Preventivo | 40% |Cuere | oo | coonia fcognia ) cosmia) cuenia | coenie
Judicatura y LA/FT atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos
No No No No No No No
. . t t t t 1 t t
Revisar y aprobar Auto X Detectivo | 30% | “on® [ U@ cuona|coeriaeuetia fcosma)coena
Posibilidad de recibir ddadivas o atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos
GPAD- beneficios a nombre propio o de| NOT NOT N01 No . N01 N01 NOT
2 | Rco1  |terceros por decisiones cjustadas enfverificar Auto de apertura disciplinaria X Detectivo | 30% | “an” | “eon | “oon” o< | “ean | aon | S
actos administrativos o informacién atributos | afributos | atributos |atributos | atributos | atributos | atributos
objeto de investigacion ] ] No No No No No No No
Validar aleatoriamente los Autos X Correctiv 25% cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta
generodo orrec o ° Jcon con con con con con con
atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos
bili ; Informar la identificacién de errores o No No No No No No No
P95|b|“d0d de mqmpu{or’ exno!?r'inexocﬂtud en los descuentos generados cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta
divulgar U omitir  informacién h ; con con con con con con con
privilegiada de los mecanismos de| al subdirector (a) de garantias. X Correctivo 25% | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos
OFAS- [fortalecimiento  que opera el
3 . .
RCO1  |proceso con el fin de desvial Compra de Cartera
recursos publlco§ a cambio  deRevisar la informacion por parte  del NoT NoT No? No? No? No? Nof
dinero o beneficios en nombreiComité Asesor de Compra de Carteral X Preventivo | 40% | SUent® [ euenia | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta | cuenta
propio o de terceros Compro de Cartera atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos | atributos

Pagina 4 de 36



o
0
(]
[
o
S
o.

CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: | CEGE-FR12
PROCESO GESTION Version: 3
FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Descripcion del Control
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2.2.1. Politica de Gestion de Riesgos

La Politica de Gestidn de Riesgos es revisada y actualizada periddicamente, la Ultima revisidbn y actualizacion
fue presentada por la OAPCR ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, acta de fecha
14 de diciembre de 2023 y aprobada por la Junta Directiva el 21 de diciembre de 2023, el alcance define
lineamientos a toda la entidad.

En sesidon del 13 de febrero de 2025, el Comité Institucional de Gestidn de Riesgos (CIGR), aprobd el Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), disefiado para la prevencion de riesgos de corrupcion, opacidad
y fraude, y se delegd su administracién al Oficial de Cumplimiento. En la misma sesion, se aprobd también los
documentos del Subsistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo
(SARLAFT), incluyendo el manual y la politica, asi como los documentos del Subsistema de riesgos de
Corrupcién, Opacidad y Fraude (SICOF), compuestos por el manual, la politica y la guia metodoldgica,
dando cumplimiento asi a los lineamientos normativos y de integridad institucional.

En cumplimiento de la normatividad vigente y en concordancia con las buenas prdcticas de gestién publica,
avanza en la implementacion del modelo de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC). Este modelo busca
fortalecer la transparencia, la eficiencia operativa y la gestion de riesgos institucionales, alinedndose con los
principios de buen gobierno, confrol interno y cumplimiento normativo.

La ADRES continba desarrollando acciones estratégicas para consolidar este modelo, incluyendo la
identificacién y evaluacién de riesgos, el diseno de controles, la capacitacién del talento humano vy la
integraciéon de herramientas tecnoldgicas que faciliten el monitoreo y seguimiento del cumplimiento
normativo. Estas acciones estdn orientadas a garantizar una gestion publica integra, eficiente y alineada con
los principios del buen gobierno.

Evidencia: Politica de Administracion de Riesgos fue aprobada por Junta directiva el 21 de diciembre de 2023
y se encuentra publicado en la pdgina web de la entidad.

Para la definicién de la politica se sigue los lineamientos establecidos por la Superintendencia de Salud en la
Circular Externa 000006 del 31 de julio de 2018.

Evidencia: Manual para la Administracion de riesgos—febrero de 2024, publicado en el siguiente enlace:
Manual para la Gestidn de Riesgos V0é.pdf (adres.gov.co)

Durante el mes de junio de 2025, fue publicado el mapa de riesgos en la pdgina web de la Entidad para
observaciones de la ciudadania. El cual puede ser consultado en el siguiente enlace: Mapa de Riesgos

(adres.gov.co).

2.2.2. Informe de Gestion de Riesgos Oficina Asesora Juridica y Control de Riesgos - OAPCR - Segunda Linea
de Defensa:

El Informe de Gestidn de Riesgos emitido por la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos
correspondiente al segundo cuatrimestre 2025, indica las actividades de monitoreo realizadas como Segunda
Linea de Defensa con conclusiones y recomendaciones a los procesos.
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Con corte al 31 de agosto de 2025, la ADRES cuenta con 115 riesgos activos, asociados a los procesos, asi:

Tabla 2. Riesgos activos asociados a los procesos.

Proceso Corrupcion Gestion  Seguridad de  Total

la informacién

APTI Arquitectura y Proyectos TIC 0 1 1 2
CEGE Conftrol y Evaluacién de la Gestidn 1 3 1 5
DIES Direccionamiento Estratégico 1 2 1 4
GCON | Gestion de Contratacion 1 1 ] 3
GDOC Gestion Documental 1 1 2 4
GEAD Gestion Administrativa 1 1 3 5
GECO Gestion de Comunicaciones 1 1 1 3
GEDO Gestidn de Desarrollo Organizacional 0 1 1 2
GEPR Gestidn y Pago de Recursos 3 401 1 8
GETH Gestion  Estratégica de  Talento 5 3 4 9
Humano
GFIR Gestion Financiera de Recursos 1 2 2 5
GJUR Gestion Juridica 3 5 ] 9
GPAD G.es’.rié.n y Prevencidn de Asuntos : : 3 5
Disciplinarios
GSCI Gestidn de Servicio al Ciudadano 1 2 1 4
Operaciones de  fortalecimiento
OFAS financiero para actores del Sistema 1 1 1 3
de Salud
OSTI Operacion y Soporte alas TIC 2 2 4 8
RIFU Recaudo e identificacion de fuentes 1 3 1 5
VALR Volidocién,_ liquidacién y 6 10 7 23
Reconocimiento
Verificaciones al reconocimiento de
VERS recursos del Sistema de Salud. 2 3 3 8
Total | 29 47 39 115

Fuente: Mapa de riesgos con corte a 31 de agosto 2025 de la ADRES - EUREKA

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que a corte del 31 de agosto la ADRES cuenta con 29 riesgos
de corrupcidn, 47 de gestién y 39 de seguridad de la informacién para un total de 115 riesgos. Los procesos
realizaron el seguimiento cuatrimestral de los riesgos a través del monitoreo a los controles establecidos.

Tabla 3. Resumen de Cantidad de Riesgos y Controles segun el enfoque

Subsistema ~ Controles
Corrupciéon y LAFT 174
Gestidn, Crédito, Liquidez y Mercado 336

Seguridad de la informacién 169
Total | 679

Fuente: Mapa de riesgos ADRES 2025 - EUREKA

! Dentro de los 4 riesgos de gestion del proceso se encuentra 1 de crédito y 1 de liquidez, el riesgo de
mercado no se encuentra activo.
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Verificado el Informe de Gestidn de Riesgos enviado por la OAPCR a la OCI, con corte al 30 de agosto 2025,
se identificd un andlisis general del estado de riesgos de la Entidad. Igualmente, con los soportes aportados,
se evidencié que la OAPCR en cumplimiento de su funcidén de segunda linea de defensa, realizd el
seguimiento a la gestién de riesgos.

2.2.3. Seguimiento a las acciones de mejora de riesgos materializados:

La Oficina de Control Interno -OCI, realizé la verificacion del sistema EUREKA y del informe de seguimiento a
riesgos presentado por la Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos -OAPCR. Como resultado de
esta revision, se evidencid que, durante el periodo comprendido entre mayo y agosto de 2025, no se ha
materializado ningun riesgo en la entidad.

De acuerdo con lo reportado por la OAPCR, la ADRES ha mantenido una gestién proactiva y efectiva en
materia de riesgos, lo cual ha contribuido a preservar la estabilidad operativa y el cumplimiento de sus
objetivos institucionales “Entre mayo y agosto de 2025, la ADRES ha logrado evitar la materializacion de
riesgos, reflejando una gestiéon proactiva y efectiva. La entidad ha implementado medidas precisas para
identificar, evaluar y mitigar amenazas potenciales, garantizando asi un entorno operativo estable. La
vigilancia constante y el monitoreo sistemdtico han sido clave para prevenir cualquier impacto negativo en
su operacion y el cumplimiento de sus objetivos institucionales. La gestion eficiente de riesgos ha permitido
una respuesta dgil y efectiva frente a desafios emergentes. Los controles internos y procedimientos
establecidos han demostrado ser sdélidos para anficipar y manejar posibles contingencias, evitando asi
consecuencias que podrian comprometer la eficiencia operativa y el cumplimiento normativo de la ADRES."”

La OClreconoce los esfuerzos realizados por la OAPCR en el fortalecimiento del sistema de gestidn de riesgos,
destacando la implementacién de mecanismos de control que han demostrado ser eficaces para anticipar
y mitigar posibles contingencias. Esta labor refleja un compromiso institucional con la mejora continua vy la
prevencién de impactos adversos en el desarrollo misional de la entidad.

2.3. Lineamiento No. 8 Componente MECI: Evaluacién del riesgo de corrupcidn y controles.

La Oficina de Control Interno — OCI-, evidencid que, a partir del segundo cuatrimestre, la OAPCR, avanzd en
la implementacién de transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y del Programa de Promocién de la Cultura
del Riesgo, con el propdsito de consolidar una gestion preventiva y participativa frente a los riesgos de
corrupcion. La periodicidad de revisidon de estos riesgos estd definida en la Politica de Gestién de Riesgos de
manera periddica, sin que se indique la frecuencia.

Los lideres de proceso y equipos de trabajo realizaron seguimiento y monitoreo al mapa de riesgos
cuatrimestralmente de acuerdo con la periodicidad establecida en la Politica Gestidon de Riesgos y Manuall
de Administracién de Riesgos. Sin embargo, aln se observan deficiencias en el reporte de seguimiento de
controles y aporte de evidencias, asi: ver tabla 1 Atributos de los controles definidos para los riesgos de
corrupcion de los procesos

Valoracion de los controles para la mitigacion de los riesgos:

La Oficina de Control Interno -OCI -, en el gjercicio de sus funciones, realizé la verificacion de los controles
registrados en la plataforma Eureka, con el propdsito de evaluar su efectividad en la mitigacion de riesgos de
corrupcion.

Durante este proceso, se evidencié que, en algunos casos, no se cumple con lo establecido en el esquema
11: Valoraciéon de controles para la mitigacion de los riesgos, contenido en la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Diseno de Controles en Entfidades Publicas — DAFP, versidn 4 de noviembre de 2018. Esta situacion
se detalla en la Tabla No. 1.
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Respecto al disefo de los controles, la OCI constatdé que la mayoria fueron formulados conforme a la
metodologia definida en la mencionada Guia, y que contribuyen efectivamente a la reduccidn de los riesgos
de corrupcién. Asimismo, se observd que muchos de ellos incluyen los atributos de diseio establecidos en el
numeral 3.2.2. No obstante, se identificaron algunos controles que aldn no han sido actualizados bajo esta
metodologia.

La OCI, evalud frente a la evidencia aportada, cada uno de los siguientes aspectos:

Tabla No.4. Aspectos evaluados a los controles:
Proceso Riesgo Descripcion del control

Observacion Tratamiento

La evidencia

corresponde a la
establecida  en el
control. El control es
efectivo y se ejecuta
adecuadamente.

Revisar la fitularidad del
usuario

La evidencia requerida
para este caso debe
corresponder al
formato  Declaraciéon
de Situacion de
Conflicto de Intereses —
GETH-FRé6. El proceso
reporta que, “En este

GSClI-
RCO1

Posibilidad de recibir dddivas a
nombre propio o de un tercero por
uso de la herramienta de consulta
de estado de dfiliacion de los
usuarios del RED-BDEX
inadecuadamente,  entregando
informacién de cardcter reservado

Verificar y declarar si da
lugar a un conflicto de
interés

periodo, se registré una
(1) solicitud de
consulta a la BDEX por
medio del  canal
presencial”. En este
senfido, la Oficina de
Control Interno (OCI)
sugiere que se adjunte
el soporte
correspondiente que
permita evidenciar
que, en dicha solicitud,
no se presentd
situacion  alguna de
conflicto  de interés.
Esta documentacion
es necesaria  para
respaldar la  gestién
readlizada y garantizar
la  trazabilidad  del
andlisis efectuado
frente a los riesgos
asociados.

Reducir el
riesgo

GCON-
RCO1

Posibilidad de recibir o solicitar
dadivas a nombre propio o de
terceros por decisiones ajustadas
en el direccionamiento de
requisitos de participacion,
contenidos en los  estudios,
documentos previos, clausulado
contractual y liquidacién

Revisar de manera
preliminar los estudios vy
documentos previos.

La evidencia
corresponde  a la
establecida  en el
control. ElI control es
efectivo y se ejecuta
adecuadamente.

Reducir el
riesgo

Pagina 11 de 36




PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codl.g,o: CEGE-FR12
&9 GESTION \ Version: 3
>
AD FiE S FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Observacion Tratamiento

Descripcion del control

Proceso Riesgo

Revisar 'y aprobar las

garantias  solicitadas en

SECORP I

Adelantar reuniones de | no se evidencié
seguimiento y control de la | posibles

ejecucion del contrato

incumplimientos en la
ejecucion  de  los
contratos suscritos por
la Adres, razén por la
cual no se adjunta
evidencias de
incumplimiento.

Posibilidad de recibir o solicitar
dddivas, regalos o dinero a nombre
propio o de terceros con el fin de

Revisar que se encuentren
firmados los acuerdos de
confidencialidad por los
proveedores y contratistas
que realicen actividades
de Gestion Documental

La evidencia
corresponde a la
establecida en el
control. El control es
efectivo y se ejecuta
adecuadamente. La
OCI, sugiere Realizar
andlisis de causas para

GDOC- direccionar - o retent?r la Recibir y validar archivo estgblecer porque Reducir el
RCO] documentacion  producida y solicitado razon el control es riesgo
recibida por la ADRES ocasionando inadecuado
que sea divulgada de forma
infencional o que no llegue a su
destino final. Enfregor documentos v | | evidencia
reV|§c1r gestiobn  de  los comesponde @ la
envios. establecida  en el
Volido’r gl archivo fisico y/o g?enctm(') E/l Sc;one’;reolme;
magneético adecuadamente.
Gestion del riesgo Posibilidad de | Verificar y  validar la | g evidencia
pérdida econémica y reputacional | entrada y salida  de | corresponde o  la
al favorecer a los proveedores en | elementos. establecida  en el
GEAD- los fradmites y enfrega inadecuada control. Realizar Reducir el
RCO1 de bie_nes o_§ervicios en el marco | s or cumplimiento de andlisis de causas para riesgo
de la ejecucion de los contratos de | [ i Cciones de contratos establecer porque
gestidon administrativa a cambio de ovligacio . razén el control es
dadivas, favores o dinero de servicios administrativos | inqdecuado
Revisar, aprobar y firmar | La evidencia
acto administrativo. corresponde @ la
establecida en el
Posibilidad de pérdida Econdmica | verificar y declarar si da | control.  Los atributos
y reputacional por Decisiones | jugar a un conflicto de | del control no
GETH- ajustadas a intereses propios o de | interés corresponden  a los Reducir el
RCO1 terceros en proveer un empleo de definidos en la Guia riesgo

planta que no cumple con los
requisitos legales aplicables

Verificar antecedentes
disciplinarios, fiscales,
judiciales, Consejo Superior
de la Judicaturay LA/FT

para la administracion
del riesgo y el diseno
de controles en
entidades publicas-
DAFP Versién 4-octubre
-2018
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Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

Posibilidad de recibir o solicitar
dddivas a nombre propio o de un
tercero por Decisiones ajustadas

Validar novedades
incluidas y generacién de
némina liquidada

Verificar y declarar si da
lugar a un conflicto de

La evidencia
corresponde  a la
establecida  en el
confrol. El  proceso
indica que para el
periodo de evaluacién

GETH- . .. interés C - Reducir el
para lainclusion de novedades y/o no se aplicé conflicto )
RC02 liquidacié q - / i _ de interés riesgo
Iquidacion € nomina y/0 | Revisar y aprobar solicitud Reqli “andlisis  d
prestoaones socicles de forma | ye registro  presupuestal edlzar —andiisis  ae
inadecuada (RP) para el pago de Ia | aeor bare
X _p pag ’ establecer porque
noémina y/o prestaciones | qz6n el control  es
sociales, seguridad socidl, | inadecuado
parafiscales y las cesantias
Revisar y aprobar Auto La evidencia
corresponde  a la
Verificar Auto de apertura | establecida  en el
Posibilidad de recibir dddivas o | disciplinaria confrol.  Los afributos
beneficios a nombre propio o de del control no
GPAD- terceros por decisiones ajustadas corresponden  a los Reducir el
RCO1 en actos administrativos o definidos en la Guia riesgo
!nfomfr?oao.r'\ objefo de | validar aleatoriamente los ggﬁile(zg%d;mgsz?;gg
investigacion
Autos generado de controles en
entidades publicas-
DAFP Versidn 4-octubre
-2018
Posibilidad de recibir o solicitar Rev_isqryoproborellnfc_)rme
dadivas a nombre propio o de un | Préliminar —de  Auditoria Reducir el
tercero, ante la manipulacion | Infema y/o archivo digital | | evidencia fiesgo
alteracién u omisién de | por parte del Jefe de la comesponde a  la
informacién  (observaciones y/o | OCL. establecida  en el
hallazgos) emitida en los informes - control. El control es
y/o reportes de audiforias, | R€Vsar v Aprobar el oco tivo v se ejecuta
CEGE- evaluaciones,  seguimientos  y | Informe Final de Auditoria, | gqecyadamente.
RCO1 requerimientos legales internos y/o | 9¢ €valuacion por parte
externos, por parte de los auditores del Jefe de la OCI.
i Reducir el
0 pfe 9 Jo O peneronco S e
. . L o : como evidencia el
deficiencias en la revelacion de Verificar y declarar si da | “ 5 7 700 de los
resultados con el fin de no | lugar a un conficto de | - e infernos,
evidenciar las debilidades en la | inferés. donde se evidencia
gestién de la Entidad. que no hubo conflicto
de interés.
Aprobar Plan Estratégico
o Institucional presentado PEI
Posibilidad de usar el poder para
- acorde con los
que en la formulacion vy/o | . . .
. L lineamientos de gobierno y
seguimiento a la Planeacion
DIES- e - - de sector y en el caso del
institucional y/o la gestion del riesgo
RCO1 - PAIA  acorde con los
en la ADRES se altere o modifique | . . P
. - .. . lineamientos del PEI
informacién en beneficio propio o
aprobado

de un fercero

Validar los reportes a los
avances, resultados y/o
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Observacion Tratamiento

Descripcion del control

Proceso Riesgo

desviaciones de los planes
a cargo.

Revisar
metodolégicamente el
riesgo formulado.

Realizar el seguimiento y
monitoreo al Mapa de
Riesgos Instfitucional.

Revisar el plan aprobado

por la junta y/o
modificaciones aprobadas
por el CIGD frente al

cargado en Eureka.

Péliza
Civil

Activar
Responsabilidad
Servidores PUblicos.

Ejecutar la clausula
contractual  relacionada
con la responsabilidad de
los contratistas: "Responder
ante las autoridades
competentes por los actos
U omisiones que ejecute en
desarrollo  de  contrato,
cuando con ellos cause
perjuicio a la
administracién o a terceros
en los términos del articulo
52 de la Ley 80 de 1993".

Aplicar pdliza de
infidelidad de  Riesgos
financieros

Generar accién de

repeticién por
responsabilidad
patrimonial por agentes del
Estado Ley 678 de 2001

nformar la identificacién roceso informa que
Inf | dentif El f
de errores o inexactitud en | no  fue  necesario
divulgar U omitir informacién | l0s descuentos generados | €jecutar el control. Por
privilegiada de los mecanismos de | al  subdirector  (a) de Ieo ng;oc";o € OdJUTTOC;
. e VI 1a.

fortalecimiento que opera el | garantias. )

. . atributos del control no
proceso con el fin de desviar

Posibilidad de manipular, extraer,

Reducir el
riesgo

OFAS-
RCO1

recursos publicos a cambio de
dinero o beneficios en nombre
propio o de terceros.

Revisar la informacion por
parte del Comité Asesor de
Compra de Cartera

corresponden  a los
definidos en la Guia
para la administracion
del riesgo y el diseno
de confroles en
entidades publicas-
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Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

DAFP Versidn 4-octubre
—-2018

Revisar 'y aprobar el
memorando con la
certificaciéon de descuento
y transferencia de recursos

Revisar la ordenacion del
gasto

La evidencia
corresponde  a la
establecida  en el
control. El control es
efectivo y se ejecuta
adecuadamente. Los
atributos del control no
corresponden  a los
definidos en la Guia
para la administracién
del riesgo y el diseno
de confroles en
entidades publicas-
DAFP Versién 4-octubre
-2018

Validar y conciliar el giro
efectuado

El proceso informa que
no fue necesario
ejecutar el control. Por
lo tanto, no se adjunté
evidencia. Los
aftributos del control no
corresponden  a los
definidos en la Guia
para la administracion
del riesgo y el diseno
de confroles en
entidades publicas-
DAFP Versién 4-octubre
-2018

Posibilidad de recibir o solicitar
dadivas a nombre propio o de un

Cruzar la informacion
registrada en el ERP Vs la
informacién remitida por
las dreas misionales.

La evidencia

GEPR- tercero, ante la manipulacién de la Reducir el
RCO1 informacién en la gestién de las comesponde - a - la riesgo
9 Aprobar Solicitud de Pago | establecida  en el 9
cuentas por pagar del del proceso control
de Gestion y pago de Recursos. Validar valor de la solicitud
Vs documentos soporte.
Generar y validar reporte | g evidencia
de Ejecucidn del Gasto. corresponde a la
establecida en el
Validar la conciliacién de | control. Los atributos
Posibiidad de recibir o solicitar | Presupuesto . gastos  vs | del  confrol  no
dadivas a nombre propio o de contabilidad. corresponden  a los
terceros, por manipular - = definidos en !O G.U,'G
GEPR i ., tal g Validar Informacién  de | para la administracion Reducir el
RCOQ_ !ndorrk?(d:loon fresupue§<? uson”o solicitudes de la | del riesgo y el diseno e. vere
mfgl |.o;nened | n or:noaon Certificacién y Ordenacién | de  controles — en nesgo
O e oy oo5%9% | del Gasto u Oficio del MsPs | enfidades  publicas
!SIQ ales, esvianao  recursos Ordenando el Gasto. DAFP Version 4-octubre
publicos. -2018

Verificar y declarar si da
lugar a un conflicto de
interés.

El proceso informa que
no fue  necesario
ejecutar el control. Por
lo tanto, no se adjunté
evidencia
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Proceso

Riesgo

ion del control

Observacion

Tratamiento

Posibilidad de recibir o solicitar
dadivas para beneficio propio o de
un fercero por manipular la
informacién de los beneficiarios de

Verificar la aprobacién de
la orden de giro en
aplicativo ERP.

Verificar la(s) solicitud(es)
de pago Vs certificacion
del proceso.

Verificar pago a realizar

La evidencia
corresponde a la
establecida  en el
control.  Los atributos
del control no
corresponden a los
definidos en la Guia
para la administraciéon
del riesgo y el diseno
de controles en
entidades publicas-
DAFP Versién 4-octubre

GEPR- . ., -2018 Reducir el
giros en el Grupo de gestion de - .
RCO3 ) . El Proceso informa que riesgo
Pogos. y F.’or‘rofo!lo a trovgs gle un no  hubo  situacion
manejo diferencial para priorizar los donde se evidenciard
pagos favoreciendo los intereses algun tipo de conflicto
propios o de terceros. deinterés. Los atributos
Verificar y declarar si da | del control no
lugar a un conflicto de | corresponden a los
interés. definidos en la Guia
para la administracién
del riesgo y el diseno
de confroles en
entidades publicas-
DAFP Versién 4-octubre
-2018
Validar los documentos
soporte para emisién de
pago
Posibilidad de recibir o solicitar
ddadivas o dinero a nombre propio | Recibir y  Validar los
o de terceros con el fin de generar Dgcumen’ros soporte de La evidencia )
GFIR- pagos a terceros  (personas | Giro. comesponde @ la Reducir el
RCO1 naturales ly/g JUfI.dICClS) con los establecida  en el riesgo
recursos publicos sin el lleno de los | Generar arqueos | ~snirol
requisitos o sin los soportes para | sorpresivos periédicos o de
generarlo fin de vigencia
Validar 'y  Firmar las
conciliaciones bancarias.
Posibiidad de  solicitar dinero, | ¥alidacion 'y aprobacion
regalos, donaciones o cualquier de .Ios” bases de
otra contraprestaciéon a un tercero combinacion. La evidencia .
GJUR- . Reducir el
RCOI para abstenerse deliberadamente Revisar y dar visto bueno cirriipo%de a I<:1| riesgo
de odglonfor un proceso de cobro de los actos administrativos iso:Tro?CI a en ¢
COOCT_'V,O, er? S,U contra, y comunicaciones
beneficidndolo indebidamente. expedidas.
Posibiidad de recioir o solicitar | R€Visar y aprobar el | La evidencia
dédivas a nombre propio o de prqy‘ecfo dg respuesta a correspopde a la
GJUR- terceros con el fin de ajustar a solicitud de informe isQT:ft:lgado en el Reducir el
RCO02 intereses por proyeccién de riesgo

contestaciones de acciones de
tutela

Revisar Caso recibido.

La evidencia
corresponde @ la
establecida  en el
control
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Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

Acto unipersonal o colusidon enfre | Verificar actuacion del | La evidencia .
Reducir el
colaboradores de la ADRES con el | apoderado. corresponde a la .
fin de solicitar o aceptar regalos, establecida  en el resgo
GIUR- donociones,’c.om.ision.es o dddivas Py comr<.)I :
RCO3 con el prpposﬁo influir en la toma | ~evisariniorme La evidencia cargada
de decisiones adversas para la corresponde  con la Reducir el
Entidad que beneficien a un definida en el confrol. Hedo
tercero, en el ejercicio de la Se sugiere larevision de o
Defensa Judicial. la numeracion en el
procedimiento.
Revisar y dar visto bueno a
Posibilidad de pérdida | la solicitud de aclaracién
reputacional ante grupos de valor - - . .
por recibir dddivas a nombre ¥O|Ictfrd y confirmar  los t%rreevsldsrr:gf Cforaoﬁg
- esultados
VERS- propio o de terceros para alferar deﬁnidpo en el control. Reducir el
RCOI |nformo_c’|on que hace pqrte de la Revisar y dar visto bueno d fiesgo
operomon del procedlmlenfo. de informe de auditoria
reintfegro de recursos reconocidos
sin justa causa a favor de la ADRES, | verificar y declarar si da | No se han presentado
que favorezca intereses externos. | juygar a un conflicto de | situaciones que
interés. ameriten la aplicacion
de este control
La evidencia
corresponde a la
establecida  en el
Revisar y dar visto bueno a | conftrol. Realizar
la solicitud de aclaracion. andlisis de causas para
establecer porque
razén el control es
inadecuado
Aprobar vy firmar acto | La evidencia
Posibilidad de mOhipUICIr U omitir administrativo que resuelve Con’esponde a la
informacion que hace parte de la | ¢ recurso establecida en el
operacion del procedimiento de control.
reintegro de recursos reconocidos | Validar y confirmar los
o apropiados sin justa causa por | Resultados
VERS- concepfo de recobros y Reducir el
RCO02 reclamaciones, por parte de los | Aprobary firmarla solicitud riesgo
gestores que adelantan las | de aclaracion Y remitirla a
revisiones y andlisis y/o de los lideres | las EPS, EOC o IPS
del proceso para recibir o solicitar —
dadivas a nombre propio o de No ~se realizo el
terceros monitoreo porque este
. . contfrol pertenece a
Revisar y dar visto bueno al .
. . ofro proceso. Realizar
informe de auditoria andlisis de causas para
establecer porque
razén el control es
inadecuado
Revisar y dar visto bueno al | La evidencia
acto administrativo que | corresponde  a la
ordena el reintegro de | establecida en el
recursos. control.
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PROCESO CONTROLY EVALl:lACION DE LA Codl.g,o: CEGE-FR12
&) GESTION \ Version: 3
+

AD FiE 5 FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso Riesgo Descripcion del control Observacion Tratamiento

Revisar y dar visto bueno al
Auto de cierre

Aprobar y firmar acto
administrativo que resuelve
el recurso.

procedimiento  Reintegro
de Recursos Apropiados o
Reconocidos  Sin Justa

Causa

Aplicar pdliza de

infidelidad de  Riesgos

financieros

Aplicar pdliza de

Responsabilidad Civil

Servidores PUblicos Segun el proceso,
corresponde a un

Ejecutar la cldusula | control correctivo el

contractual  relacionada | cual no fue necesaria
con la responsabilidad de | su aplicacién en el
los contratistas articulo 52 | periodo  objeto  de
de la Ley 80 de 1993 reporte

Accién de repeticion por
responsabilidad
patrimonial por agentes del
Estado Ley 678 de 2001

Validar movimientos
bancarios Vs. Soportes.

Validar capturas MUI
Infranet vs soportes

Validar por coordinacién

Validar Registro de
Cuentas por Cobrar en el

Posibilidad de recibir o solicitar aplicativo  ERP Vs, los

dadivas a nombre propio o de un

RIFU- tercero, ante la manipulacién de la Soportes é%rresponde evu(j]enc:g Reducir el
RCO1 informacién en la gestion y control | Conciliar Aplicativos ERP - | establecida  en el riesgo
del recaudo favoreciendo a uUn | MUl - REX por Concepto | control
tercero y/o beneficio propio. (Actividad que consiste en
cotejar la informacién
registrada entre los

diferentes aplicativos)

Validar la consistencia de
los valores registrados enlos
rubros presupuestales de
Ejecucién de Ingresos Vs. la
Matriz de Recaudo.

Pagina 18 de 36



ADRES

(J

CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: | CEGE-FR12
PROCESO GESTION | Version: 3
FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

Validar las  diferencias
segun rubro presupuestal.

Validar con el coordinador
el Informe Preliminar de
Ingresos.

Verificar y declarar si da
lugar a un conflicto de
interés.

No hubo conflicto de
interés

OSTI-
RCO1

Posibilidad de aplicar permisos de
acceso a sistemas de informacion,
servicios o bases de datos sin el
cumplimiento de requisitos o sin la
debida autorizacién, con el fin de
recibir o solicitar dédivas o dinero a
nombre propio o de terceros

Verificar solicitud por parte
del rol de primer nivel de
mesa de servicios

Verificar si la  solicitud
corresponde a creacion o
modificacion de usuarios
para acceder a sistemas
de Informacién o Bases de
datos.

Revisar que los permisos de
acceso estén autorizados

correctamente
Revisar y mantener
actualizado el inventario

de usuarios de bases de
datos que son usados para
que las aplicaciones
accedan de la base de
datos

Revisar y mantener
actualizado el inventario
de wusuarios privilegiados

administradores del motor
de bases de datos

Verificar el cumplimiento
de la politica de operacion
sobre los cambios sobre los
permisos y usuarios

La evidencia
corresponde a la
establecida  en el
control

Verificar bloqueo de
usuario que ha accedido
sin autorizacién a bases de
datos de la enfidad y a los
sistemas de informacion

Realizar andlisis de
causas para identificar
porque el control es
inadecuado. Teniendo
en cuentfa que no
hubo materializacion
del riesgo definido, no
fue necesario aplicar el
control correctivo.

Reducir el
riesgo

Posibilidad de divulgar, extraer o
alterar informacién alojada en las

Validar aplicacién de las
politicas de copias de

La evidencia
corresponde @ la
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ADRES

(J

CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: | CEGE-FR12
PROCESO GESTION | Version: 3
FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

OSTI-
RC0O2

bases de datos o sistemas de
informaciéon custodiados por la
DGITIC, con el fin de recibir o
solicitar dadivas o dinero a nombre
propio o de terceros

respaldo a las bases de
datos

Revisar y mantener
actualizado el inventario
de usuarios de bases de
datos que son usados para
que las aplicaciones
accedan de la base de
datos

Revisar y mantener
actualizado el inventario
de wusuarios privilegiados
administradores del motor
de bases de datos

Revisar y mantener
actualizado el inventario
de datos sensibles

Verificar el cumplimiento
de la politica de operacion
de los cambios sobre los
permisos y usuarios

Revisar de manera
aleatoria la integridad de
las copias de seguridad.

Verificar la exactitud de la
informacion en la
restauraciéon de los
documentos que se
recuperan en el reproceso
de la informacion

establecida
control

en el

Reducir el
riesgo

VALR-
RCO1

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio por
decisiones aqjustadas a infereses
propios o de terceros relacionadas
con el reconocimiento de giros y/o
realizacién de cobros indebidos y/o
uso indebido de informacién
privilegiada en la liquidacion y el
reconocimiento de los servicios del
aseguramiento individual

Cargar en la plataforma
PISIS archivo .txt (verificar el
resultado de la validacién)

Validar resultado de la
distribucion del giro directo

Generar archivo de giro
directo a IPS y/o
proveedores (validar que el
archivo de giro directo por
factura cargado al
proceso corresponda a la
informacion del archivo
insumo del proceso
cargado via plataforma
PISIS por las EPS)

La
corresponde
establecida
control

evidencia
a la
en el

Reducir el
riesgo
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(J

ADRES

CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo:
PROCESO GESTION | Version:
FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:

3

Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

Generar vy verificar la
ordenacién del gasto en el
proceso LIMA

Realizar andlisis de
causas para
establecer por qué
razén el control es

inadecuado. El confrol
es efectivoy se ejecuta
adecuadamente.

Verificar la ordenacién del
gasto del proceso de
compensacion del
régimen conftributivo

Elaborar la certificaciéon del
proceso de transferencia

Verificar la ordenacion del
gasto del proceso de
devoluciéon de
cotizaciones

Verificar documento de
certificacion del proceso
de correccién de registros

compensados
Revisar 'y  enviar la
certificacién de

ordenacién del gasto de
licencias de maternidad y
paternidad.

La evidencia
corresponde  a la
establecida  en el
control

Revisar la ordenacion del
gasto de la CET

No se adjunta
evidencia de revision
de la ordenacién del
gasto, teniendo en
cuenta que en el
cuatrimestre evaluado
no se ejecutaron
procesos de
reconocimiento para
la CET

Revisar  certificacion vy
ordenacion del gasto.

No se adjunta
evidencia de revision
de la ordenacién del
gasto, teniendo en
cuenta que en el
cuatrimestre evaluado
no se  ejecutaron
procesos de
reconocimiento para
la THS

VALR-
RC0O2

Posibilidad de tomar decisiones
ajustadas a intereses propios o de
terceros relacionadas con el
reconocimiento de giros y/o uso
indebido de informacion
privilegiada de presupuestos

Generar los formatos por
EPS con los valores
definitivos a reconocer.
(VALR-PRO1-PC?7)

La evidencia Segun el
procedimiento  VALR-
PROT. Versidon 5 del 16
de agosto de 2024, se

debe adjuntar:
Formato No 1 VALR-
FRO1 y

Reducir el
riesgo
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PROCESO CONTROLY EVALl:lACION DE LA Codl.g,o: CEGE-FR12
&) GESTION \ Version: 3
>

AD FiE 5 FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso Riesgo ‘ Descripcion del control Observacion Tratamiento

mdximos para desviar la gestién de Email interno en la DOP
lo publico por recibir dadivas a con observaciones
nombre propio o de un tercero para  ajustar. La
evidencia  aportada
por el proceso es
ordenaciéon del gasto.
Segun el
procedimiento  VALR-
PRO1. Versidon 5 del 16
de agosto de 2024,
Formato diligenciado
No. 1 VALR- FRO1
Registro de validacion
en el Reporte mensual
Validar el diligenciamiento | de

por parte de las EPS del | cdlculo de
formato No. 1 VALR-FRO1 presupuesto  maximo
mensual por EPS y EOC
revisado y cargado en
la ruta compartida en
SFTP VALR- FR37

Email con
observaciones para
ajustes a las EPS. El

proceso aporta
Ordenacién del gasto
La evidencia

Revisar ordenacion del
corresponde  a la

gasto. PCII establecida  en el
control
El proceso Informa que
Activar Poiza | o arecivo
Responsabilidad Civil

cual no fue necesario
su aplicacién en el
periodo objeto del

Servidores PUblicos

reporte
Realizar los ajustes
respectivos en la etapa del
procedimiento en donde | La evidencia

se hayan alterado las cifras | corresponde a la
y/o aplicar los ajustes a la | establecida en el
ordenacién  del gasto | control

inicial segun el caso

El proceso Informa que
corresponde  a un

Aplicar pdliza de ;

e . control correctivo el

||.’1f|dell'dod de  Riesgos cual no fue necesario

financieros su aplicacion en el
periodo objeto del
reporte

Ejecutar la cldusula | El proceso Informa que

confractual  relacionada | corresponde  a  un
con la responsabilidad de | control  correctivo el
los contratistas: "Responder | cual no fue,necesorio
ante las  autoridades | SV aplicacion en el
competentes por los actos
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PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codl.g,o: CEGE-FR12
&5 GESTION \ Version: 3
>
AD FiE S FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso Riesgo Descripcion del control Observacion Tratamiento
U omisiones que ejecute en | periodo objeto  del
desarrollo  de confrato, | reporte
cuando con ellos cause
perjuicio a la
administracién o a terceros
en los términos del articulo
52 de la Ley 80 de 1993
Accién de repeticion por
responsabilidad
pafrimonial por agentes del
Estado Ley 678 de 2001
Vdalidar la aplicacion del
doble factor de
autenticacién
Generar Backup y publicar
actualizacién de la BDUA
en WEB
Verificar el monitoreo a la
base de datos
Monitorear,  verificar vy
validar reglas de negocio

fosid e huger Xt o [ Noider o Dipersen ae 1o
: ,'_ ] " Archivos Resultados y su | La evidencia
AR | s o Dotsrice do Alodos | o conesponse 5"
i ) - establecida en el
dddivas o dinero a nombre propio | vqlidar la dispersién de los | control
0 de terceros archivos consolidados e Reducir el
histéricos de fin de mes riesgo
Publicar nuevamente Ia
informacion en el
repositorio respectivo
Verificar la exactitud de la
informacion en la
restauraciéon de los
documentos que se
recuperan y en el
reproceso de la
informacion
Posibilidad de desviar la gestién de | Alistar las condiciones para
lo publico por recibir dédivas a | €l inicio de la presentacion
nombre propio o de un fercero | d€lainformacion por parte ] ]
VALR- relacionadas con el | de las entidades | La evidencia
RCO4 reconocimiento de giros y/o | fecobrantes comesponde  a  la
realizacién de cobros indebidos y/o — establecida en el
) ) ) i’ Verificar reportes e | control
uso indebido de informaciéon | . T, .
s imagenes dispuestas en el
privlegiada en el proceso de
. . Lo .. SFTP
validacién, liquidacién y
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CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo:
&7 PROCESO GESTION | Versién:
AD FiE S FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:

CEGE-FR12
3

20/05/2022

Riesgo

Proceso

ion del control

Observacion

Tratamiento

reconocimiento de los servicios y
tecnologias en salud no
financiados con la UPC o
presupuestos maximos

Conciliar la presentaciéon
de la informacién

Validar Precierre

Generar la muestra

Verificar y generar
certificacion de resultados

Preparar la informacién
para presentar los
contratos de transaccion al
Comité de Conciliacién

Generar y validar reporte
de radicacién

Verificar Distribucién  de
IPS/Proveedores
autorizados para el
directo

giro

Elaborar y verificar

acuerdos de pago

Recibir y revisar acuerdos
de pago firmados por las
EPS

El proceso indicd que

no se realizaron
acuerdos de pago
para el periodo de

andilisis, por lo cual no
se requirié la
aplicacién del control

Elaborar y revisar
memorando de
Ordenacién de Gasto para
pago del giro previo

El proceso indicd que
no se realizaron pagos
de giro previo

Verificar y aplicar
descuentos

Elaborar y revisar
comunicaciones de

solicitud de la distribuciéon

Recibir 'y verificar la
distribucién entregada por
las Entidades Recobrantes

La evidencia
corresponde a la
establecida en el
control

Elaborar y revisar acuerdos
de pago

Recibir y revisar acuerdos
de pago firmados por las
EPS

El proceso indicé que
no se realizaron
acuerdos de pago
para el periodo de
andlisis, por lo cual no
se requirio la
aplicacién del control

Elaborar y revisar
memorando de
Ordenaciéon de Gato

Ordenar el reintegro de
recursos a las EPS

La evidencia
corresponde @ la
establecida en el
control
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ADRES

()

CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: | CEGE-FR12
PROCESO GESTION | Version: 3
FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

requeridas y  efectuar
seguimiento

Activar Pdliza
Responsabilidad Civil

Servidores PUblicos

Aplicar la pdliza de
infidelidad y riesgos
financieros

Ejecutar la clausula
confractual  relacionada

con la responsabilidad de
los contrafistas: "Responder
ante las autoridades
competentes por los actos
U omisiones que ejecute en
desarrollo  de contrato,
cuando con ellos cause
perjuicio a la
administracién o a terceros
en los términos del articulo
52 de la Ley 80 de 1993

Accién de repeticién por
responsabilidad
patrimonial por agentes del
Estado Ley 678 de 2001

Verificar solicitudes de giro
previo

El proceso Informa que
corresponde a un
control correctivo el
cual no fue necesario
su aplicacién en el
periodo objeto del
reporte

VALR-
RCOS5

Posibilidad de desviar la gestiéon de
lo publico por recibir dadivas a
nombre propio o de un tercero
relacionadas con el
reconocimiento de giros y/o
realizacién de cobros indebidos y/o
uso indebido de informacién
privilegiada en las reclamaciones
de los servicios de salud,
indemnizaciones y gastos
derivados de accidentes de
frénsito generados cuando el
vehiculo involucrado no fue
identificado o no contaba con
pdliza SOAT vigente a la fecha del
siniestro o el vehiculo involucrado
contaba con pdliza SOAT la cual
fue adquirida a la tarifa diferencial
en virtud de lo establecido en el
Decreto 2497 de 2022, eventos
catastréficos de origen natural y
eventos terroristas.

Cotejar imdgenes
cargadas Vs
reclamaciones radicadas

Vdalidacién de calidad y/o
Mesa de confrol

La evidencia
corresponde a la
establecida en el
control

Enfidades
para Giro

Confirmar  las
Reclamantes

El proceso Informa que
corresponde a un

Previo control correctivo el
cual no fue necesario

Validar Reportes de | su aplicacién en el

radicacion periodo objeto del
reporte

Verificar y aprobar el

memorando de

Ordenaciéon de Gasto

Revisibn de la BDT de La evidencia
corresponde @ la

resylf'odos (Persona establecida en el

Juridica) control

Auditar muestras de

reclamaciones

Reducir el
riesgo
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ADRES

CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: | CEGE-FR12
PROCESO GESTION | Version: 3
FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso

Riesgo

ion del control

Observacion

Tratamiento

Realizar conciliacién de
Pre-cierre
Ejecutar el cierre del

paquete en el aplicativo SlI
ECAT y emitir certificacion
de cierre

Firmar memorando de
ordenaciéon de Gasto del
paqguete

Verificar el cargue de la
informacion en la base de
datos SII_ECAT

Ordenar el reintegro de
recursos a las EPS

requeridas y  efectuar
seguimiento

Activar pdliza de
infidelidad de  Riesgos
financieros

Activar Pdliza
Responsabilidad Civil

Servidores PUblicos

Ejecutar la cléusula
confractual  relacionada
con la responsabilidad de
los contratistas: "Responder
ante las autoridades
competentes por los actos
U omisiones que ejecute en
desarrollo  de contrato,
cuando con ellos cause
perjuicio a la
administracién o a terceros
en los términos del articulo
52 de la Ley 80 de 1993

Accién de repeticién por
responsabilidad
patrimonial por agentes del
Estado Ley 678 de 2001

El proceso Informa que
corresponde  a  un
control correctivo el
cual no fue necesario
su aplicacién en el
periodo objeto del
reporte

Verificar Solicitud Atendida

La evidencia
corresponde @ la
establecida  en el
control

VALR-
RC06

Posibilidad de recibir o solicitar
dddivas a nombre propio o de
terceros a cambio de influir en el
reconocimiento de giros y/o

Verificar cumplimiento de
requisitos al aportante

Verificar Correo
electrénico con proyecto

Se debe programar las
acciones a desarrollar

Reducir el
riesgo
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PROCESO CONTROL Y EVALUACION DE LA Codl.g,o: CEGE-FR12
&9 GESTION \ Version: 3
],
AD FiE S FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Proceso

Riesgo

Descripcion del control

Observacion

Tratamiento

realizacién de cobros indebidos en
el régimen especial o de

de acto administrativo y
soportes radicados en el

excepcion Sistema de Gestidn
Documental
Revisar el acto

administrativo que resuelve
la solicitud por parte de la

Subdireccién de
Liquidaciones del
Aseguramiento y la
Direccién

GECO-
RCO1

Posibiidad de que en la
divulgacion  readlizada  por el
proceso se entregue, modifique o
se omita informacién en beneficio
propio y de un tercero

Verificar divulgacién de la
informacion

La evidencia
corresponde a la
establecida  en el
control

Activar
responsabilidad
servidores publicos

pdliza
civil

Verificar y declarar si da

El proceso Informa que
no fue necesario
ejecutar el control

Reducir el
riesg0

lugar a un conflicto de
interés

Verificacion de la Ejecucién y Seguimiento de Controles

La Oficina de Control Interno (OCI) evidencié que los controles fueron adecuadamente ejecutados. No
obstante, aun se identifican debilidades en el reporte de seguimiento de controles por parte de algunos
procesos. Por lo anterior, se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacidn y Control de Riesgos -OAPCR,
continuar con el acompanamiento a los procesos observados, con el propdsito de garantizar un adecuado
cargue de la informacién en la herramienta Eureka.

Asi mismo, se verificd que los atributos de los puntos de control en la gestion de riesgos de corrupcion fueron
aplicados conforme a lo establecido en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades PuUblicas - DAFP, Versidn 4, octubre de 2018. No obstante, a través de la herramienta Eureka se
identificd, que algunos procesos no contemplan todos los atributos establecidos en la versién 4 de la guia. Por
consiguiente, se recomienda a la OAPCR ajustar la herramienta Eureka con los criterios determinados en la
Guia, versidon 4, para el diseno y aplicacién de los controles.

2.4. Seguimiento a las acciones de mitigacion del nivel de riesgo asociadas a la gestion del riesgo

De la revision efectuada a las acciones de fortalecimiento de los riesgos de corrupcién, se observé que
los siguientes procesos deben formular acciones de fortalecimiento para la vigencia 2025, como muesira
a continuacion:
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PROCESO CONTROLY EVALl:lACION DE LA Codl.g,o: CEGE-FR12
&) GESTION \ Version: 3
>

AD FiE 5 FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

Fecha . ) sz
. Evidencia Observacion
Final

Proceso Accibén s
inicio

Posibilidad de recibir o Se sugiere
solicitar dadivas a formular en la
nombre propio o de un vigencia 2025 al
tercero, ante la menos una
manipulacion accién de
alteracion u omision fortalecimiento
de informacion

(observaciones y/o
hallazgos) emitida en
los informes y/o
reportes de auditorias,
evaluaciones,

CEGE-RCO1 | seguimientos y
requerimientos legales
infernos y/o externos,
por parte de los
auditores o jefe de la
OCl, generando
Informes y/o reportes
con deficiencias en la
revelacion de
resultados con el fin de
no evidenciar las
debilidades en la
gestién de la Enfidad.

Posibilidad de usar el Se sugiere
poder para que en la formular en la
formulacién y/o vigencia 2025 al
seguimiento  a la menos una
Planeacion accién de
DIES-RCO1 instifucional y/o la fortalecimiento

gestiéon del riesgo en la
ADRES se altere o
modifique informacién
en beneficio propio o
de un fercero

Posibilidad de Se sugiere
manipular, extraer, formular en la
divulgar U omifir vigencia 2025 al
informacién menos una
privilegiada de los accién de
mecanismos de fortalecimiento

OFAS-RCO1 | fortalecimiento  que
opera el proceso con
el fin de desviar
recursos publicos a
cambio de dinero o
beneficios en nombre
propio o de terceros.

Posibilidad de recibir o Se sugiere
solicitar  dadivas a formular en la
nombre propio o de un vigencia 2025 al
tercero, ante la menos una
GEPR-RCO1 monipulqt}ién de la accién o de
informacién  en la fortalecimiento

gestién de las cuentas
por pagar del del
proceso de Gestion y
pago de Recursos.
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Fecha . ) sz
. Evidencia Observacion
Final

Proceso Accibén s
inicio

Posibilidad de recibir o Se sugiere

solicitar dadivas a formular en la

nombre propio o de vigencia 2025 al

terceros, por menos una

manipular informacion accién de

presupuestal  usando fortalecimiento
GEPR-RCO2 | i1\ jebidamente

informacién

privilegiada de los

procesos  misionales,

desviando recursos

publicos.

Posibilidad de recibir o Se sugiere

solicitar  ddadivas o formular en la

dinero a nombre vigencia 2025 al

propio o de terceros menos una

con el fin de generar accién de
GFIR-RCO1 pagos a  terceros fortalecimiento

(personas naturales

y/o juridicas) con los

recursos publicos sin el

lleno de los requisitos o

sin los soportes para

generarlo

Posibilidad de recibir o Se sugiere

solicitar  ddadivas a formular en la

nombre propio o de vigencia 2025 al
GJUR-RCO?2 Tgrceros con el fin de menos una

ajustar a infereses por accion de

proyecciéon de fortalecimiento

contestaciones de

acciones de tutela

Posibilidad de pérdida Se sugiere

econémica y formular en la

reputacional por el vigencia 2025 al

ejercicio de la Defensa menos una

Judicial o en un accién de

frémite administrativo fortalecimiento

por decisiones

ajustadas a intereses
GJUR-RCO3 propios o de terceros

generando un

detrimento

patfrimonial para la

entidad o su indebida

representacion judicial

con el fin de obtener

un beneficio propio o

de un fercero a

cambio de dddivas

Gestion  del  riesgo Se sugiere

Posibilidad de pérdida formular en la

reputacional ante vigencia 2025 al

grupos de valor por menos una
VERS-RCO1 recibir  dddivas @ accién de

nombre propio o de fortalecimiento

terceros para alterar

informacién que hace

parte de la operacién
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Fecha
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del procedimiento de
reinfegro de recursos
reconocidos sin justa
causa a favor de la
ADRES, que favorezca
intereses externos

Posibilidad de Se sugiere
manipular U omitir formular en la
informacion que hace vigencia 2025 al
parte de la operacion menos una
del procedimiento de accién de
reinfegro de recursos fortalecimiento
reconocidos o

apropiados  sin  justa
causa por concepto
VERS-RC02 de recobros y
reclamaciones, por
parte de los gestores
que adelantan las
revisiones y andlisis y/o
de los lideres del
proceso para recibir o
solicitar  dadivas a
nombre propio o de

terceros

Posibilidad de recibir o Se sugiere

solicitar  dadivas a formular en la

nombre propio o de un vigencia 2025 al

tercero, ante la menos una
RIFU-RCO] monipulqc’:ién de la occién. ' de

informacion  en la fortalecimiento

gestiéon y control del

recaudo favoreciendo

a un tercero y/o

beneficio propio.

Posibilidad de recibir o Se sugiere

solicitar  dadivas a formular en la

nombre propio o de vigencia 2025 al

terceros por menos una

decisiones ajustadas accién de

en el fortalecimiento
GCON- direccionamiento de
RCO1 requisitos de

participacion,

confenidos en los

estudios, documentos

previos, clausulado

contractual y

liguidacién

Posibilidad de recibir o Se sugiere

solicitar ddadivas, formular en la

regalos o dinero a vigencia 2025 al

nombre propio o de menos una
GDOC- terceros con el fin de accién de
RCO1 direccionar o retener fortalecimiento

la documentacion

producida y recibida

por la ADRES

ocasionando que sea
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Fecha

inicio Final

Proceso ‘ Accién Evidencia Observacion

divulgada de forma
infencional o que no
llegue a su destino
final.
Posibilidad de pérdida Se sugiere
econdémica y formular en la
reputacional al vigencia 2025 al
favorecer a los menos una
proveedores en los accién de
GEAD- Trémites y enfrega fortalecimiento
inadecuada de
RCO1 . .
bienes o servicios en el
marco de la ejecucion
de los contratos de
gestiéon administrativa
a cambio de dddivas,
favores o dinero
Posibilidad de pérdida Se sugiere
Econdmica y formular en la
reputacional por vigencia 2025 al
Decisiones ajustadas a menos una
GETH-RCO] intereses propios o de accién o de
terceros en proveer un fortalecimiento
empleo de planta que
no cumple con los
requisitos legales
aplicables
Posibilidad de pérdida Se sugiere
Econdmica y formular en la
reputacional por vigencia 2025 al
Decisiones ajustadas a menos una
intereses propios o de accién de
terceros por la fortalecimiento
inclusién de
GETH-RCO2 | novedades y/o
liquidacién de némina
y/o prestaciones
sociales de forma
inadecuada para
beneficio propio y/o
de terceros a cambio
de dddivas
Posibilidad de recibir Se sugiere
dddivas o beneficios a formular en la
nombre propio o de vigencia 2025 al
GPAD- ’rercgros . por menos una
decisiones ajustadas accion de
RCO1 .
en actos fortalecimiento
administrativos o
informaciéon objeto de
investigacién
Posibilidad de aplicar Se sugiere
permisos de acceso a formular en la
sistemas de vigencia 2025 al
OST-RCO1 informacién, servivcios menos una
o bases de datos sin el accion de
cumplimiento de fortalecimiento
requisitos o sin  la
debida autorizacién,
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Proceso

‘ Accién

inicio

Fecha

Final

Evidencia

Observacion

con el fin de recibir o
solicitar  dddivas o
dinero a nombre
propio o de terceros

OSTI-RC02

Posibilidad de
divulgar, extraer o
alterar informacion
alojoda en las bases
de datos o sistemas de
informacion
custodiados por la
DGTIC, con el fin de
recibir o solicitar
dddivas o dinero a
nombre propio o de
terceros

Se sugiere
formular en la
vigencia 2025 al
menos una
accién de
fortalecimiento

VALR-RCO1

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dddiva o beneficio por
decisiones ajustadas a
intfereses propios o de
terceros relacionadas
con el reconocimiento
de giros y/o
realizacién de cobros
indebidos y/o  uso
indebido de
informacion
privlegiada en la
liguidacion y el
reconocimiento de los
servicios del
aseguramiento
individual

Se sugiere
formular en la
vigencia 2025 al
menos una
accién de
fortalecimiento

VALR-RC02

Posibiidad de tomar
decisiones ajustadas a
intereses propios o de
terceros relacionadas
con el reconocimiento
de giros y/o uso
indebido de
informacion
privilegiada de
presupuestos maximos
para desviar la gestion
de lo publico por
recibir dddivas a
nombre propio o de un
tercero

Se sugiere
formular en la
vigencia 2025 al
menos una
accién de
fortalecimiento

VALR-RCO3

Posibilidad de
divulgar, extraer o
alterar informacion
alojada en la Base de
Datos  Unica de
Afiliados - BDUA, con el
fin de recibir o solicitar
dddivas o dinero a
nombre propio o de
terceros

Se sugiere
formular en la
vigencia 2025 al
menos una
accién de
fortalecimiento
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Proceso ‘

VALR-RC04

Posibilidad de desviar
de lo
publico por recibir
dddivas a nombre
propio o de un tercero
relacionadas con el
reconocimiento de
giros y/o redlizacién
de cobros indebidos
y/o uso indebido de
informacion
privilegiada en el
proceso de
validacién, liquidacion
y reconocimiento de
los servicios y
tecnologias en salud
no financiados con la
UPC o presupuestos
maximos

la  gestién

Fecha . Evidencia
Final

Accién e
inicio

Observacion

Se

formular en la
vigencia 2025 al
menos
accién
fortalecimiento

sugiere

una
de

VALR-RC05

Posibilidad de desviar
la gestion de lo
publico por recibir
dddivas a nombre
propio o de un tercero
relacionadas con el
reconocimiento de
giros y/o redlizacién
de cobros indebidos
y/o uso indebido de
informacién
privilegiada en las
reclamaciones de los
servicios de salud,
indemnizaciones y
gastos derivados de
accidentes de trdnsito
generados cuando el
vehiculo involucrado
no fue identificado o
no contaba con pdliza
SOAT vigente a la
fecha del siniestro o el
vehiculo involucrado
contaba con pdliza
SOAT la cual fue
adquirida a la tarifa
diferencial en virtud de
lo establecido en el
Decreto 2497 de 2022,
eventos catastréficos
de origen nafural y
eventos terroristas.

Se

formular en la
vigencia 2025 al
menos
accién
fortalecimiento

sugiere

una
de

GECO-
RCO1

Posibilidad de que en
la divulgacion
realizada por el
proceso se enfregue,
modifique o se omita
informacion en

Se

formular en la
vigencia 2025 al
menos
accién
fortalecimiento

sugiere

una
de
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Fecha

Proceso Accibén = = Evidencia Observacion
inicio Final

beneficio propio y de
un tercero.

2. CONCLUSIONES |

> La ADRES ha demostrado una gestién efectiva y preventiva frente a los riesgos de corrupcion,
opacidady fraude, evitando su materializacién durante el periodo evaluado (mayo—-agosto de 2025),
lo que refleja un entorno operativo estable y alineado con los objetivos institucionales.

> La mayoria de los controles fueron disefiados conforme a la Guia para la Administracion del Riesgo y
el Disefio de Controles en Entidades PUblicas — DAFP, versidn 4 de octubre de 2018, se identificaron 19
puntos de control que presentan inconsistencias por haber sido formulados bajo la metodologia de
la versidn 6 de 2022, la cual no contempla todos los atributos exigidos por la normatividad vigente.

> La Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos (OAPCR) ha cumplido su rol de segunda linea
de defensa, readlizando seguimiento cuatrimestral a los riesgos activos y generando informes
ejecutivos de aseguramiento.

» Algunos procesos presentan deficiencias en el registro de seguimiento de controles y en la carga de
evidencias en la plataforma Eureka, lo que limita la frazabilidad y evaluacién integral de la
efectividad de los controles.

» Acompanamiento institucional: se destaca la importancia del acompanamiento continuo por parte
de la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos (OAPCR) a los procesos observados, como
estrategia para mejorar la calidad del reporte y el cumplimiento de los estdndares definidos.

1. RECOMENDACIONES ‘

» La Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos - OAPCR debe realizar gjustes técnicos a la
plataforma Eureka para incorporar los atributos completos definidos en la Guia versidn 7, permitiendo
una valoracién mds precisa y normativa de los conftroles.

» Revisar la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas, versidon 7 de 2025, con el
propdsito de actualizar el mapa de riesgos en concordancia con los lineamientos establecidos en
dicha guia.

» Se sugiere reforzar el acompanamiento a los procesos que presentan debilidades en el reporte de
seguimiento y carga de evidencias, con el fin de garantizar la trazabilidad y efectividad de los
confroles implementados.

» Promover espacios de formacion y sensibilizacion sobre la correcta aplicacién de la metodologia de
gestion de riesgos y diseio de controles, especialmente en lo referente a los esquemas de valoracion
y documentacién de evidencias.

» Mantener el seguimiento cuatrimestral a los riesgos activos, priorizando aquellos con mayor
probabilidad e impacto, y fortaleciendo el rol de los lideres de proceso en la gestidn preventiva.

> Actualizar la metodologia conforme a la Guia Integral del Riesgo — Version 7.

> Integrar el modelo Gobierno, Riesgo y Cumplimiento — GCR en todos los niveles de gestion
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» Capacitar lideres de proceso en los nuevos lineamientos.

2. RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ROLES Y
RESPONSABILIDADES
Nombre Firma Proceso (Auditor lider, Auditado,
Auditor, Observador,
Jefe OCI)
Teodolinda Sé&nchez D. Teomoumpa 0 % CEGE Auditora
Fecha de revision: noviembre 4 de 2025
Fecha de Aprobacién: noviembre 4 de 2025
Cordialmente,
SOPO SEGURA Firmado digitalmente por
SOPO SEGURA CESAR
CESAR JOAQUIN  joaquin
CESAR JOAQUIN SOPO SEGURA
Jefe de Control Interno (E)
Elaboré: Teodolinda Sanchez
ANEXOS
CONTROL DE CAMBIOS
CONTROL DE CAMBIOS
2 DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO
VERSION | FECHA CAMBIO POR: POR: POR:
20 de abril B - Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
01 de 2018 Version Inicial
Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Estandarizacién Tipo, Tamano
Letra. Mdrgenes.
25de ., Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
02 noviembre Incorporaciéon de
de 2019 responsables Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Se ajusto el nombre del
formato
Se suprimen firmas mecdnicas Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
03 20/05/2022

y se incluye firma digital

Asesor OCI Jefe de la OCI

Jefe de la OCI
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