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DE: Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Resultado de la Evaluacion a los Planes de Accién Integrado Anual de la Adres, al cierre
de vigencia 2024.

Cordial Saludo.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015,
realizé la evaluacion a los planes de accion integrados de la ADRES al corte de diciembre 31 de
2024, a través de la herramienta EUREKA, cuyo resultado de la revision a cada uno de los planes
de la Entidad, generé recomendaciones o sugerencias de mejora con el fin de contribuir al fortaleci-
miento de la gestion y desempefio de la Adres.

Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES
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Por lo anterior, se anexa el informe consolidado y nueve (9) informes individuales de las depen-
dencias que contiene el resultado de la evaluacion realizada al seguimiento de los planes de accion
integrados al cierre de la vigencia 2024.

Cordialmente,

Firmado por FLOREZ PARDO
DEISY CAROLINA

Fecha: 31/01/2025 15:04:11
coT

DEISY CAROLINA FLOREZ PARDO.
Jefe Oficina de Control Interno — ADRES.

Iniciales de
Elabor6: César Sop6 Segura CESAR JOAQUIN M

Revisd: Carolina Florez Pardo el 31/81/2825 a las 14:59:07 COT

Copia. Hector Oswaldo Bonilla — Asesor encargado de las funciones de la Direccion de Gestion de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones.
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FECHA DE EMISION DEL INFORME  Dia: Mes: IR 2025 |

Informe No. IRLI No. 2 - Requerimiento Legal Interno.

Nombre del Seguimiento \ Evaluacion al Plan de Accidn Integrado Anual ADRES, vigencia 2024
Realizar seguimiento al Plan de Accion Integrado Anual - ADRES para
la vigencia 2024, de acuerdo con la normatividad vigente.

Aplicar la metodologia establecida por la OAPCR, relacionada con las
actividades en desarrollo de los planes institucionales y estratégicos del
Plan de Accioén Integrado de la Entidad con corte a diciembre 31 de
2024, evaluados por la OCI.

Objetivo del Seguimiento

Revisar la informacion almacenada en el aplicativo EUREKA,
correspondiente a los quince 15 planes de accién integrados de la
ADRES al corte de diciembre 31 de 2024, definidos para cada una de
Alcance del Seguimiento las dependencias de la entidad, con fecha de reporte del sistema de
enero 10 de 2025.

La Oficina de Control Interno (OCI) en cumplimiento de sus funciones y
de conformidad con las normas establecidas, realiza seguimiento y
monitoreo a las actividades ejecutadas por cada una de las
dependencias de la Entidad quienes son los directamente responsables
de la ejecucion del Plan de Accidn Integrado.

e Constitucion Politica de Colombia:

Articulo 83: Las actuaciones de los particulares y de las autoridades
deberan ceiiirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumira en
todas las gestiones que aquellos adelanten ante estas.

Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones.

Normatividad

Articulo 269: En las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra
establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios
con empresas privadas colombianas.

e Decreto 612 de abril 4 de 2018: Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al plan de accion.

e Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica. (Estatuto Anticorrupcion).

Evaluacion Institucional por Dependencias, Plan de Accién y Plan
Estratégico en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de
2015, Circular 04 de 2005y Acuerdo 6176 del 10 de octubre de 2018.
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(Evaluacion anual se efectuaréa respecto del afio anterior, durante el mes
de enero de la siguiente vigencia).

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la normatividad establecida para la evaluacion del Plan de
Accion Integrado Anual, comunic6 a través del radicado en Orfeo No. 20241100572883 del 2 de diciembre
de 2024 a las dependencias de la ADRES, el seguimiento a realizar al cierre de la vigencia 2024. La OCI
para desarrollar la evaluacion, la realizé a través de la aplicaci6n EUREKA, para lo cual se generé el reporte
del citado plan a través del sistema, el 10 de enero de 2025, lo anterior, con el propésito de verificar los
resultados de este frente a los soportes de cumplimiento cargados en la herramienta y aportados por cada
proceso definidos por la ADRES para tal fin.

MISION

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) es una
entidad publica, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social, creada para gestionar y administrar los
recursos financieros del sistema de salud colombiano a través del recaudo, el reconocimiento y giro de los
mismos con el propoésito de soportar la prestacion de los servicios de salud a los habitantes del territorio
nacional, contribuyendo a la transparencia y sostenibilidad financiera y generando seguridad, confianza y
certidumbre a los grupos de valor e interés.

VISION

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES), como
entidad responsable de administrar los recursos financieros del sistema de salud, sera reconocida en el 2033
por los grupos de valor e interés, como una entidad técnica del orden nacional que gestiona con oportunidad
y eficacia el flujo de recursos que soporta la prestacién de servicios a los habitantes del territorio nacional,
generadora de informacién con valor para la toma de decisiones del sector, posicionAndose como referente
internacional de eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos de la salud.

El Mapa Estratégico Institucional de la ADRES tiene definido tres (3) perspectivas:

1. Desarrollo Organizacional. Fortalecer el desempefio institucional mediante el redisefio organizacional, la
gestién del talento humano y la gestién del conocimiento con el fin de mejorar la eficiencia y calidad en la
prestacion de los servicios y contribuir al cumplimiento de las metas, objetivos y misién de la entidad. Asi
mismo, optimizar las capacidades organizacionales dentro del marco de la arquitectura empresarial de la
Entidad mediante la implementacién de la transformacion digital que permita modernizar la entidad, facilitar
la prestacion de los servicios a los grupos de valor y mejorar la transparencia y publicidad de la informacién
para el seguimiento de los recursos de la salud.

2.Gestion Misional. Fortalecer las gestiones de presupuesto, relaciones interinstitucionales y pagos
mediante la optimizacién de la estructura organica, la gestién de consecucién de recursos, el desarrollo e
implementacién de validaciones y/o auditorias aleatorias, segin corresponda, el giro oportuno y el
seguimiento a los recursos con el fin de contribuir a la sostenibilidad, saneamiento y continuidad del sistema
de salud con transparencia, integridad, eficiencia y eficacia.

Asi mismo, consolidar la gestién de riesgos de la entidad mediante la implementacion de un modelo integral
que permita la deteccién temprana de posibles eventos y el tratamiento de los riesgos que puedan afectar
el cumplimiento de los objetivos institucionales, la toma de decisiones oportuna y/o la sostenibilidad del
sistema de salud.
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3.Grupos de Valor. Posicionar a la ADRES frente a los grupos de valor y de interés con reconocimiento
nacional y como referente internacional por su eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos de la
salud, mediante el fortalecimiento y ampliacién de instrumentos, medios y canales de participacion y la
produccion de informacion con valor sobre el gasto en salud para la toma de decisiones del sector, que
permita aumentar su confianza y credibilidad en la entidad.

El mapa Estratégico de la ADRES tiene definido 5 Objetivos estratégicos, organizados en las perspectivas
indicadas, como se detalla a continuacion:

Mapa Estratégico Institucional
2023 - 2026

®

.z . e . .

R Grupo de Valor Gestion Misional Desarrollo Organizacional
GI1. Informacién de valor GM1. Fortalecer las gestiones  GM2. Modelo integral de DO1. Fortalecer el DO2. Transformacién
para la toma de decisi de pr relaci: d riesgos desempeiio institucional digital y arquitectura

1_ Proyectos del sector interinstitucionales y pagos empresarial
2. Indicadores
- « Gestién de servicio al * Recaudo e i ificacion de « Direcci i « Gestién de desarrollo « Arquitectura y proyectos
3. Arbol de COnSulta ciudadano fuentes Estratégico organizacional de tecnologia de la
« Gestién de + Validacién, liquidacién y « Arquitectura y « Gestién nformacionyiles
4_ Ta reas comunicaciones reconocimiento proyectos de del talento humano
" % Gastisndad " * Gestién y pago de recursos tecnologfa de la Control LGacid « Soporte y operacién de
° V|genc|a 2023 eraestince efarro ©  Verificacién al informacién y las ¢ doT o y:éva Hacen tecnologia de la
o i organ‘zacions reconocimiento de recursos comunicaciones e e gestion informacién y las
° V|genc|a 2024 « Gestién juridica del slstfma de salud i Gestiony nagoida comunicaciones
i A . Operaclpn_es para el ) recursos « Gestién de desarrollo
¢ Vigencia 2025 fortalecimiento financiero de organizacional
actores del sistema de salud
e Vigencia 2026
2 Risseos Procesos

VERIFICACION PUBLICACION

La OCI verifico el cumplimiento del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, en la cual expresa:

Plan de accion de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del
Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de
Accién para el afo siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los responsables, se evidencié que la OAPCR publicé el documento del Plan de Accién Integrado de
la vigencia 2024 en la herramienta EUREKA de la pagina web de la ADRES.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INTEGRADO- VIGENCIA 2024

A continuacion, se describe los avances y resultados del seguimiento al Plan de Accién Integrado durante
el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2024.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INTEGRADO VIGENCIA 2024

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales, la Oficina de Control
Interno de la ADRES realiz6 el seguimiento al Plan de Accion Integrado vigencia 2024. Producto de la
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revision a los soportes aportados por cada dependencia a través de la herramienta EUREKA, se concluye
gue la entidad present6 un nivel de cumplimiento promedio del 99.72% con respecto a lo programado.

A continuacién, se presenta el avance del Plan de Accién Integrado por dependencias, de acuerdo con los
objetivos estratégicos asociados por cada actividad:

Tabla 1. CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIAS Afio 2024

N° DEPENDENCIAS CUMPLIMIENTO
2024
1 DIRECCION GENERAL 100.00%
2 DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD 100.00%
3 DIRECCION DE LIQUIDACIONES Y GARANTIAS 100,00%
4 DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES 100.00%
5 DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 97.93%
COMUNICACIONES ’
6 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 100.00%
7 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL DEL RIESGO 100.00%
8 OFICINA ASESORA JURIDICA 100.00%
9 OFICINA DE CONTROL INTERNO 100,00%

CUMPLIMIENTO PROMEDIO

Fuente: Calculos Oficina de Control Interno, segin evidencias presentadas por las dependencias en la aplicacion. EUREKA. Corte: 31 de diciembre 2024.

Tabla 2. COMPARATIVO POR DEPENDENCIAS ANOS 2024 y 2023

DEPENDENCIAS PROMEDIO DE PROMEDIO DE  VARIACION
CUMPLIMIENTO = CUMPLIMIENTO %
0CI 2024 0CI 2023
1 | DIRECCION GENERAL 100,00% 87,93% 12,07%
DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS 0 0
2| FINANCIEROS DE SALUD 100,00% 100,00% 0,00%
3 | DIRECCION DE LIQUIDACIONES Y GARANTIAS 100,00% 100,00% 0,00%
4 | DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES 100.00% 100.00% 0,00%
DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE
5 | INFORMACION Y COMUNICACIONES 97.93% 98.35% -0,42%
6 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 100.00% 100.00% 0,00%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL DEL 0 0
7 | rESGO 100.00% 100.00% 0,00%
g | OFICINA ASESORA JURIDICA 100.00% 100.00% 0,00%
9 OFICINA DE CONTROL INTERNO 100,00% 100,00% 0,00%

CUMPLIMIENTO PROMEDIO 1,29%

Fuente: Calculos Oficina de Control Interno, segun evidencias presentadas por las dependencias en la aplicacion EUREKA.

Corte: 31 de diciembre 2024 y 2023.
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De acuerdo con lo anterior, se observa un aumento del 1,29% por dependencias respecto de las vigencias
2024 y 2023, en cumplimiento de las actividades establecidas en el plan de accion de la vigencia.

TABLA 3. AVANCE POR ACTIVIDADES 2024

De acuerdo con la revisiéon efectuada al plan de accion integrado de la ADRES, correspondiente a la
vigencia 2024, relacionadas con el cumplimiento de las actividades, es resultado fue el siguiente:

DESCRIPCION DEL CONCEPTO No. ACTIVIDADES % DE AVANCE
CUMPLIDAS EN LAS FECHAS PLANIFICADAS. 285 79,17%
ACTIVIDADES CUMPLIDAS DESPUES DE LA FECHA PLANIFICADA 64 17,78%
ACTIVIDADES CANCELADAS 11 3,06%
TOTAL 360 100,00%

Fuente: Calculos Oficina de Control Interno, segiin evidencias presentadas por las dependencias en la aplicacién EUREKA. Corte: 31 de diciembre 2024.

CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIAS:
11 DIRECCION GENERAL

Con relacion a las evidencias presentadas por parte de la Direccidon General, la OCI verificé el avance de
las metas planteadas para la vigencia 2024 y observé lo siguiente:

e De la verificacion realizada a la asignacion del presupuesto para las actividades del proceso para la
vigencia 2024, se observo a través de la herramienta Eureka que reporta la ejecucién del
presupuesto asi:

1. Actividades no requieren de presupuesto = 4
2. Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucién = 39

e De la revision efectuada, la OCI identificé que de las cuarenta y tres (43) actividades programadas
al inicio de la vigencia, ninguna actividad fue CANCELADA.

e Del seguimiento realizado a las cuarenta y tres (43) actividades del Plan Accién Integrado Anual de
la Direccién General - 2024, cuyo peso estimado para los planes propuestos fue del 100. Se obtuvo
un resultado de ejecucién del 100% de las actividades que corresponde a un cumplimiento del
100%, relacionado asi:

Actividades cumplidas 36

Actividad. Termind después 7
de la fecha planificada.

e Se evidencié que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con treinta y seis (36)
actividades propuestas para la vigencia.
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e Se observo que la dependencia terminé después de la fecha planificada con siete (7) actividades
propuestas para la vigencia.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Direccion General, se observd que la
dependencia cumplié con el 100%, en la realizacion de las tareas definidas en el plan de accion integrado
programadas para la vigencia 2024.

1.2 DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA SALUD

Con relacién a las evidencias presentadas por parte de la Direccidon de Gestidn de Recursos Financieros de
la Salud — DGRFS, la OCI verificé el avance de las metas planificadas para la vigencia 2024 y observé lo
siguiente:

e De la verificacién realizada a la asignacion del presupuesto para las actividades del proceso para la
vigencia 2024, se observo a través de la herramienta Eureka que reporta la ejecucion del presupuesto
asi:

1.Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 7
2.Actividades no requieren de presupuesto = 11
3.Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucion = 14

e De larevision efectuada, la OCI identificé que de las treinta y dos (32) actividades programadas al inicio
de la vigencia, ninguna actividad fue CANCELADA.

e Del seguimiento a las treinta y dos (32) actividades del Plan de Accién Integrado Anual de la Direccion
de Gestién de Recursos Financieros de la Salud - 2024, cuyo peso estimado para los planes propuestos
fue del 100, se obtuvo un resultado de ejecucién del 100% de las actividades que corresponde a un
cumplimiento del 100%, relacionado asi:

Actividades Cumplidas a | 30
tiempo

Actividades. Terminé 2
después de la fecha
planificada.

e Se evidencié que la dependencia cumplid en las fechas planificadas con treinta (30) actividades
propuestas para la vigencia.

Se observé que la dependencia terminé después de la fecha planificada con dos (2) actividades propuestas
para la vigencia.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Direccion de Gestion de Recursos
Financieros de la Salud, se observé que se observé que la dependencia cumplié con el 100%, en la
realizacion de las tareas definidas en el plan de accién integrado programadas para la vigencia 2024.

1.3 DIRECCION DE LIQUIDACION Y GARANTIAS
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Con relacién a las evidencias presentadas por parte de la Direccion de Liquidaciones y Garantias — DLyG,
la OCl verificé el avance de las metas planificadas para la vigencia 2024 y observo lo siguiente:

De la revision efectuada a la asignacion del presupuesto para las actividades de PAIA de la vigencia
2024, se observé a través de la herramienta EUREKA, que las actividades que reportan la ejecucion del
presupuesto, asi:

1. Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 0
2. Actividades no requieren de presupuesto = 15
3. Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucién = 6

De la verificacion efectuada, la OCI identific6 que de las veintitn (21) actividades programadas al inicio
de la vigencia, tres actividades (3) fueron canceladas, indicando que seran reprogramadas para su
ejecucion en la vigencia 2025, para lo cual, se solicité su cancelacion. Se observé que estas solicitudes
fueron justificadas y aprobadas ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Del seguimiento realizado a las dieciocho (18) actividades del Plan de Accion Integrado Anual de la
DLyG, cuyo peso estimado para los planes propuestos fue del 100%, se obtuvo un resultado de
ejecucion del 100% de las actividades que corresponde a un cumplimiento del 100%, relacionado, asi:

| Actividades Cumplidas | 18 |

Se evidencié que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con dieciocho (18) actividades
propuestas para la vigencia 2024.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Direccion de Liquidaciones y Garantias, se
observé que el proceso cumplié al 100%, en la realizacion de las tareas definidas en el plan de accion
integrado programadas para la vigencia 2024.

14

DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES

Con relacién a las evidencias presentadas por parte de la Direccién de Otras Prestaciones — DOP, la OCI
verific el avance de las metas planificadas para la vigencia 2024 y observa lo siguiente:

De la revision efectuada a la asignacion del presupuesto para las actividades de PAIA de la vigencia
2024, se observo a través de la herramienta EUREKA, que las actividades que reportan la ejecucion del
presupuesto, asi:

1. Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 0
2. Actividades no requieren de presupuesto = 15
3. Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucién = 5

De la verificacion efectuada, la OCI identificd que de las veinte (20) actividades programadas al inicio de
la vigencia, dos actividades (2) fueron canceladas, indicando que seran reprogramadas para su
ejecucion en la vigencia 2025, para lo cual, se solicité su cancelacion. Se observé que estas solicitudes
fueron justificadas y aprobadas ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Del seguimiento realizado a las dieciocho (18) actividades del Plan de Accion Integrado Anual de la

DOP-2024, cuyo peso estimado para los planes propuestos fue de 100, se obtuvo un resultado de
ejecucion del 100% de las actividades que corresponde a un cumplimiento del 100%, relacionado, asi:
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Actividades Cumplidas 17

Actividad. Termino6 después
de la fecha planificada.

Se evidencié que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con diecisiete (17) actividades
propuestas para la vigencia.

Se observé que la dependencia termin6 después de la fecha planificada con una (1) actividad propuesta
para la vigencia.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Direccién de Otras Prestaciones, se observo
que el proceso cumplié al 100%, en la realizacion de las tareas definidas en el plan de accion integrado
programadas para la vigencia 2024.

15

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Con relacion a las evidencias presentadas por parte de la Direccion de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicaciones, la OCI verificd el cumplimiento de las metas planteadas para la vigencia 2024 y observoé lo
siguiente:

De la verificacion realizada a la asignacién del presupuesto para las actividades del proceso para la
vigencia 2024, se observo a través de la herramienta Eureka que reporta la ejecucion del presupuesto
asi:

1. Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 1
2. Actividades no requieren de presupuesto = 12
3. Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecuciéon = 32

De la revision efectuada, la OCI identificé que de las cuarenta y cinco (45) actividades programadas al
inicio de la vigencia, seis (6) actividades fueron CANCELADAS, indicando en algunos casos por
actividades repetidas y otras por reprogramacion para su ejecucion en la vigencia 2025, para lo cual, se
solicitdé su cancelacion. Se observd que estas solicitudes fueron justificadas y aprobadas ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Del seguimiento a las treinta y nueve (39) actividades del Plan Accién Integrado Anual de la Direccion
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - 2024, cuyo peso estimado para los planes
propuestos fue del 100, se obtuvo un resultado de ejecuciéon del 97.44 que corresponde a un
cumplimiento del 97.93%, relacionado asi:

Actividades cumplidas 38
Actividad en desarrollo sin 1
finalizar

Se evidencio que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con treinta y ocho (38) actividades
propuestas para la vigencia.

Se observo que la dependencia reporta una (1) actividad en desarrollo después de la fecha planificada
y esta pendiente de finalizar en el 2025.
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Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Direccién de Tecnologias de la Informacion
y la Comunicaciones, se observo que el proceso cumplié al 97.44%, en la realizacion de las tareas definidas
en el plan de accion integrado programadas para la vigencia 2025.

1.6 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Con relacién a las evidencias presentadas por parte de la Direcciébn Administrativa y Financiera, la OCI
verificd el cumplimiento de las metas planteadas para la vigencia 2024 y observé lo siguiente:

e De la verificacién realizada a la asignacion del presupuesto para las actividades del proceso para la
vigencia 2024, se observé a través de la herramienta Eureka que reporta la ejecucién del presupuesto
asi:

1.Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 3
2.Actividades no requieren de presupuesto = 37
3.Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucion = 25

e De la revisién efectuada, a las sesenta y cinco (65) actividades ninguna fue CANCELADA en el Plan
Anual Integrado 2024 de la Direccion Administrativa y Financiera.

e Del seguimiento realizado a las sesenta y cinco (65) actividades del Plan Anual Integrado de la DAF -
2024, cuyo peso estimado para los planes propuestos fue del 100, se obtuvo un resultado de ejecuciéon
del 100% de las actividades que corresponde a un cumplimiento del 100%, relacionado asi:

Actividades: cumplidas en | 48
las fechas planificadas

Actividades: Terminé
después de la fecha| 17
planificada

e Se evidenci6 que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con cuarenta'y ocho (48) actividades
propuestas para la vigencia.

e Se observé que la dependencia termind después de la fecha planificada con diecisiete 17) actividades
propuestas para la vigencia.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Direccion Administrativa y Financiera, se
observé que el proceso cumplié al 100%, en la realizacion de las tareas definidas en el plan de accién
integrado programadas para la vigencia 2024.

1.7 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL DE RIESGOS

Con relacion a las evidencias presentadas por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y Control de
Riesgos, la OCI verificé el cumplimiento de las metas planteadas para la vigencia 2024 y observé lo
siguiente:

e De la verificacién realizada a la asignacion del presupuesto para las actividades del proceso para la
vigencia 2024, se observé a través de la herramienta Eureka que reporta la ejecucién del presupuesto
asi:
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1.Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 13
2.Actividades no requieren de presupuesto = 60
3.Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucién = 47

e De la revision efectuada, la OCI identific6 que de las ciento veinte (120) actividades programadas al
inicio de la vigencia, ninguna actividad fue CANCELADA.

e Del seguimiento realizado a las ciento veinte (120) actividades del Plan Accion Integrado Anual 2024 de
la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos cuyo peso estimado para los planes propuesto
fue del 100. Se obtuvo un resultado de ejecucién del 100% de las actividades que corresponde a un
cumplimiento del 100%, relacionado asi:

Actividades Cumplidas 89
Actividad. Termino6 después 31
de la fecha planificada.

e Se evidenci6 que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con ochenta y nueve (89)
actividades propuestas para la vigencia.

Se observé que la dependencia terminé después de la fecha planificada con treinta y un (31) actividades
propuestas para la vigencia.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Oficina Asesora de Planeacién y Control
de Riesgos, se observé que el proceso cumplié al 100%, en la realizacion de las tareas definidas en el plan
de accion integrado programadas para la vigencia 2024.

1.8 OFICINA ASESORA JURIDICA.

Con relacién a las evidencias presentadas por parte de la Oficina Asesora Juridica, la OCI verificé el avance
de las metas planteadas para la vigencia 2024 y observo lo siguiente:

e De la revision efectuada a la asignacién del presupuesto para las actividades del PAIA de la vigencia
2024, se observo a través de la herramienta Eureka, que las actividades que reportan la ejecucion del
presupuesto, asi:

1. Actividades con presupuesto planeado y ejecutado =0
2. Actividades no requieren de presupuesto = 1
3. Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecucién =5

e De la revisién efectuada, a las seis (6) actividades ninguna fue CANCELADA en el Plan de Accion
Integrado Anual 2024 de la Direccion Administrativa y Financiera.

¢ Del seguimiento realizado a las seis (6) actividades del Plan de Accion Integrado Anual de la OAJ, cuyo
peso estimado para los planes propuestos fue de 100, se obtuvo un resultado de ejecucion 100% de las
actividades que corresponde a un cumplimiento del 100%, relacionado, asi:

| Actividades Cumplidas | 4 |
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Actividad. Terminé después 2
de la fecha planificada.

e Se evidencié que la dependencia cumpli6 en las fechas planificadas con cuatro (4) actividades
propuestas para la vigencia.

e Se observo que la dependencia termind después de la fecha planificada con dos (2) actividades
propuestas para la vigencia.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el cumplimiento general de la Oficina Asesora Juridica, se observé que
el proceso cumplié al 100%, en la realizacion de las tareas definidas en el plan de accién integrado
programadas para la vigencia 2024.

1.9 OFICINA DE CONTROL INTERNO.

Con relacion a las evidencias presentadas por parte de la Oficina de Control Interno, se verificé el avance
de las metas planteadas para la vigencia 2024 y observo lo siguiente:

e De la verificacién realizada a la asignacion del presupuesto para las actividades del proceso para la
vigencia 2024, se observo a través de la herramienta Eureka que reporta la ejecucién del presupuesto,
asi:

1.Actividades con presupuesto planeado y ejecutado = 0
2.Actividades no requieren de presupuesto = 7
3.Actividades con presupuesto planeado y no reporta ejecuciéon = 1

e De la revision efectuada, a las ocho (8) actividades ninguna fue CANCELADA en el Plan de Accidn
Integrado Anual 2024 de la Oficina de Control Interno.

e Del seguimiento realizado a las ocho (8) actividades del Plan de Accién Integrado Anual de la OCI -
2024, cuyo peso estimado para los planes propuestos fue del 100, se obtuvo un resultado de ejecucién
del 100% de las actividades que corresponden a un cumplimiento del 100%, relacionado, asi:

Actividades Cumplidas 5
Actividad. Termin6 después 3
de la fecha planificada.

e Se evidencio que la dependencia cumplié en las fechas planificadas con cinco (5) actividades propuestas
para la vigencia.

e Se observé que la dependencia terminé después de la fecha planificada con tres (3) actividades
propuestas para la vigencia.

Dado lo anterior y de acuerdo con el cumplimiento general de la Oficina de Control Interno, se observé que

la dependencia cumplié al 100%, en la realizacién de las tareas definidas en el plan de accion integrado
programadas para la vigencia 2024.

2. CONCLUSIONES |
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e Se verificd que los objetivos estratégicos del mapa estratégico 2023 — 2026, se encuentran
alineados con las actividades del plan de accidn integrado de la vigencia 2024.

e Delresultado de la evaluacion al avance del plan de accién integrado por dependencias al cierre
de la vigencia 2024, la OCI estableci6 como porcentaje promedio de cumplimiento el 99.77,
observandose un incremento frente al 2023 (98.48%) del 1.29% en cuanto a las actividades
propuestas.

e En relacion con las 360 actividades del plan de Accién Integrado reportado en la herramienta
EUREKA, el resultado fue el siguiente: Cumplidas en las fechas planificadas 285. Actividades
cumplidas después de la fecha planificada 64 y Canceladas 11. Las actividades canceladas
fueron aprobadas en los comités de gestion y desempefio.

e El resultado del seguimiento realizado a los planes de accién integrado de cada una de las
dependencias de la ADRES, se encuentra detallado en los informes individuales, los cuales se
adjuntan a este informe.

3. RECOMENDACIONES

Con el fin de garantizar la cultura del mejoramiento continuo al interior de la ADRES, y teniendo en
cuenta los resultados obtenidos producto de la revisién efectuada a las actividades de cada
dependencias de la vigencia 2024, se sugiere que la Direcciones de la entidad junto con sus
equipos de trabajo realicen un analisis de las actividades planteadas en el plan de accion integrado
que fueron evaluadas, a fin de establecer acciones preventivas y/o de mejora a que haya lugar, y
proponer las actividades para la vigencia 2025 teniendo en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Procurar que los reportes de las tareas sean realizados dentro de las fechas planificadas para
las actividades, dando cabal cumplimiento a la actividad junto con los soportes o entregables
definidos.

2. Se sugiere que las actividades que tienen presupuesto planeado para las actividades del
proceso reporten la ejecucion del presupuesto en la herramienta Eureka, con el fin de mantener
un seguimiento y control permanente a la ejecucion del mismo.

3. Se sugiere que el proceso de la Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos registre
el monitoreo de las tareas y deje evidencia del seguimiento a través de la herramienta
EUREKA., en el campo denominado “seguimiento”. Con el fin de tener un control de las
revisiones efectuadas a las actividades.

4. Establecer actividades de gestion que no dependan de terceros u otras dependencias, para
evitar cancelaciones, incumplimientos y posteriores modificaciones por parte del Comité
Institucional de Gestiéon y Desempenio.

5. Con relacién a las actividades canceladas y que el proceso tiene proyectadas reformular para
la vigencia 2025, se sugiere revisar las tareas y recursos econémicos requeridos y definir fechas
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en las cuales la dependencia pueda desarrollar y cumplir con los entregables y metas

establecidas.

4. RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ROLESY
RESPONSABILIDADES

Nombre Firma Proceso (Auditor lider, Auditado,
Auditor, Observador, Jefe
0CI)
Control y
, . Evaluacion .
César Sop0 Segura dela Auditor
Gestion
Control y
Teodolinda Sanchez Evaluacién Auditor
dela
Gestion

Fecha de revision:
Fecha de Aprobacidn:

Cordialmente,

CAROLINA FLOREZ PARDO.

Jefe Oficina de Control Interno

enero 31 de 2025

enero 31 de 2025

Firmado por FLOREZ PARDO DEISY
CAROLINA

Fecha: 31/01/2025 15:26:58 COT

Iniciales
Elaboro: (César Sop6 Seguray Teodolinda Sanchez). CESAR JO IN S E

el 31/01/2025 a las 15:24:14 COT

ANEXOS. Informes Individuales de las Dependencias

CONTROL DE CAMBIOS
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CONTROL DE CAMBIOS
< DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO
VERSION FECHA CAMBIO POR: POR: POR:
20 de abril de 3 B Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
01 2018 Version Inicial
Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Estandarizacion Tipo, Tamafio
Letra. Margenes. . . .
25 de Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
02 noviembre de Incorporacién de responsables
2019 Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Se ajusto el nombre del formato
. . Y Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
03 20/05/2022 Se suprimen firmas mecanicas y se

incluye firma digital
Asesor OCI

Jefe de la OCI

Jefe de la OCI
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