ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES

RESOLUCION NUMERO 0171029 DE 2024
(14 de noviembre 2024)

"Por medio de la cual se crea el Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial
de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social
en Salud ADRES, se establecen sus funciones y se definen los integrantes,
responsabilidades y funcionamiento, relacionados con la adopcion del Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE)”

LA DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS
DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (ADRES)

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial, las
conferidas en los numerales 3 y 12 del articulo 9 del Decreto 1429 de 2016, el
Decreto 1995 de 2022 v,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica establece que la funcion
administrativa estd al servicio de los intereses generales y debe desarrollarse
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién,
la delegacion y la desconcentracién de funciones, y que la Ley 489 de 1998, en
su capitulo segundo, precisa que dicha funcién debe realizarse conforme a estos
principios constitucionales, ademas de los de buena fe, participacion,
responsabilidad y transparencia.

Que el numeral 8 del articulo 2 de la Ley 1341 de 2009!, establece como principio
orientador la “Masificacion del Gobierno en Linea” (hoy Gobierno Digital), segun
el cual, las Entidades publicas deben adoptar todas las medidas necesarias para
garantizar el maximo aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones (TIC) en el desarrollo de sus funciones.

Que el documento CONPES 3650 del 15 de marzo de 2010, declara la
importancia estratégica de la implementacion de la Estrategia de Gobierno en
linea en Colombia y exhorta al Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones, con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacion, a
formular los lineamientos de politica que contribuyan a la sostenibilidad de la
Estrategia de Gobierno en Linea ahora Politica de Gobierno Digital.

Que el documento CONPES 3785 del 9 de diciembre de 2013, enmarca los
lineamientos de la Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio del
Ciudadano y adopta el modelo de Gestién Pablica Eficiente, dirigido a mejorar la
calidad de la gestién, como la prestacion de los servicios provistos por las
entidades de la Administracion Publica.

Que el Paragrafo 3° del articulo 9 de la Ley Estatutaria 1712 de 20142, establece
que los sujetos obligados deben dar cumplimiento a la estrategia de Gobierno
en Linea, o la que haga sus veces, en cuanto a la publicacién y divulgacion de la

1 "por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacién y la organizacién de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC y se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan
otras disposiciones”

2 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”
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informacion.

Que por medio del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, se actualizé el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion de qué trata el titulo 22 de la parte 2 del libro
2 del mencionado Decreto, donde se estipula la articulacién vy
complementariedad del Sistema de Gestién, entre otros, con los Sistemas
Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, de Gestion Ambiental y de Seguridad de la Informacion.

Que el articulo 2.2.9.1.2.1 del Decreto 1078 de 2015? fija la estructura de la
Politica de Gobierno Digital a través de componentes y habilitadores
transversales, acompafiados de lineamientos y estandares dispuestos en el
Manual de Gobierno Digital.

Que de acuerdo con el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, cada una
de las Entidades creara e integrard un Comité Institucional de Gestion y
Desempefio encargado de orientar la implementacién y operacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), el cual sustituira los demas comités
que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal,
y que en sus numerales 5 y 6 se definen las funciones relacionadas con
Arquitectura Empresarial con el fin de que se adelanten y promuevan acciones
permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracion interna de la gestién
y se asegure la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacién, de manera que
se hace necesario fortalecer el esquema de Gobierno con el que cuenta la Entidad
a través de una instancia que permita apoyar la adopciéon del Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial.

Que los articulos 1 y 2 del Decreto 1429 de 2016, expedido por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social, establecen la estructura y naturaleza de la
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud (ADRES) como un organismo de naturaleza especial del nivel
descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera, y patrimonio independiente, asimilada a
una empresa industrial y comercial del Estado, y que tiene como obJeto
administrar los recursos referidos en el articulo 67 de la Ley 1753 de 2015, asi
como otros ingresos determinados por la ley. En este marco, la ADRES adopta y
desarrolla procesos y acciones para el adecuado uso, flujo y control de dichos
recursos.

Que la funcién legal de la ADRES incluye la administracion de las fuentes y el
uso de los recursos que financian el Sistema General de Seguridad Social en
Salud en Colombia, bajo los principios de eficiencia, transparencia y calidad, con
el fin de asegurar el adecuado flujo de recursos para la sostenibilidad del
Sistema, conforme a lo dispuesto en el articulo 66 de la Ley 1753 de 2015. Para
detalles especificos de las funciones y responsabilidades del director general, se
remite a los articulos pertinentes del Decreto 1429 de 2016.

3 “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones”
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Que el articulo 9 del Decreto 1429 de 2016%, dentro de las funciones del Director
General dispone la direccién, evaluacion y ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos de la Entidad, impartir instrucciones de administracién,
organizacion y funcionamiento; presentar a la Junta Directiva el plan estratégico
de la Entidad, el anteproyecto anual de presupuesto y sus modificaciones, junto
con los estados financieros; orientar y dirigir los sistemas de control de gestion
administrativa, entre otros.

Que dentro de los objetivos para el fortalecimiento institucional en materia de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones para las Entidades del orden
nacional y territorial, los organismos auténomos y de control a los que se refiere
el articulo 2.2.35.3 del Decreto 1083 de 2015° (adicionado por el articulo 1 del
Decreto 415 de 2016), se indica que las entidades deben liderar la definicién,
implementacién y mantenimiento de la arquitectura empresarial de la Entidad
y/0 sector de conformidad con las definiciones y lineamientos establecidos en el
marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestién de tecnologias
de la informacion en el Estado, y segln la vision estratégica, las necesidades de
transformacién y el marco legal especifico de la Entidad o sector.

Que el Decreto 1008 de 2018°%, establece los lineamientos generales de la Politica
de Gobierno Digital, con el fin de lograr procesos internos, seguros y eficientes
a través de las capacidades de gestion de tecnologias de informacion.
Adicionalmente, sefiala que la Politica de Gobierno Digital forma parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y se integra con las politicas de
Gestion y Desempefio Institucional en la dimensién operativa de Gestion para el
resultado con valores y se debe articular con los lineamientos que defina el
Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES), que busca promover
una adecuada gestioén interna de las Entidades y un buen relacionamiento con el
ciudadano.

Que el documento CONPES 3975 del 08 de noviembre de 2019, denominado
"Politica Nacional para la Transformacion Digital e Inteligencia Artificial”,
establece las acciones encaminadas a impulsar la transformacion digital del
sector publico y del sector privado mediante la disminuciéon de barreras que
impiden la incorporacién de tecnologias digitales, el fortalecimiento del capital
humano y la creacién de condiciones habilitantes para el aprovechamiento de
las oportunidades de la transformacién digital.

Que el documento CONPES 4023 del 11 de febrero de 2021, que se titula,
"Politica para la Reactivacién, la Repotenciacién y el Crecimiento Sostenible e
Incluyente: Nuevo Compromiso por el Futuro de Colombia”, plantea la necesidad
de acelerar, complementar y fortalecer los habilitadores digitales en el sector
publico, mediante el fortalecimiento de la conectividad, el aumento y aceleracién
de los servicios y soluciones digitales en el sector publico y despliegue de
infraestructura de Tecnologias de la Informacion para su aprovechamiento
estratégico en el sector publico.

4 “Por el cual se modifica la estructura de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud - ADRES- y se dictan otras disposiciones”

5 “Por medio del cual se expide ¢l Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funci6n Piiblica”

6 "por el cual se establecen los lincamientos generales de la politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo
9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones"
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Que el documento CONPES 4070 del 20 de diciembre de 2021, denominado,
"l ineamientos de Politica para la Implementacién de un Modelo de Estado
Abierto”, indica las acciones para generar confianza ciudadana en la
institucionalidad publica y avanzar en una agenda de construccién conjunta de
soluciones a los problemas publicos, sefialando que el uso de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones es un atributo esencial de la apuesta por
un Estado abierto.

Que mediante el Decreto 767 de 20227, expedido por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones - Min Tic, se actualizé la Politica de
Gobierno Digital y se definié que las Entidades del Estado Colombiano deben
desarrollar una estrategia donde implementen la Politica de Gobierno Digital a
través de valores y acciones de gobernanza, innovacién publica digital,
habilitadores, lineas de accién e iniciativas dinamizadoras, con el fin de lograr
su objetivo.

Que en relacién con el elemento denominado “habilitadores”, en el numeral 3
del articulo 2.2.9.1.2.1 del Decreto 767 de 20228, se deben desarrollar las
capacidades que permitan ejecutar las lineas de accion de la Politica de Gobierno
Digital, mediante la implementacion de los siguientes habilitadores como: la
arquitectura, seguridad y privacidad de la informacion, cultura y apropiacion,
servicios ciudadanos digitales, para impactar positivamente la calidad de vida de
los ciudadanos.

Que para fortalecer la efectividad de la gestion institucional de la ADRES, se hace
necesaria la implementacién de la Arquitectura Empresarial como motor para la
transformacion digital de la Entidad, como la capacidad estratégica que le
permita desarrollar a la Entidad el mejoramiento de la eficiencia y coordinacion
de las funciones misionales a nivel nacional con transparencia e integridad bajo
un ecosistema digital.

Que en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 "Colombia Potencia Mundial de
la Vida”, se define la transformacion digital, como motor de oportunidades e
igualdad para lo cual se debe fortalecer el Gobierno Digital y aplicar el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial para permitir avanzar en este proposito
y mejorar la relacion entre el Estado y el ciudadano, asi como su calidad de vida
de tal forma que lo acerque y le solucione sus necesidades, a través del uso de
datos y de tecnologias digitales.

Que es necesario seguir fomentando el compromiso de los directivos,
funcionarios de la ADRES, y los contratistas que actian en su nombre, con la
practica de la Arquitectura Empresarial. Esta herramienta gerencial es de
importancia estratégica, ya que contribuye al logro de los objetivos vy la mision
institucional, ademas de mejorar continuamente el desempefio de la entidad.

7 “por el cual se establecen los lineamientos generales de la Politica de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del
Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones”
8 “Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Politica de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del
Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones”
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Que de acuerdo con el articulo 2.2.24.3.9. del Decreto 1389 de 2022° mediante
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizado el 15 de junio de 2023,
se aprobd la creacién del Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial, tal y
como reposa en la respectiva acta, y debido a su importancia se requiere
brindarle operatividad a la gestién institucional del mismo.

Que, para materializar los objetivos anteriormente establecidos en la politicas
del Estado de fortalecimiento del Gobierno Digital e implementacion de la
Arquitectura Empresarial, la Entidad requiere crear un espacio que se encargue
de soportar el desarrollo de los ejercicios de Arquitectura Empresarial mediante
la creacién de un Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial con caracter
permanente, estableciendo la capacidad a través de |la adopcién de marcos de
trabajo y buenas practicas de la industria, soportando el cambio y mejora
continua en la entidad a través de la ejecucion de los ejercicios de Arquitectura
Empresarial y que proponga el portafolio de proyectos de arquitectura
empresarial de la ADRES.

Que la Arquitectura Empresarial es el marco estratégico que permite la
alineacién de la tecnologia con los objetivos institucionales de la Entidad,
facilitando la planificacion, organizacion y gestién de los recursos tecnoldgicos
de manera eficiente y eficaz, por lo tanto, esta practica integral es fundamental
para el fortalecimiento institucional, ya que proporciona una vision general de la
organizacion, optimiza los procesos, mejora la interoperabilidad de los sistemas,
asegura la calidad y seguridad de la informacién y promueve la transparencia y
la rendicién de cuentas en la administracién publica. En este concepto, la
implementacién de la Arquitectura Empresarial en la ADRES permitird el
mejoramiento continuo y la adaptacion agil a los cambios del entorno,
fortaleciendo asi la capacidad de la Entidad para cumplir con sus funciones
misionales y objetivos estratégicos bajo un ecosistema digital.

Que los conceptos fundamentales sobre los que se abordara el Gobierno de
Arquitectura Empresarial en la Entidad incluyen la alineaciéon estratégica, la
interoperabilidad, la optimizacién de procesos, la gestion eficiente de recursos,
la calidad y seguridad de la informacién, y la transparencia y rendicion de
cuentas.

Que la gestion de la Arquitectura Empresarial en la Entidad comprende la
arquitectura institucional, que se centrara en la optimizacién y alineacion de los
procesos misionales y estratégicos de la Entidad con sus objetivos
organizacionales; la arquitectura de tecnologias de la informacién (TI), que se
enfocara en la implementacion y gestion de sistemas y tecnologias que soporten
los procesos de negocio, asegurando la interoperabilidad y eficiencia; la
arquitectura de seguridad, que abordard la proteccion de la informacion y los
sistemas de la Entidad, garantizando la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de los datos; y la gobernanza de la arquitectura empresarial, que
se encargara de establecer politicas, normas y procedimientos para la gestion y
control de la arquitectura en la Entidad, asegurando su alineacién con la mision
y vision de la ADRES.

% “por el cual se adiciona el Titulo 24 a la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico 1078 de 2015, Reglamentario del Sector
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con el fin de establecer los lineamientos generales para la
gobernanza en la infraestructura de datos y se crea el Modelo de gobernanza de la infraestructura de datos™
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Continuacion de la Resolucién: "Por medio de la cual se crea el Subcomité Técnico de
Arquitectura Empresarial de la Administradora de los Recursos del Sistema General de
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Que teniendo en cuenta lo anterior, la ADRES debe ajustar su capacidad
instalada a los retos que en este momento demanda el ejercicio de arquitectura
empresarial al interior de la entidad, por lo que es necesario conformar el
Subcomité que, entre otras cosas, elaborara y propondré al Comité Institucional
de Gestién y Desempefio para su aprobacion, las politicas que enmarcan la
practica de arquitectura empresarial para su adecuado desarrollo.

En meérito de lo expuesto,
RESUELVE

Capitulo I
Conceptos de Arquitectura Empresarial

Articulo 1. Conceptos: Dentro de las definiciones que establece el Ministerio
de la Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MINTIC) en la pagina
oficial de la Arquitectura Empresarial Colombial?, se resaltan las siguientes, que
contextualizan el ejercicio de arquitectura empresarial a realizarse en la ADRES:

Arquitectura Empresarial (AE): Es una practica estratégica que consiste en
analizar integralmente las entidades desde diferentes perspectivas o
dimensiones, con el propdsito de obtener, evaluar y diagnosticar su situacion
actual y establecer la transformacion necesaria. El objetivo es generar valor a
través de las Tecnologias de la Informacion para que se ayude a materializar la
vision de la entidad.

Arquitectura Institucional O Arquitectura De Negocio: Describe los
elementos de una institucién que le permiten implementar su mision. Esta
arquitectura incluye el catdlogo de servicios misionales; el modelo estratégico;
el catdlogo de procesos misionales, estratégicos y de soporte; la estructura
organizacional, y el mapa de capacidades institucionales. Se utiliza como guia
para el disefio de la arquitectura de TI que necesita una institucion.

Arquitectura de Tecnologias de La Informacién: Describe la estructura y
las relaciones de todos los elementos de TI de una organizacién. Se descompone
en arquitectura de informacién, arquitectura de sistemas de informacion y
arquitectura de los servicios de tecnologia. Incluye ademas las arquitecturas de
referencia y los elementos estructurales de la estrategia de TI (vision de
arquitectura, principios de arquitectura, lineamientos y objetivos estratégicos).

Arquitectura de Informacién: Disciplina encargada del estudio, analisis,
organizacion, disposicion y estructuracion de la informacion.

Arquitectura de Tecnologia: También es conocida como Arquitectura de
servicios tecnoldgicos. Incluye todos los elementos de TI que soportan la
operacién de la institucion, entre los que se encuentran la plataforma hardware,
la plataforma de comunicaciones y el software especializado (sistema
operacional, software de comunicaciones, software de integracion vy

10 hitps:/fwww.mintic.gov.co/arquitecturaempresarial
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manejadores de bases de datos, software de seguridad, entre otros).

Arquitectura de Sistemas de Informacion: Describe cada uno de los
sistemas de informacion y sus relaciones entre ellos. Esta descripcion se hace
por medio de una ficha técnica que incluye las tecnologias y productos sobre los
cuales estd construido el sistema, su arquitectura de software, su modelo de
datos, la informaciéon de desarrollo y de soporte, y los requerimientos de
servicios tecnoldgicos, entre otros. Las relaciones entre los sistemas de
informacién se detallan en una Arquitectura de Integracién, que muestra la
manera en que los sistemas comparten informacién y se sincronizan entre ellos.
Esta arquitectura debe mostrar también la manera como los sistemas de
informacion se relacionan con el software de integracién (buses de servicios),
de sincronizacién (motores de procesos), de datos (manejadores de bases de
datos) y de interaccion (portales), software de seguridad, entre otros.

Arquitectura de Seguridad: Establece servicios de seguridad que habilita las
demas arquitecturas a través del aseguramiento y proteccién de la informacion
misional y de apoyo implementando controles en los sistemas de informacion e
infraestructura que la soportan, esta informacion es usada a su vez por actores
que desarrollan un rol dentro de la entidad.

Macroprocesos de GESTION TI: Define los procesos para la gestién de TI que
aseguran que todos los recursos tecnoldgicos y humanos asociados se utilizan
correctamente y de una manera que proporciona valor a la institucién.

Producto: Un artefacto que se produce es cuantificable y puede ser un item
final en si mismo o componente.

Proyecto: Es un conjunto estructurado de actividades relacionadas para cumplir
con un objetivo definido, con unos recursos asignados, con un plazo y un
presupuesto acordados.

Proyecto de TI: Es el proceso de planear, organizar y delimitar la
responsabilidad de la realizacion de las metas especificas de TI de una
organizacion. Incluye la supervision de los proyectos de desarrollo de software,
instalaciones de hardware, actualizaciones de red, despliegues de computacion
en nube vy virtualizacion, proyectos de gestion de datos y analisis de negocios, y
la implementaciéon de servicios de TI.

Capitulo II
Creacion, objetivos, conformacion del Subcomité Técnico y la Mesa
Técnica de Arquitectura Empresarial

Articulo 2. Creacion del Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial
- STAE. Créese el Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial (STAE), en la
ADRES que actuara como una instancia asesora del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (CIGD).

Articulo 3. Objetivo General del Subcomité Técnico de Arquitectura
Empresarial. El Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial evaluara los
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impactos de las interacciones de la Arquitectura Empresarial, orientando la toma
de decisiones en inversion, disefio organizacional en relacién con los procesos y
el modelo de negocio en las decisiones, adquisicion, modernizacion de sistemas
de informacidén e infraestructura tecnoldgica en la Entidad, y generacion de
capacidades para ejecutar las Lineas de Accion de la Politica de Gobierno Digital,
propendiendo por la sostenibilidad y eficacia en la ejecuciéon de los recursos.
Tendra funciones de gobierno sobre la Arquitectura Empresarial y remitira
propuestas al CIGD para la priorizacién de proyectos y programas de acuerdo
con la planeacion institucional.

Articulo 4. Conformacién del Subcomité Técnico de Arquitectura
Empresarial. El Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial (STAE) estara
conformado por:

- El Director General o su delegado, quien lo presidira

- El Director de Gestion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

- El Director Administrativo y Financiero

- El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos

- El Lider de Arquitectura Empresarial que ejercera la secretaria técnica del
STAE

Paragrafo 1°. lLas personas que conforman el Subcomité Técnico de
Arquitectura Empresarial deberan asistir y participar cada vez que se les
convoque.

Paragrafo 2°. Cuando los temas a tratar en las sesiones del Subcomité lo
requieran, podran ser convocados en calidad de invitados los colaboradores que
se estime convenientes, asi como funcionarios de otras entidades.

Paragrafo 3°. El Director General designara el Lider de Arquitectura
Empresarial.

Paragrafo 4°. A las sesiones deberd asistir como invitado el director,
subdirector o jefe de oficina de la dependencia que postule un proyecto con
componente TI o que presente iniciativas que requieran de la alineacion a nivel
de arquitectura empresarial.

Paragrafo 5°. El Lider de Arquitectura Empresarial y el delegado del Director
General podra ser ejercido por un servidor publico o contratista, este dltimo
siempre y cuando esté relacionado con sus obligaciones contractuales.

Articulo 5. Objetivos Especificos Del Subcomité Técnico De Arquitectura
Empresarial. Los objetivos especificos del STAE son:

1. Establecer para aprobacion del CIGD los lineamientos de Arquitectura
Empresarial (AE) en la ADRES, garantizando su coherencia con la
estrategia institucional y los objetivos sectoriales de la entidad.

2. Identificar las capacidades organizacionales necesarias para ejecutar
los ejercicios de AE, proponiendo acciones al CIGD para fortalecer
estas competencias en las areas clave.
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3. Difundir y fomentar el entendimiento de la AE en la entidad,
promoviendo una cultura organizacional que valore y respalde la
practica de AE como un recurso estratégico.

4. Evaluar y sugerir al CIGD iniciativas de AE, asegurando que cada
proyecto esté alineado con los objetivos y planes estratégicos
sectoriales e institucionales y que agreqgue valor a los procesos
institucionales.

5. Emitir las consideraciones que sobre la alineacién de procesos,
tecnologia, informacion y apropiacion en los ejercicios de AE,
promuevan una integracién efectiva y sostenible de estos elementos
en toda la entidad.

6. Establecer para aprobacién del CIGD, los estandares de informacién e
interoperabilidad, validando mecanismos y politicas que permitan una
integracion segura y efectiva de los sistemas de la ADRES con otras
entidades.

7. Recomendar la revision de la gestién y calidad de los datos en la AE,
sugiriendo medidas de mejora para la integridad y precisiéon de la
informacién utilizada en la toma de decisiones.

8. Monitorear el Plan de Implementacién del Marco de Arquitectura
Empresarial, que sea aprobado por el CIGD, procurando su
cumplimiento en tiempo y forma, y su alineacion continua con los
objetivos de la ADRES.

9. Realizar el andlisis de viabilidad e impacto de los requerimientos de
AE provenientes de las dependencias, priorizando los proyectos que
contribuyan al mejoramiento organizacional y revisando la proyeccion
de recursos necesarios para su desarrollo.

10. Disefar las estrategias de Arquitectura Empresarial de la ADRES.

11. Monitorear el portafolio de proyectos de AE, realizando seguimiento a
su ejecucién e integridad, procurando que los proyectos respondan a
los lineamientos estratégicos.

12, Establecer y monitorear los indicadores de desempefio de la AE,
promoviendo ajustes cuando se identifiquen areas de mejora.

13. Gestionar los recursos necesarios para el mantenimiento del
repositorio de AE, promoviendo su disponibilidad y actualizacién
continua.

14. Presentar informes, recomendaciones y propuestas de mejora ante el
CIGD, facilitando una comunicacién efectiva y fundamentada en el
desarrollo de la AE en la entidad.

15. Coordinar la implementacion de lineamientos del Marco de Referencia
de Arquitectura Empresarial (MRAE) en la ADRES, asegurando la
integracién de cada dominio en la gestién institucional.

16. Velar por el incremento del nivel de madurez de la practica de
Arguitectura Empresarial.

Articulo 6. Responsabilidades de la Secretaria Técnica del Subcomité
Técnico de Arquitectura Empresarial.

La Secretaria Técnica tendra a su cargo:
1, Convocar a los miembros del Subcomité Técnico de Arquitectura

Empresarial e invitados a las sesiones ordinarias y extraordinarias, con
una antelacién minima de tres dias hébiles, enviando el orden del dia,
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los documentos de trabajo y los demds insumos necesarios para la
sesién e indicando lugar, fecha y hora de la reunién.

2 Realizar seguimiento a los compromisos y tareas pendientes del
Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial de la Entidad.
3. Elaborar las actas de las sesiones que seran sometidas a la aprobacion

de los integrantes, como primer punto del orden del dia en cada sesion.
Dichas actas serdn suscritas por los asistentes de la sesion
correspondiente.

4, Llevar el archivo y custodia de las actas y demas documentos que se
produzcan en el Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial de la
Entidad, de forma sistematica y organizada.

5. Verificar que las decisiones tomadas en el Subcomité sean conocidas
por los integrantes y otros actores interesados.

Articulo 7. Sesiones del Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial.
El Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial (STAE) se reunira de forma
ordinaria por lo menos una (1) vez cada trimestre, con la asistencia de la
totalidad de sus miembros, previa convocatoria de la Secretaria Técnica, quien
asegurara el cumplimiento de los tiempos y condiciones establecidos para la
correcta notificacion de los miembros.

Adicionalmente, podran celebrarse sesiones extraordinarias cuando las
circunstancias lo requieran, a solicitud de cualquier miembro del STAE o del
CIGD. Estas sesiones extraordinarias serdn convocadas por la Secretaria Técnica
con la mayor diligencia posible, atendiendo a la urgencia de los temas a tratar.

Las sesiones del STAE se realizaran de forma presencial; no obstante, en casos
excepcionales y conforme a lo estipulado en el articulo 63 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, podran
celebrarse de manera virtual mediante el uso de medios tecnoldgicos que
garanticen la participacion efectiva de todos los miembros.

Paragrafo 1°: Una vez expedido el acto administrativo el Subcomité Técnico de
Arquitectura Empresarial sesionara mensualmente durante los primeros seis
meses.

Articulo 8. Creacion de la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial -
STAE. Créese la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial (MTAE) en la ADRES
que actuara como una instancia técnica del Subcomité Técnico de Arquitectura
Empresarial.

La MTAE debera presentar sus reportes e informes ante el Subcomité Técnico de
Arquitectura Empresarial (STAE).

Articulo 9. Objetivo General de la Mesa Técnica de Arqmtectura
Empresarial. La Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial apoyara la ejecucion
de los ejercicios de arquitectura empresarial de la Entidad, estableciendo la
capacidad a través de la adopcién de marcos de trabajo y buenas practicas del
sector, para soportar el cambio y la mejora continua en la Entidad a traves de
la ejecucién de los ejercicios de arquitectura empresarial.
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10. Conformacién de la Mesa Técnica de Arquitectura

Empresarial (MTAE). La MTAE estara conformada por los siguientes roles de
apoyo especializados en cada una de las lineas de accion requeridas para la
ejecucion de la arquitectura empresarial, que tendran las siguientes
responsabilidades:

1. Lider de Arquitectura Empresarial.

1.
2.

3.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ejercer la Secretaria Técnica del STAE.

Coordinar todas las actividades de la Mesa Técnica de Arquitectura
Empresarial.

Proponer politicas y lineamientos de Arquitectura Empresarial para la
ADRES.

Asesorar en la formulacidn de proyectos de Arquitectura Empresarial
que permitan la transformacién y evolucién de la ADRES.

Apoyar el seguimiento de proyectos e iniciativas de Arquitectura
Empresarial en colaboracion con la Oficina Asesora de Planeacion y
Control de Riesgos (OAPCR) de la ADRES.

Asesorar la gestién de la Arquitectura Empresarial, atendiendo las
necesidades misionales y buscando oportunidades de mejora que
aumenten la productividad y satisfaccion de los usuarios de la ADRES.
Efectuar el seguimiento a la aplicacion de la metodologia de
Arquitectura Empresarial en las Arquitecturas Institucional,
Tecnologias de la Informacion y Seguridad de la Informacion,
asegurando el cumplimiento de métricas y estandares.

Asesorar en el disefio de la Arquitectura Empresarial para el
cumplimiento de estrategias y Politicas gubernamentales relevantes,
como Gobierno Digital y Seguridad Digital.

Asesorar en las nuevas tendencias y buenas practicas que apliquen a
la Argquitectura Empresarial de la ADRES.

Verificar el cumplimiento de lineamientos de Arquitectura Empresarial
en los diversos proyectos definidos por la ADRES.

Orientar y coordinar la gestién de los requerimientos de Arquitectura
Empresarial que se soliciten en la ADRES.

Identificar y coordinar cambios a la Arquitectura Empresarial
establecida para adecuarla a las necesidades funcionales de la ADRES.
Asesorar el disefio de controles que permitan asegurar la calidad de
la informacién en su competencia dentro de la ADRES.

Orientar a la Entidad sobre los modelos y herramientas mas
apropiados para desarrollar la Arquitectura Empresarial.

Garantizar la alineacion de la arquitectura con el Marco de Referencia
de Arquitectura Empresarial.

Liderar la consolidaciéon de |la hoja de ruta de Arquitectura Empresarial
de acuerdo con la metodologia y el plan de trabajo definido para cada
iteracion.

Garantizar las actividades, sesiones y reuniones con los arquitectos de
la ADRES para direccionar tareas, actividades y realizar seguimiento
de los ejercicios de Arquitectura Empresarial.

Presentar para aprobacién al Comité Institucional de Gestiéon y
Desempeiio las recomendaciones, alternativas de mejora, propuestas
y proyectos de la Arquitectura Empresarial
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19. Asistir a reuniones o sesiones de los comités de la ADRES a los que
sea invitado.

20. Desempefiar otras responsabilidades necesarias para el cumplimiento
de su rol en el contexto de la ADRES.

2. Arquitecto de Procesos de Negocio.

1. Disefiar la arquitectura de negocio de la organizacion, incluyendo los
modelos de procesos, capacidades, y estructura organizativa,
alinedndolos con los objetivos estratégicos.

2. Asegurar que la arquitectura de negocio esté alineada con la estrategia
empresarial, facilitando la ejecucion de la estrategia a través de
modelos de negocio efectivos.

3. Colaborar con los directivos vy jefes de oficina de los grupos de interés
para identificar, documentar y analizar los requisitos de negocio,
asegurando que se reflejen adecuadamente en la arquitectura de
negocio.

4. Evaluar y redisefiar los procesos de negocio para mejorar la eficiencia,
reducir costos, y aumentar la agilidad organizacional.

5. Definir y desarrollar modelos de capacidades de negocio, identificando
las habilidades y competencias clave necesarias para alcanzar los
objetivos estratégicos.

6. Trabajar estrechamente con otros arquitectos (de TI, de datos, de
informacion) para asegurar la coherencia y alineaciéon entre la
arquitectura de negocio y otras areas de la arquitectura empresarial.

7. Analizar el impacto de los cambios propuestos en la arquitectura de
negocio, asegurando que las modificaciones apoyen la estrategia
general de la organizacion.

8. Liderar o apoyar iniciativas de transformacion del negocio, asegurando
que las iniciativas de cambio estén alineadas con la arquitectura de
negocio y los objetivos estratégicos.

9. Documentar la arquitectura de negocio y comunicarla de manera
efectiva a los directivos vy jefes de oficina de los grupos de interés,
asegurando una comprension clara de los modelos y procesos de
negocio.

10. Monitorear y evaluar la efectividad de la arquitectura de negocio en la
organizacioén, proponiendo mejoras y ajustando los modelos seglin sea
necesario para mantener la alineacion con la estrategia.

11. Desarrollar y mantener politicas y estandares para la arquitectura de
negocio, asegurando la consistencia y calidad en la ejecucion de
procesos y en la gestion de capacidades.

12. Proporcionar soporte analitico y modelado, con las herramientas que
disponga la entidad, para la toma de decisiones estratégicas,
asegurando que las decisiones estén informadas por una comprension
clara de las capacidades y procesos de negocio.

3. Arquitecto de Informacion.

1. Disefiar y gestionar la arquitectura de la informacién para organizar y
estructurar los datos y contenidos en la organizacion.

2. Definir y mantener modelos de metadatos y taxonomias para facilitar
la organizacién y busqueda de informacion.
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Colaborar con equipos de negocio para identificar necesidades de
informacién y desarrollar soluciones adecuadas.

Definir politicas de gobernanza de la informacion, asegurando la
coherencia y calidad de la informacion.

Asegurar que las practicas de gestion de la informacién cumplan con
las normativas y estandares de la organizacion.

Proporcionar orientacién sobre la estructuracién y almacenamiento de
informacién para mejorar la eficiencia y accesibilidad.

Coordinar la integracion de nuevas tecnologias de gestidon de
informacién para mejorar la eficiencia operativa.

Desarrollar estrategias para la preservacion y recuperacion de la
informacién critica.

Asegurar la implementaciéon de soluciones de gestién del ciclo de vida
de la informacién.

4. Arquitecto de Sistemas de Informacion.

1.

2,

Disefiar la arquitectura de los sistemas de informacién para soportar
los procesos y objetivos del negocio.

Asegurar la integracién de los sistemas de informacion con otras
aplicaciones y plataformas dentro de la organizacién.

Colaborar con equipos de desarrollo para implementar soluciones
tecnoldgicas alineadas con la arquitectura de sistemas.

Supervisar la implementacion de nuevas aplicaciones y sistemas,
asegurando su alineacion con la arquitectura definida.

Colaborar en la evaluacién y seleccién de proveedores y soluciones
tecnolégicas.

Asegurar que los sistemas de informaciéon cumplen con las normativas
de seguridad y de proteccion de datos.

5. Arquitecto de Infraestructura Tecnologica.

1.

2.

Participar como responsable de los componentes de Tecnologias de la
Informacion en la gestién e implementacién de la AE.

Direccionar las acciones para la gestién de Tecnologias de la
Informacién en la Entidad y de articular la planeacién estratégica de
Tecnologias de la Informacién con los resultados de los ejercicios de
Arquitectura Empresarial en la materializaciéon de los proyectos que
generan las capacidades y soluciones de Tecnologia definidas en la
AE.

Gestionar el gobierno de las soluciones y servicios de Tecnologias de
la Informacién de la Entidad.

Analizar y documentar la Arquitectura Tecnolégica conforme a la
Metodologia y Proceso de AE.

Realizar seguimiento a la Arquitectura Tecnoldgica, sus artefactos y
repositorio, velando por su permanente actualizacion.

Participar en los trabajos de AE que se le soliciten y aquellos propios
de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion.

Definir y mantener la Arquitectura Tecnoldgica para las soluciones, los
sistemas de informacion, aplicaciones y servicios en el marco de la AE.
Identificar las herramientas, plataformas y tecnologias que deben
utilizarse para cumplir con las metas y objetivos del negocio.
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12

13.

14,
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Garantizar que todas las decisiones tecnoldgicas sean consistentes
con la visién de negocio, manteniendo una estructura robusta para la
toma de decisiones.

Asegurar que los recursos tecnolégicos y humanos estén alineados
con los requerimientos del negocio, optimizando la eficiencia y
efectividad de las operaciones tecnoldgicas.

Implementar controles y practicas que mitiguen los riesgos
tecnoldgicos, asegurando que la arquitectura soporte los objetivos de
negocio sin comprometer la seguridad o el cumplimiento.

Fomentar la innovacion tecnoldgica dentro de la organizacion,
evaluando continuamente nuevas tecnologias y practicas para mejorar
la arquitectura existente.

Actuar como el principal punto de contacto para todos los directivos y
jefes de oficina de los grupos de interés en temas relacionados con la
arquitectura tecnoldgica, facilitando la comunicacion vy el
entendimiento entre equipos técnicos y de negocio.

Liderar las actividades de los Arquitectos de informacién, sistemas de
informacion e infraestructura de TI.

6. Arquitecto de Seguridad de la Informacion o en su defecto el Oficial
de Seguridad de la ADRES.

i

2.

10.

11.

12.

Desarrollar y mantener politicas y procedimientos de seguridad de la
informacién en toda la organizacion.

Identificar y evaluar riesgos de seguridad, desarrollando estrategias y
controles para mitigarlos.

Supervisar la implementaciéon de medidas de seguridad para proteger
la informacion critica y los sistemas.

Coordinar y realizar auditorias de seguridad para asegurar el
cumplimiento con normativas y estandares.

Responder a incidentes de seguridad y liderar las investigaciones
correspondientes para mitigarlos.

Implementar y gestionar sistemas de deteccién y prevencion de
intrusiones.

Proporcionar capacitacion y concientizacién en seguridad de la
informacion a todo el personal.

Asegurar la gestién de accesos y permisos, controlando quién puede
acceder a qué informacion.

. Desarrollar y mantener planes de respuesta a incidentes vy

recuperacion ante desastres.

Supervisar la implementacion de tecnologias de cifrado y proteccion
de datos.

Evaluar y adoptar nuevas tecnologias y metodologias de seguridad de
la informacion.

Evaluar e informar al STAE sobre el estado de la seguridad de la
informacion y los riesgos detectados.

Paragrafo 1°. La MTAE podra invitar a las sesiones a aquellas personas que
considere necesarias, segun los temas a tratar.

Paragrafo 2°. Los funcionarios del nivel directivo en la o6rbita de sus
competencias podran designar mas de un funcionario para que integre la Mesa
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Técnica de Arquitectura Empresarial — MTAE.

Paragrafo 3°. Los Arquitectos deberan desarrollar y actualizar los diagramas,
modelos y artefactos de arquitectura actuales y futuros de cada dominio,
asegurando que estos se mantengan en el repositorio institucional de
Arquitectura Empresarial.

Articulo 11. Responsabilidades de la Mesa Técnica de Arquitectura
Empresarial

Son responsabilidades de la mesa de apoyo de Arquitectura Empresarial las
siguientes:

1. Realizar el apoyo para el desarrollo de la Arquitectura Empresarial de
la Entidad y de sus ejercicios.

2. Realizar el analisis de impacto y/o viabilidad de requerimientos o
proyectos.

3. Disenar estrategias metodoldgicas para el abordaje de la arquitectura
empresarial al interior de la Entidad.

4. Disefiar cada uno de los programas e iniciativas apalancado en el
modelo de gobierno y gestion de la Arquitectura Empresarial.

5. Velar por el mejoramiento de la practica de Arquitectura Empresarial
de la Entidad.

6. Proponer los indicadores por cada iniciativa de Arquitectura
Empresarial.

7. Definir una ficha detallada de los nuevos proyectos resultados de la
arquitectura empresarial, con su objetivo, alcance, justificacion,
beneficio, para ser presentado al Subcomité Técnico de Arquitectura
Empresarial.

8. Actualizar la matriz de trazabilidad que contienen las listas de
requerimientos recibidos y su seguimiento.

9. Responder los requerimientos que presenten los solicitantes y el
conducto dentro del equipo de Arguitectura Empresarial para resolver
inquietudes o dudas sobre su atencién.

10. Establecer el plan de trabajo sobre el requerimiento, para validar su
impacto en la definicién actual de la Arquitectura Empresarial,
priorizando su atencién, segln su relevancia e importancia vy
estableciendo el plan de trabajo del equipo de Arquitectura
Empresarial para proponer una solucion.

11. Crear un protocolo y la ficha técnica a través del cual se recibiran las
solicitudes o propuestas de las otras dependencias.

12. Actualizar la matriz de trazabilidad que contienen las listas de
requerimientos recibidos y su seguimiento.

Capitulo III
Niveles de Gobierno

Articulo 12. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (CIGD). Es la
instancia principal encargada de orientar la implementacién y operacién del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG) en la ADRES. Este Comité se
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encargara de la supervision y direccion de todas las actividades relacionadas con
la AE.

Articulo 13. Subcomité Técnico de Arquitectura Empresarial (STAE). Es
la instancia encargada de coordinar y gestionar los aspectos técnicos de la
Arquitectura Empresarial. Este Subcomité tiene como objetivo asegurar la
correcta implementacion de las directrices y politicas aprobadas por el CIGD.

Articulo 14. Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial (MTAE). Es la
instancia técnica que realiza las labores de formulacién de los proyectos de
Arquitectura Empresarial, de manera conjunta entre quienes conforman la
MTAE. Para ello realiza directamente las tareas, actividades, coordinaciéon y
seguimiento para impulsar la implementacion, desarrollo y ajustes que requiera
su mision.

Capitulo IV
Marco de Referencia y Plataforma para la Gestion de la Arquitectura
Empresarial

Articulo 15. Marco de Referencia Utilizado por la Adres. De conformidad
con las recomendaciones y buenas practicas establecidas en el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial del MINTIC, la ADRES adopta el TOGAF
como el marco de referencia oficial para la gestion de la Arquitectura
Empresarial.

Paragrafo 1°. Se permitird la integracion y adaptacién de otras metodologias
y marcos complementarios que sean compatibles con TOGAF y que aporten valor
a la gestidon de la Arquitectura Empresarial, siempre que no contravengan las
directrices establecidas por el MINTIC.

Articulo 16. Plataforma para la Gestion de La Arquitectura Empresarial.
La plataforma que soporte la Arquitectura Empresarial de la ADRES serd la
definida por la Direccién de Gestion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (DGTIC). Esta plataforma permitird el disefio y gestion de la
Arquitectura de Negocio y los Servicios de la Entidad, asegurando su alineacién
con los dominios de Sistemas de Informacion, Infraestructura Tecnoldgica y
Seguridad. La plataforma deberd ser un punto centralizado para coordinar,
documentar y supervisar la implementacién de la arquitectura, facilitando la
integracion y cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Paragrafo 1°. Para el Gobierno y la Gestion de TI en la construccion de
arquitecturas de solucién y el desarrollo de sistemas de informacion, podran
emplearse herramientas adicionales que complementen la plataforma principal,
como soluciones especificas para modelado avanzado o para la gestion de
componentes de seguridad y aseguramiento tecnolégico, segln las necesidades
de la ADRES.

Paragrafo 2°. Las soluciones tecnolégicas que soporten la Arquitectura
Empresarial podran ser actualizadas o reemplazadas en funcion de la evolucion
tecnoldgica y las tendencias del mercado, sin que esto implique modificaciones
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al presente articulo, siempre que se mantenga el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la interoperabilidad de la plataforma.

Articulo 17. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
comunicacion.

Dada en Bogotd D. C., a los catorce (14) dias del mes de noviembre de 2024.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

MARTINEZ MARTIN
DIRECTOR GENERAL

Proyecto:

Julieta Naranjo Lujan - Asesora DG - OAPRC 7+ 1,
Héctor Oswaldo Bonilla Rodriguez — Contratista DGTI(,‘J\\*ile‘l"fQ{‘.“{R“I*Q‘@“"lia
Carlos Andres Sepllveda Sanchez - Contratista DG PN
Duley Cecilia Zufiiga Pedraza - Contratista DG Duley Zudiga Pedriza’ A2
Genny Paola Ambrosio Villegas - Contratista DGTIC

Daniel Eduardo Cabezas Murillo - Contratista OAPCR ==~

Reviso: ) [ ; P‘ I L

Alisson Valentina Pineda Lopez— Asesora de la Direccién Generatdfiifion fipedd

Omar Hernan Guaje Miranda — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos (E) s s
Saul Diaz Olivares — Director de Gestién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (E) 2‘)‘{;
Luz Myriam Ciro Florez — Directora Administrativa y Financiera — .
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