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l. INTRODUCCION

El presente documento contiene los resultados de la gestién, ejecucion y alcance de las
decisiones adoptadas durante el primer semestre de 2025, por parte del Comité de
Conciliaciéon de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud - ADRES, dando cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 3 del articulo
121 de la Ley 2220 de 2022!.

Al respecto se resalta que la gestidon del Comité de Conciliacién resulta ser indispensable
para la terminacién anticipada de conflictos a través de la implementacion de los
mecanismos alternativos de solucidon existentes en la legislacién colombiana y para
agotar el requisito de procedibilidad dentro de los procesos judiciales en donde la Entidad
interviene o es parte.

Por lo expuesto, de conformidad con el pardmetro normativos antes citado, y en atencion
a los lineamientos que se establecen en el articulo 22 del Acuerdo 01 de 2023 expedido
por la ADRES, el informe de gestion debe contener al menos: “(...) (i) una relacién de
las sesiones del Comité indicando la fecha, el numero de acta, los asuntos estudiados,
el valor de las pretensiones, la decision del Comité, el valor conciliado o que fue aprobado
para demandar en repeticion; y la ejecuciéon o desarrollo de la audiencia indicando si fue
o0 no homologado el acuerdo conciliatorio (ii)los llamamientos en garantia con fines de
repeticion efectuados por los apoderados de la Entidad, (iii) las actividades ejecutadas
en relacion con el Plan Operativo de las Politicas de prevencion del dafio antijuridico de
la entidad; y (v) las actividades ejecutadas en relacion con las demas funciones a cargo
del Comité de Conciliaciéon”.

En ese sentido, para la elaboracion del presente informe se tomd el reporte del
consolidado de los asuntos tramitados por el Grupo Prejudicial de la OAJ, la radicacion
de las conciliaciones presentadas ante la ADRES y los procesos que fueron objeto de
analisis por parte del Comité, asi como un informe global del estado de la Politica de
Prevencion del Dafo Antijuridico donde se muestran los avances entre lo planteado y lo
ejecutado, aquello que se encuentra pendiente y se relaciona en la Politica de Prevencion
del Dafio Antijuridico que esta vigente actualmente.

1. GESTION PRIMER SEMESTRE 2025

Previo a abordar cada uno de los puntos indicados en el articulo 22 del Acuerdo 01 de
2023, es necesario establecer el nimero de solicitudes prejudiciales y judiciales que se
radicaron durante el mencionado semestre, para lo cual se destaca que el equipo
prejudicial de la Oficina Asesora Juridica recibidé para este semestre el siguiente registro
de gestion:

Solicitudes de Conciliacion prejudicial 242

Procesos Judiciales en etapa inicial para estudio del Comité de Conciliacion 105

1 Por medio de la cual se expide el estatuto de conciliacién y se dictan otras disposiciones.



Fichas de repeticion 31
Reclamaciones Administrativas 9

Peticiones 335

Solicitudes de Insolvencia Persona Natural 27

El estado de las solicitudes de conciliacion prejudicial es el siguiente:

Solicitudes de
conciliacion
prejudicial

Nueve (9) de los asuntos no fueron objeto de analisis por parte del Comité, por
corresponder a solicitudes de conciliacién que, segun concepto de la Procuraduria, no
eran susceptibles de ser conciliadas. Ello, en la medida en que el Ministerio Publico

considerd que se trataba de situaciones en las que podia iniciarse la accién judicial o el
medio de control correspondiente sin necesidad de agotar el requisito de procedibilidad.

2. SESIONES DEL COMITE DE CONCILIACION CELEBRADAS

Durante el primer semestre del afio en curso se llevaron a cabo catorce (14) sesiones
de caracter ordinario y extraordinario en las siguientes fechas:

CALENDARIO SESIONES DEL COMITE DE CONCILIACION 2025
~ TIPO DE SESION  FECHA DE CONVOCATORIA  FECHA DE LA SESION  TIPO DE SESION

Ordinaria 78 13/01/2025 20/01/2025 Asincronica
Ordinaria 79 21/01/2025 28/01/2025 Asincronica
Ordinaria 80 10/02/2025 17/02/2025 Asincrénica
Ordinaria 81 20/02/2025 27/02/2025 Asincronica
Ordinaria 82 5/03/2025 12/03/2025 Asincronica
Ordinaria 83 18/03/2025 26/03/2025 Asincronica
Extraordinaria 176 27/03/2025 7/04/2025 Presencial
Ordinaria 84 2/04/2025 9/04/2025 Asincronica
Ordinaria 85 16/04/2025 25/04/2025 Asincronica
Ordinaria 86 5/05/2025 12/05/2025 Asincrdnica
Extraordinaria 177 14/05/2025 21/05/2025 Presencial
Ordinaria 87 15/05/2025 22/05/2025 Asincronica
Ordinaria 88 3/06/2025 10/06/2025 Asincronica
Ordinaria 89 13/06/2025 20/06/2025 Asincronica

Para cada uno de los asuntos se elaboré un acta que se identifico6 con el numero
respectivo de la sesién, fecha en que se llevo a cabo la misma vy la relacién de cada uno
de los casos objeto de estudio por parte del Grupo Prejudicial, el cual se expuso
debidamente ante de los miembros del Comité. Vale la pena resaltar que conforme con
lo establecido en la Ley 2220 de 2022 y el Acuerdo 01 de 2023, el Comité de la Entidad
cumplid a satisfaccion el requisito de sesionar dos veces al mes.
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2.1. ASUNTOS ESTUDIADOS EN CADA SESION DEL PRIMER SEMESTRE
2025

1. Adresy Karen Lorena Gonzalez Lobo

En las catorce (14) sesiones del primer semestre del afio 2025, el Comité de Conciliacién
estudié un total de doscientos cuarenta y dos (242) asuntos correspondientes a las
solicitudes de conciliacidon radicadas en este semestre. En tal sentido, la sumatoria de
las pretensiones de los procesos estudiados, asciende a la suma de SETECIENTOS DIEZ
MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS UN MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($710.872.701.388,59).

Asuntos Estudiados:

145

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO $ 330.137.561.620,59
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2 $ LLsiss et ity
ORDINARIO LABORAL 49 $ 169.959.292.717
REPARACION DIRECTA 46 $ 200.012.381.251
Total 242 $ 710.872.701.388,59

A continuacion, se procede a identificar cada solicitud conforme con los temas que son
de conocimiento de la Entidad, de manera que los miembros del Comité puedan
identificar las causas de mayor litigiosidad:

RECLAMACIONES 82
COBRO COACTIVO 42
DEVOLUCION DE APORTES 35
ENTIDADES LIQUIDADAS 31
RECOBROS 19
REINTEGROS 14
ACREENCIAS 5
LICENCIAS DE MATERNIDAD 4
PRESUPUESTOS MAXIMOS 8
I



CONTRATO-01-132-2014

PRUEBAS COVID

ATENCION MIGRANTES VENEZOLANOS
PAGOS DE SALARIOS DE IPS

= = = NN

RESPONSABILIDAD MEDICA
Total 242

Conforme con lo sefialado anteriormente, la sub-causa correspondiente a reclamaciones
continla siendo el asunto con mayor litigio respecto de las solicitudes de conciliaciéon
presentadas ante la Entidad como parte convocada.

2.2. DECISION ADOPTADA POR EL COMITE EN CADA UNO DE LOS
ASUNTOS ESTUDIADOS:

En cuanto a las decisiones adoptadas de manera global se evidencia la siguiente gestion,
con el registro de los casos no conciliables y de los casos que no requirieron
pronunciamiento:

I

ACREENCIAS 4 1 5
ATENCION MIGRANTES VENEZOLANOS 1 0 1
CONTRATO-01-132-2014 2 0 2
COBRO COACTIVO 42 0 42
DEVOLUCION DE APORTES 32 3 35
ENTIDADES LIQUIDADAS 31 0 31
LICENCIAS DE MATERNIDAD 3 1 4
PAGOS DE SALARIOS DE IPS 1 0 1
PRESUPUESTOS MAXIMOS 3 0 3
PRUEBAS COVID 1 1 2
RECLAMACIONES 81 1 82
RECOBROS 19 0 19
REINTEGROS 13 1 14
RESPONSABILIDAD MEDICA 0 1 1
Total 233 9 242

De otro lado, respecto de los casos en los que no se propuso formula conciliatoria por
parte de la Oficina Asesora Juridica, y teniendo en cuenta de que la mayoria de los
asuntos corresponden a cobro coactivo, reintegros, recobros y reclamaciones; en
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comparacién con el informe de la anterior vigencia, las tematicas principales se
mantienen.

Frente a los recobros y reclamaciones, respecto de los cuales se surte un tramite de
auditoria integral, se observé que estos no se conciliaron porque las IPS o EPS
convocantes radicaron sus soportes con inconsistencias, en algunos casos sobrevino el
fendmeno juridico de la prescripcidon y/o caducidad, lo solicitado no fue radicado, y en
los casos en que se recibieron para auditoria, las glosas fueron adecuadamente
impuestas. En el caso de los reintegros, se evidencié que no se conciliaron en virtud de
que no se demostré que los cargos presentados por las convocantes tuvieran vocacion
de prosperidad.

2.3. ASUNTOS CON POSICION CONCILIATORIA ESTUDIADOS EN EL
COMITE DE CONCILIACION

En relacion con los asuntos analizados durante el primer semestre por el Grupo
Prejudicial de la Oficina Asesora Juridica, no se presenté ni identificé ninguna solicitud
de conciliacion que exigiera la adopcion de una postura por parte de los miembros del
Comité de Conciliacion de la Entidad. En los casos en que se detectaron falencias técnicas
en materia de auditorias, se solicitd directamente al drea competente la revocatoria del
acto administrativo demandado o de aquel mediante el cual se comunicaron los
resultados de la auditoria, por lo que no fue necesario adoptar una posicién conciliatoria.
Lo anterior se enmarca en lo dispuesto en el paragrafo del articulo 95 del CPACA, asi
como en la competencia del Comité en materia de prevencion del dafio antijuridico.

3. SOLICITUDES DE MEDIACION

A la fecha, la Entidad no ha presentado solicitud de mediacion ante la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, ni tampoco ha sido convocada por otra Entidad para
llevar a cabo mediacion alguna.

4. RESULTADO DE LAS AUDIENCIAS PREJUDICIALES

Como resultado a la asistencia de las audiencias de conciliacion prejudicial el apoderado
de cada caso aporto la respectiva certificacion, declarandose la etapa conciliatoria fallida,
por lo que las convocantes podrian continuar con la instauracién de la demanda y/o
continuidad de los procesos en las etapas subsiguientes dispuestas en la Ley.

Para el primer semestre de 2025, la ADRES fue convocada y asistid a un total de
trescientas sesenta y seis (366) audiencias prejudiciales, cifra que, en comparacion con
el segundo semestre de 2024, en el cual se asistio a trescientas tres (303) diligencias,
no representa una variacion significativa en el nUmero de audiencias atendidas.

5. AVANCES EN PROCESOS DE REPETICION

Ahora bien, el Comité de Conciliaciéon por via de repeticidon conocidé los asuntos que se
relacionan a continuacién, donde resolvidé no repetir, ya que, tras el analisis realizado,
no se evidencié el cumplimiento de los elementos de la responsabilidad civil patrimonial:



Fichas Estudiadas por el comité 23

Sea del caso informar que, en lo corrido de este semestre se estudiaron un total de
veintitrés (23) fichas en materia de repeticidn, las cuales se llevaron a cabo en la sesidn
extraordinaria No. 177.

6. FICHAS DE TRANSACCION - ACUERDO DE PUNTO FINAL

En la implementacion del mecanismo de saneamiento Acuerdo de Punto Final, la
Direccion de Otras Prestaciones ha remitido de manera paulatina a la Oficina Asesora
Juridica desde la vigencia 2023 la informacion de los procesos inmersos en esta ventana
de radicacion, con la finalidad de que el Grupo prejudicial estudiara la viabilidad juridica
de suscribir contratos de transaccién en los procesos judiciales que cumplieran los
requisitos establecidos en la normativa.

En la Sesion Extraordinaria No. 176, realizada durante el primer semestre de 2025, se
presentaron treinta (30) procesos, de los cuales se recomendd transar veintitrés (23)
sin conflicto de competencia y seis (6) con conflicto de competencia. Respecto a un (1)
proceso, se determind que no era viable la transaccién, en razén a que contaba con
sentencia judicial en firme:

| Cifras por tipo de contrato

e  Transar sin conflicto de \|- Cuenta de CT Vir a Transar
. 23 5.115.626.265,74
competencia

Valor en pesos

Transar con conflicto de Cuenta de CT Vir a Transar

t . 6 127.015.855,84
competencia Valor en pesos

No transar por sentencia Sl S ) s it st
1 5.633.490,00

Valor en pesos

Total a transar Cuenta de CT VIr a Transar
29 5.242.642.121,58

Valor en pesos

De otro lado, en la misma sesion se aprobd transar 35 otrosies alusivos a cuentas no
inmersas en procesos judiciales:
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| Cifras otro si a transar por entidad

Entidad Ctmida_d de Valgr Blalisula VBT e 6o e T Valor certificado [Valor a no reconocer| Valor a reconocer
" (A) (B) C)=A-B
FAMISANAR 13 1.399.989.857 39 78.021,00 1.399.911.836,39 867.104.124 45 532.807.711,94
S0.8 8 553452 911,92 0,00 553.452.911,82 0,00 553.452 911,92
SALUDCOOP 10 218.908.416,22 0,00 218.908.416,22 18.776.553 22 200.131.863,00
CAPITAL SALUD 3 115.427 560,20 2.789.352,00 112.638.208,2Q¢ §.016.900,00 104.621.308,20
SAVIA SALUD 1 235.385,00 235.385,00 0,00 0,00 0,00
Total General 35 2.288.014.130,73 3.102.758,0 2.284.911.372,73 893.897.577,67] 1.391.013.795,06

En la Sesidén Extraordinaria No. 177, realizada durante el primer semestre de 2025, se
presentaron cuarenta y dos (42) procesos, de los cuales se recomendé transar treinta
(30) sin conflicto de competencia y diez (10) con conflicto de competencia. Respecto a
dos (2) procesos, se determind que no era viable la transaccion, en razén a que contaba
con auto que rechazé la demanda:

| Cifras por tipo de contrato

e  Transar sin conflicto de ||- Cuenta de CT VIr a Transar
) 30 6.455.928.086,58
competencia

Valor en pesos

Transar con conflicto de Cuenta de CT VIr a Transar
competencia 10 1.765.696.505,69

Valor en pesos

2 57.250.834,40

Valor en pesos

No transar rechaza Cuenta de CT VIr a No Transar

demanda

400 8.221.624.592,27

Aalor an

Total a transar Cuenta de CT VIr a Transar

7. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN RELACION CON EL PLAN OPERATIVO
DE LAS POLITICAS DE PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO DE LA
ENTIDAD

Teniendo en cuenta que el 22 de diciembre de 2023 se discutié, modifico y aprobd la
Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico la cual se desarrollara durante las vigencias
2024-2025 conforme los parametros dados por la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado, se requirié por parte de la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion cada
uno de los avances efectuados por las diferentes direcciones de la Entidad, con relacién
al periodo de implementacion, comprendido entre el 1° de enero al 1° de junio de 2025,
tal como se observa a continuacion:



7.1. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE LA POLITICA DE
PREVENCION DEL DANO ANTUURIDICO QUE REQUIEREN
EJECUCION DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2025

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2025, se hizo
seguimiento a las siguientes actividades:

A) Dentro de los dos afios de implementacién de la PPDA se dispondran
capacitaciones con una periodicidad de 6 meses

Se efectuaran (2) dos
capacitaciones en las cuales se
socialicen, en primer lugar, los
criterios, fundamentos e insumos
técnicos que se tienen en cuenta
para la emisibn de actos

D 6l 05 administrativos frente a la

?rgslzr:\-?jn‘::cién solicitud de devoluciéon de aportes

deFTa PPDA se realizadas por las Cooperativas. Direccién de

N 2 Capacitacion En segundo lugar, la procedencia .~~~ Correo
dlsporjdrap iR | SRS | 1 virtual de devolucion de  aportes quuldalaones Y electrénico
capacitaciones Garantias

@0 O cor_npensados y no compensados

periodicidad de solicitados por las EPS y EOC.

6 meses

Estas capacitaciones estaran
dirigidas a los colaboradores de la
Direccion de Liquidaciones vy
Garantias y la Oficina Asesora
Juridica y su periodicidad sera de
6 meses.

Ejecucion de la medida:

El dia 26 de junio de 2025, la Direccidon de Liquidacion de Garantias adelantdé una
capacitacion frente a los procesos que tiene a cargo esa Direccion, destacando el de
devolucién de aportes en salud directamente a la ADRES, el proceso de compensacion
respecto de devoluciéon de aportes en el régimen contributivo correspondiente a la
correccion de registros compensados y no compensados, tal y como se evidencia en el
correo electrénico remitido por dicha Direccion.




Capacitacion virtual - Solicitudes de devolucién de Coop rios, fundamentos e cos de actos administrativos frente a la solicitud d n de aportes / Procedencia de devolucién de

e Jo] -
el .

hir Camillo Trujill;

0AM 6 vir
— | Reuniin de Mcvosoft Teams

A

Buenos dias,

Por medio de la presente, se agenda la C: porla Direccion de L y Garantias, prevista en la Politica de Prevencién del Dafio antjuridico de la ADRES, respecto  los criterios, fundamentos e insumos técnicos que se tienen en
cuenta para la emision de actos administrativos frente a la solicitud de devolucion de aportes realizadas por las Cooperativas, y a la procedencia de devolucion de aportes compensados y no compensados solicitados por las EPS y EOC.

Agradecemos extender |a invitacion a los miembros de sus equipos que consideren deban asistir a I3 capacitacion.

B) Dentro de los dos afios de implementacién de la PPDA se dispondran 2
actualizaciones del Manual de pruebas con una periodicidad de 6 meses.

Dentro de los dos

La Direccion de Otras

afos de " L

implementacion e T =

AN EDANSE implementara y actualizara Dlieccion ae
dispondran 2 31/12/20 Herramienta H ._ Otras Prestaciones
actualizaciones Z/0r/2024 25 z de Verificacion defmanerajconjuntagllajgiia y Oficina Asesora Znforme

del Manual de
pruebas con una
periodicidad de 6
meses

Ejecucion de la medida:

de Procesos
Procedimientos. Las
actualizaciones se ejecutaran
cada 6 meses

Juridica

La Direccién de Otras Prestaciones y la Oficina Asesora Juridica realizaron la elaboracién
del documento denominado “VALR-GU10 GUIA DE APOYO TECNICO PARA LA SOLICITUD,
ANALISIS Y TRANSFERENCIA DE INFORMACION ENTRE LA DIRECCION DE OTRAS
PRESTACIONES Y LA OFICINA ASESORA JURIDICA VNo.1 7 la cual establece las lineas
de accidén frente a los apoyos técnicos requeridos para adelantar la defensa de los
intereses del Estado en los procesos judiciales y demas reclamaciones que se adelanten
en el marco de las funciones de la Direccion de Otras Prestaciones.
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La Direccion de Otras Prestaciones elaboré la Circular No 0000005 del 23 de febrero 2024
- “LINEAMIENTOS PARA LA RADICACION DE SERVICIOS Y/O TECNOLOGIAS NO
CUBIERTAS CON LA UPC NI PRESUPUESTOS MAXIMOS” para la radicacién de los
recobros; asi mismo proyect6 la RESOLUCION 1379 de 27 febrero 2024 “Por el cual se
establecen condiciones para optimizar la etapa de radicacion de las reclamaciones de
servicios de salud prestados a las victimas de accidente de transito de vehiculos no
asegurados con pdliza SOAT, no identificados o asegurados con pdliza SOAT con rango
diferencial por riesgo y de eventos catastroficos de origen natural y terrorista” para el
empaquetamiento de las reclamaciones, actos administrativos que han sido expedidos
con el lleno de requisitos administrativos y juridicos de acuerdo con las observaciones
de la Oficina Asesora Juridica.

C) Dentro de los dos afios de implementacion de la PPDA se dispondran
capacitaciones con una periodicidad de 6 meses.

Dentro de los La Oficina Asesora Juridica
dos afios de capacitard a sus abogados
implementacion sobre los criterios médicos
de la PPDA se que se implementan en el

Capacitacion Oficina Asesora Correo

dispondran 1/01/2024  31/12/2025 1 X tramite de auditoria en los o 2
L presencial Juridica electroénico

capacitaciones procesos de recobros vy

con una reclamaciones. Estas

periodicidad de capacitaciones tendran una

6 meses periodicidad de 6 meses.

Ejecucion de la medida:

La Oficina Asesora Juridica durante el primer semestre de 2025, dictd capacitacion de
"Manejo Plataforma Rama Judicial (fecha 24 de febrero de 2025), Capacitacion Dictamen
Pericial - Recobros (fecha 13 de mayo de 2025) y Capacitacion de recobros y criterios
médicos (fecha 26 de junio de 2025”), con el fin de fortalecer la defensa dentro de los
procesos judiciales, en la cual, se hizo un recuento normativo de las disposiciones
juridicas aplicables, el analisis de casos de conformidad con la jurisdiccion en donde
cursan los procesos y un analisis técnico-médico, tal y como se evidencia en el correo
electrénico remitido por dicha Oficina.




Karen Lorena Gonzalez Lobo
|Coordinadora Grupo Prejudical OAJ
Secretaria Técnica del Comité de Condiliacion de la Adres

Respetuoso saludo.

En atencion al correo electrénico que antecede, me permito remitir los soportes de las siguientes capacitaciones adelantadas en el primer semestre del afio 2025:
1. Capacitacién Manejo Plataforma Rama Judicial (fecha 24 de febrero de 2025):

Capacitacion Manefo Plataforma Rama Judicial
2. Capacitacién Dictamen Pericial - Recobros (fecha 13 de mayo de 2025):

(Capacitacion Dictamen Pericial

3.
4. Capacitacion de recobros y criterios médicos (fecha 26 de junio de 2025): CIRECOBROS Y CRITERIOS MEDICOS

D) En el periodo de implementacion, se expedira un informe técnico en cada
proceso Judicial.

La Direccién de Otras
Prestaciones emitird un
Informe Técnico en el cual
se evalué la procedencia
de la glosa impuesta en el
Herramienta  trdmite de auditoria- Se Direccion de
1/01/2024 31/12/2025 1 de estudien las circunstancias Otras Correo electrénico
Verificacion ~ de tiempo, modo y lugar y Prestaciones
el cumplimiento de
requisitos en las
reclamaciones por eventos
ECAT presentadas por
persona natural.

En el periodo de
implementacion,
se expedira un
informe técnico
en cada proceso
Judicial.

Ejecucion de la medida:

El dia 24 de junio de 2025, la Direccién de Otras Prestaciones remitidé un informe
asociado a las glosas impuestas a los procesos de acciones constitucionales,
conciliaciones y demandas que cursan contra la ADRES, derivadas del proceso de
revision y verificacion de las indemnizaciones y amparos a victimas de eventos de origen
natural, de eventos terroristas y victimas de accidentes de transito cuando no exista
cobertura por parte del SOAT, tal y como se evidencia en el correo electrénico remitido
por dicha Direccion.



Pe acuerdo a solicitud, remito informe Técnico PPDA,

Puedo atento a sus observaciones.

Evidencias de seguimiento de la PPDA: GRUPO PRE JUDICIAL - SEGUIMIENTO
PRIMER SEMESTRE 2025 - Todos los documentos

8. CONCLUSIONES

- A través del grupo prejudicial se garantiza la oportunidad para el estudio de las
diversas solicitudes de conciliacion radicadas en la Entidad, las cuales han
reportado incremento con respecto a vigencias anteriores, e igualmente se brinda
asistencia a la totalidad de audiencias oportunamente notificadas.

- La politica de prevencidn del dano antijuridico ha reportado avances importantes;
sin embargo, se debera incluir actividades preventivas para otro tipo de causales
frente a las cuales se ha incrementado la radicacion, lo cual debera observarse
en la implementacién de politicas 2026-2027.

El presente informe se rinde a corte 07 de julio de 2025 por parte de la Secretaria técnica
del Comité de Conciliacién de la ADRES, en virtud de lo previsto en el numeral 3 articulo
121 de la Ley 2220 de 2022.

Sin otro particular,

GONZALEZ Firmado digitalmente por

GONZALEZ LOBO KAREN

LOBO KAREN LORENA
Fecha: 2025.07.21 10:59:46

LORENA oo ,
KAREN LORENA GONZALEZ LOBO

Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion
ADRES



https://eadres.sharepoint.com/sites/GRUPOPREJUDICIAL/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGRUPOPREJUDICIAL%2FDocumentos%20compartidos%2FPOLITICA%20DE%20PREVENCI%C3%93N%20DEL%20DA%C3%91O%20ANTIJUR%C3%8DDICO%2FPOLITICA%20PPDA%202024%20%2D%202025%2FSEGUIMIENTO%20PRIMER%20SEMESTRE%202025&viewid=2f5c2adb%2Dfb33%2D47d9%2D8d5e%2D6ef5aae6f58f&newTargetListUrl=%2Fsites%2FGRUPOPREJUDICIAL%2FDocumentos%20compartidos&viewpath=%2Fsites%2FGRUPOPREJUDICIAL%2FDocumentos%20compartidos%2FForms%2FAllItems%2Easpx
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