DEL 1 DE ENERO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025y 2024




ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Contenido

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE .....ccoiiiiiiiiieieteeeeeee e 12

1.1 Identificacion ¥ FUNCIONES........c.cieiiiiiiiie ettt ettt e ste e e ae e et e e e b e e essaeeessaeesnsaeeenneeennnes 12
1.2 Bases de Preparacion de los Estados FINAnCieros ..........ccceeecvierieeiienieeiienieeieeie e 15
1.3. Base Normativa y Periodo CUDIETLO ........cccueiiiiiieiiieciiieeieee ettt svee e siae e e siaeeeeaeeesaeeeneveeenns 16
1.4. Sistema de Informacion FINANCIETA ..........couiiriiiiiiiiiiiriieieeercee ettt st 17
1.5. Forma de Organizacion Y/0 CODETLUIA .........cccuiieeiiieeiiiieciieeeieeesieeeteeesieeesereeeeaeeesaeeesnaeesnseeensneesnnnns 19
NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS..........cccco....... 20

2.1, BaseS A€ IMEAICTON ...c..eiiiiiiieeiiee ettt et e b e st b e e e it e e bt e s et e e bt e e abeenbeesabeebeenaneans 20
2.2. Moneda Funcional y de Presentacion, Redondeo y Materialidad ...........ccccoocerieniniiniininnicnicncnene 20
2.3. Supuesto De Negocio En Marcha...........ooocuiiiiiiiiiiiicieeeeee ettt s 22
2.4. Tratamiento de 1a Moneda EXtranjera ..........cccoecuieiiieiiienie ettt sttt seve e e seee e 22

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES 23

3L JUICIOS ettt ettt e e a ettt e a e bttt e h e bttt e h e bt et ea e eh e e b et e sh e et et 23
3.2 EStIMACIONES Y SUPUECSLOS....eeeruvieeririeeiitieeitieeeitteestteesseeesseeessseeessseeesseesssssessssessssesesssssesssseessssesssseesnsses 23
3.3 Riesgos a 1os InStrumentos FINAnCIEIOS. .......ecviiriiiiiiieeiieeitieciie ettt ettt ettt seae et eseaeesbeeseneeneans 26
3.4 Cambios en Politicas Contables, Estimaciones y Correccion de Errores de Periodos Anteriores ........ 26
NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.........cccoooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenene. 27
NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO ....ccoooiiiiiiiieeeeee 39
5.1 Depo6sitos en instituCIONES fINANCIETAS .........eevuiieiieriieeieerieeieerite et esteeeteesteeeteeeeesebeeseessaeeseesnseesnsaens 39
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR.......ccuiiteieieeeeeee e 44



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

7.1. Otras Cuentas POT CODTAT .....cc.eieiuieriieeitieriieeiteeite et eette et e bt e steebeessteeseessteesseessseenseessseenseesssesnseessseans 44
8 B B 2G5 001 (57 o4 ¢ o SRR 44
7.1.1.1 Procesos de REPELICION .....c.eieiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt et e st eesbeesaaeeaseessaeenseessseenseennnaans 45
7.1.1.2 UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores — REINtEGIos ........ccccvveveivieeiiieeniieceieeeeiee e 45
7.1.1.3 Reintegros régimen Contributivo Vigencia ANLETION .........c.eeecueeruieeiiienieeieeniieeiee e eieesveeeeeseaens 48
7.1.2 Otras Cuentas POT CODTAT .......ueeeiuiiieiiieeieeecieeeeieeestee et esteeesaeeesstaeessseeesseeessseeessseessssaessseeesnseeensnes 49
7.1.2.1 Indexacion REZIMen SubSIAIAd0 .......cocuvieiieiiiiiieie ettt 50
7.2. Transferencias POT CODTAT .........ieeiiieiieeeieeeeiteeeieeeeee et eestee e e eteeesbeeesabeeesseeessseeessseeessseeesseeessesnnsens 50
7.2.1. Sistema General de Seguridad Social en Salud ...........cccoeviiiiiiiiiiniiie e 50
7.2.1.1. Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 11).......ccccevvcvvieniieennennee. 51
7.2.1.2. Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 13).......ccoceevievinienenene. 51
7.3 Recursos Destinados a la Financiacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud. ............... 52
7.3.1 Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o Exceptuados en Salud ...........ccoooeeviiiiiiniiinienieinn, 52
7.3.2. Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS ..., 52
7.4 INGTES0S NO TTIDULATIOS .....eeiiieiieeiiieiie ettt ettt ettt ettt e et e st e e bt esaeeeabeesaaeenseessseenseesnseenseesssesnsaens 53
T4 ] INEETESES ...ttt ettt ettt e s ettt e sat et e bt e e e st e e bt e e e b bt e eabb e e e abae e et e e e eab e e e nabeeenane 53
7.5. Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar (CR) .......ccooviiiiiieiiiiiieieeieece e 54
NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR .....ccoeiieiiieteeeeeeee et 56

8.1. Prestamos Gubernamentales OtOrZadOS ........c.eeeiieriieiiierieeiiieeieeieeete et e e et e steeteesateseneeeeesanaens 56
NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.....ccoiieiiieeeieeeeeeeee e 57

10.1 Propiedades, Planta y EQUIPO ....cc.coviiiiiiiiiieii ettt ettt et ebe e e snaeeneees 58
10.2 Depreciacion acumulada de Propiedades Planta y EQUIPO......ccocviieeiiieeiiieeiieceeee e 59



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

10.3 Deterioro del Valor de 108 ACLIVOS ...c..eeviriiriieiiriierieeie sttt sttt sttt sttt s 59
NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS ....ooiiieieeeeeeee e 60

16.1 Depdsitos Entregados En Garantia...........ccoecuieeiieiiieiiieiieeieeieeee ettt et e e e 60
16.2 Operaciones de Fortalecimiento Patrimonial-Tasa Compensada. ...........cccceccveeveiieecieeniieeeiie e 61
NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR ....cooiiiiiiiiieeeeeeetee et 62

22.1 Otras Cuentas POT PAGAT ........ccccuiiiiiiiiiiieeiie ettt e et e e e st e e e saae e e e esnsbeeeesnnneeeesensaeeeannes 62
22.2 Recursos Destinados a la Financiacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud. ............. 65
22.2.1 Otros Recursos Destinados a la Financiacion del SGSSS ..., 65
22.2.2 Servicios y Tecnologias de Salud no Financiados con UPC Ni con Presupuesto Maximo. ............ 66

22.2.3 UPC -Incapacidades por Enfermedad General y Actividades de Promocién, Salud y Prevencion de

Enfermedades — REZIMEN CONLITDULIVO.......c.ieiiiiiiiiieeiieiie ettt ettt sttt e sae et eesiaeebeessaeeseeenneas 67
22.2.4 Licencias de maternidad y paternidad ............ccccueeeiiieeiiieeiiicciieceiee e 68
22.2.5 Prestaciones Econdmicas Afiliados Régimen Especiales o Exceptuados Salud. ..........cccccveevenee. 69
22.2.6 Atencion e Indemnizacion a Victimas Eventos Catastroficos y Accidentes de Transito ECAT......70
22.2.7 Gestion Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Finan. EPS 0 EOC ... 71
22.3 RecUrsos @ fAVOT A€ tEICETOS ....eeuieiuiietieeitieite ettt ettt ettt et e et e bt e st e bt e st e e beesateebeesaeesnens 72
22.3.1 Recaudos POT ClaSITICAT ... .ccuiiiiiieiieiie ettt ettt ettt et e et e et e st e eseesnbeeseesnseenseessseenseans 72
22.3.2 Otros recaudos @ faVOT A€ TEICETOS. . c..uiiutieiiiiieeteet ettt ettt ettt ettt et e st e et e bt e sateebeesaeeens 73
22.4 Transferencias POr PAGar..........cociiiiiiiiiiiieieeeet ettt ettt e b e nbeena s 73
22.5 Créditos JUAICIALES .....eeiutieiiieiieie ettt ettt et sat e e bt e s e e s bt e e beesabeenbeesseeenteas 74
NOTA 24. PROVISIONES ..ottt s 75

24.1. Provision Servicios y Tecnologias en Salud...........coocuieeiiiieiiiiiiiieic e 75
24.1.1. Otros servicios y tecnologias en Salud...........ceeecvieriiiiiieiieiiieiecie e 75



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

24.1.2. Atencién e Indemnizacion a Victimas de Eventos Terroristas, Catastréficos o del Conflicto y de

Accidentes de Transito Ocasionados por Vehiculos no Identificados o sin SOAT ........ccccovveeciieeiiiiennenns 76
24.1.3. Servicios y Tecnologias de Salud no Financiados por la UPC ni Presupuestos Méximos.............. 78
242, LitigI0S ¥ DeMANAAS .....eieiiiieiiieeiiieciie ettt ettt e et e e et e e st e e s te e e sntaeesnbaeeeaaeeeaaeeenaeeenaeeenn 81
NOTA 25. OTROS PASIVOS ...t 82

25.1.1 Recursos Recibidos en AdmINIStrACION .......eeivieiiiiiiiiiieeie ettt ettt et 82
25.1.1.1 RECUISOS SOAT ...ttt ettt et s e et s e e bt e st e e bt e sieeebeesaneens 83
25.1.1.2 GITO DITECTO ..ttt ettt e b e et e b e e et e bt e sab e e bt e sabe e bt e sabeanbeesabeenbeenaeens 84
25.1.1.3 Saldos Cuentas Maestras del SGP de las EPS-EOC.........c.ccccoviiiiiiiniiiiiieeeeeeeeeee 87
25.1.1.4 Financiamiento Sistema Residencias Medicas Colombia (SNRM) .......ccccoeevveiiiiiiiiiencieeeieene, 88
25.1.1.5 Impuesto Social a las Municiones Y EXplOSIVOS.......c.ceviiiiieiiiiiiieniieeieeiie et 89
25.1.1.6 SGP Excedentes Aportes Patronales ...........coccueeeiiiieiiiieiiieeieee e 90
25.1.2 Recursos de las Entidades Territoriales para Aseguramiento en Salud............ccoecveevieniiienieniinnee, 91
25.1.2.1 Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado...........ccccveeviiieiiiiieiiiiiieee e, 92
25.1.2.2 Monopolio rentistico licores e impuesto consumo de licores, Vinos y aperitivos ............ccccueenee. 93
25.1.2.3 Monopolio rentistico de Juegos de SUETLE Y AZAT .......c.eeeecuiieriieeiiieecieeeeiee e e ereeeeveeeseree e 94
25.1.2.4 Impuesto al consumo de CErveza ¥ SITONES.........cccvieriieiiieiieeiieiie ettt e e 95
25.1.2.5 Recursos Sistema General de Participaciones Régimen Subsidiado..........cccceevevievcieeniieenneenne, 95
25.1.2.6 Recursos Sistema General de Participaciones de Libre INVersion............cceevevciievienieenieenveennens 96
25.1.2.7 Otros Recursos Entidades Territoriales para ASeguramiento............ceeeeveeerveersuveesireeenireeesveeennns 97
25.1.2.8 Rendimientos fINANCIETOS .......ccueruiiriiriiniieieniienieet sttt ettt sttt ettt sate st e bt eatesbeeneeeaee e 98
25.1.3.1 Dep0sitos Recibidos €n Garantia............ccceeeevieeiiiieeiiieeiieeesieeeeeeeeieeesieeesveeeseaeesssaeeessseessnsneens 99
25.1.4. Otros Pasivos DIfEIIAOS .....cc.eeviruieriiiieiieieeiese ettt sttt st sttt 100



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

25.1.4.1 Recursos Provenientes Del FOME ............cociiiiiiiiiiiiiieceeeeeee e 100
NOTA 26. PATRIMONIO ..ottt 104

26.1 PATIIMONIO. c..euteiieiteeiteit ettt ettt ettt ettt eh ettt sbe et et e s bt e bt eabeeae e bt enbeebte bt enbesaee bt enteeneenees 104
26.2 CaPital FISCAL .....ciiiuiiieiiiecieecee ettt et e et e e et e e st e e e saaeeetbeeetaeeetaeeetaeeenreeennree s 104
26.3 Resultado de €JerCiCIOS ANLETIOTES. ....eccuierureeiieriieetieriteeteeeteeeteesareeteesseessreenseessseenseesssesseenseesssesenne 105
26.3.1. DEficit ACUMUIAAO. ......coiiiiiiiiie ettt et et 105
26.3.2. Excedente ACUMUIAA0 ......oiuiiiiiieiieiest ettt et st 105
26.4. ReSultado del €JETCICION . .c.uuiiiiiiiitieectie ettt ettt e et e et e e s te e e s teesstaeeenseeaesssaeessseeesnseennnseeens 106
NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES ......cccoiiiiiiiiniiereneeieeee 107

27. 1. ACtIVOS CONTIMEZENTES ....eccuiieeiiieetiieetieeeteeeeteeesteeestteeessseeessseeesaeesssaessasesssseessseesassseesssseessenensees 107
27.1.1. Otros Derechos CONtINZENLES .........eecvieruiieiiieriieeiiierieeiteeteeteesteeteesseeeseessaeeseessseenseessseeseessseenne 107
27.2. PaSIVOS CONTINZENLES. ...ecccuvieeurieeiiieiiieeetreesiteeesseeestseeessseesssseessseessseessasessssesssseesessseesssseessseesnssens 109
27.2.1. PaSIVOS CONTIMZENEES ....cuuveeurieiieeiiesiieeieeniieeteestteebeestteesseenstessseeseessseeseesnseenseessseesssesnseessseeseennns 109
27.2.1.1 Litigios y Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos. .........ccccuveveiiercieencieeniieeeiee 110
NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN......cootiiiiiiiiiienienterieee ettt 111

28.1. Cuentas de Orden DeUdOTas. ........coouiiiiieiiiiiieie ettt et sttt e s 111
28.1.1. Cuentas de Orden DeUAOTas. ........c.ceveiiiriiiiiienieieeee ettt st e 111
28.2. Cuentas de Orden ACTEEAOTAS. ......ceueiiieiiieiieiie ettt ettt ettt et sat e e be e st e e bt e sateeabeenbeeseaeeenne 112
28.2.1. Cuentas de Orden ACTIEEAOTAS. .........coueriiriiiriieieriterie ettt ettt sttt ettt ettt sbeenae e nees 113
28.2.1.1 Otras Cuentas de Orden Acreedoras de Control..........ccccueeiueeriiiiiiniiiiiene e 113
NOTA 29. INGRESOS ...ttt 115

29.1. Ingresos de transacciones Sin CONTAPTESACION ......ccvvveeruveeerureeeiireerireerreessereeessseesseeesseessseeessseeees 115



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

29. 1.1, TraNSTEICICIAS ... .eeiuvietieeiieiieeiteeette et estteete e tteeteestteeaseesseeenbeessseenseenseeenseessseenseensseanseessseeseenssennns 115
29.1.1.1 Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud CIerre .........ccceeevveeeeieencieeniieeeiee e 116

29.1.1.2 Participacion Imporenta para Sistema General de Seguridad Social en Salud -Art 243 ET-Art.

L0 1S R0 L 7 SRS 116
29.1.1.3 Recursos SOAT Y FONSAT ...ttt ettt et 116
29.1.1.4 Aportes de Nacion para Aseguramiento Salud Cierre (Fuente 11) ...c.ooooveeviiieiiiiiniiieeeeiee 117
29.1.1.5 Recursos Financiacion Num. 3 Art. 153 Ley 2294/23 PM Vigencia Anterior..............cccceeuen... 117
29.1.1.6 Transferencias Aportes de la Nacion Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)

................................................................................................................................................................... 117
29.1.1.7 Financiamiento Sistema Residencias Medicas Colombia (SNRM) .......ccccoeeiiivciiiiniieeniieeceiene 118
29.1.1.8 Transferencias Aportes de la Nacion Banco Interamericano desarrollo (BID)...........c.ccce........ 119
29.1.1.9 Impuesto Social a las Municiones y EXPlOSIVOS.......c.eieiuiieeiiiiriiiieeieeeeieeeeveeesieeeiveesveeesvee e 122
29.1.1.10 Recursos para la Financiacion del Numeral 2 Art 153 Ley 2294 ......ccoovviiiiieiiieienieeeeee 122
29.1.1.11 Recursos para Financiacion Obligaciones Art. 237 y 245 Ley 1955-19 .ovvveviiiiiiicieeiee 123
29.1.1.12 Recursos Provenientes del FOME ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeet e 123
29.1.1.13 Aportes de Nacion para Aseguramiento Salud Cierre (Fuente 13) ......cccoveiveeiiieniieiiiieeeeiene 124
29.1.2. INGIES0S FISCALES ... .viiiieeiiieiieeieettee ettt ettt ettt ettt et e e bee e eateebeesabeenbeessseenseesseennns 124

29.1.2.1 Recursos Destinados A La Financiacion Del Sistema General De Seguridad Social En Salud..125

29.1.2.1.1 Cotizaciones REZImen COoNtriDULIVO.......cccuiiriiiiiieriieeieeriie ettt e e e 125
29.1.2.1.2 Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o Excepcion en Salud...........ccceevevveevcieecieeennennn. 126
29.1.2.1.3 Aportes de Cajas de Compensacion Familiar para Aseguramiento...........cceeeevverveneeereeneenne. 127
29.1.2.1.4 Rendimientos de la Cuenta Maestra de Recaudo ..........c.ccooeiiiiiiiiiiiiniiiiiececeee 127
29.1.2.1.5 TNLETESES @ IMOTA.....eeiuieiieiieiieittete ettt sttt et b et sat et e e sae e bt enteeaeenaes 127



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

29.1.2.1.6 Contribucién Solidaria en el Régimen Subsidiado............oecvieriiiiienieeiieieeieeeeee e 127

29.1.2.1.7 Otros Recursos Destinados a la Financiacion del Sistema General de Salud Social en Salud.128

29.1.2.2 TIIDULATIOS ¢ ettt ettt ettt ettt ettt s bttt e st s ae e bt e st e eb e e bt e st e sae et e e st e sheebeentesaeenbeentes 128
29.1.2.3 INGIeS0S NO TTIDULATIOS ...vvvieeiiiieiiiieeeiieeeieeeeteeeetee et eeeeteeetaeestaeesaaeesnsaeessseeessseesssneesnseaensseens 128
29.1.2.3.1 INEETESES ..ttt ettt ettt ettt ettt e bttt e bt e et e sb et e be e saa e et e e nat e eabeenateeaneenaee 129
29.1.2.3.1.1 Restitucion Recursos Programas no Ejecutados..........cccccvvieriiieiiiieciiecieeeieeeee e 129
29.1.2.3.1.2 Intereses sobre Restituciones Recobros NO PBS.......cc.cooiiiiiiiiininiiceeeeee 129
29.1.2.3.1.3 Intereses sobre Restituciones Reclamaciones............coceeveeiiiiiiiiiiiiiinicceeee e 129
29.1.2.3.1.4 Intereses de mora Cajas de Compensacion Familiar (CCF).......cccccevviiiiiiniieiieniieieee 129
29.1.2.3.2 Otros INGresos N0 trIDULATIOS ....c.vveeeiieeiiieeiiieeiieeeiteeeieeesteeesteeesreeesbeeessseeessseeesseesssseessseeenes 130
29.1.2.3.3 IMIUILAS ..ottt ettt et e h ettt e h e bt et h e e bt et h e bt et eaeeaes 130
29.2. Ingresos Con CoONtrapTEStACION ... ...cccveeerrieerieeerieerteeesteeessseessseeessseeessseeassseeessseesssesessseessssseesssseesns 131
29.2.1 Otros INGIeS0S OTAINATIOS ... ..eevieriieeiieiieeiieeiieettestte et eeteeteeseteebeessaeesseesssesnseessseenseesssesnseessseenns 131
20.2.1.1 REINEEEIOS .uvveeevieeeiieeieieeitee ettt eeteeesteeesateeessseessaeessseeasseesssaeesssaeenssseessseeassseesssseessseesssseesnsseenns 131
29.2.1.1.1 UPC Régimen Subsidiado de Vigencias ANtEIiOreS. .......ccuerveeruierieerieenieeniienieeieesreesseesnneenne 132
29.2.1.1.2 Reintegros R.C. VIZeNnCia ANLETIOT . .......c.ueiiiueeeeieeeiieeeiteeeiieeeseeesieeesseeessseeessseeessseessssesssssess 132
29.2.1.1.3 Procesos de REPETICION .......c.eeruieeiieiiieiieeiie ettt ettt ettt e et e ssaeebeessbeenbeessseeseesnseenne 132
29.2.1.1.4 UPC Régimen Subsidiado Vigencias Anteriores — ReINtegros ..........cccveevvvieeeciieerciieenireeenneenns 133
29.2.1.1.5 Recobros INO PBS ...ttt st sttt et st 133
29.2.1.1.6 Otras Recuperaciones Vigencias ANLEIIOTES ........cevvvreriureerireesireeesieeesreessseeesssseesseeesssessssseesns 135
29.2.1.1.7 Reclamaciones Vigencias ANLEIIOTES ........c.eccuiereerieerrierieenieeneeeseeseesaeesseessseeseesssessseesseensns 135
29.2.1.1.8 Reintegro Contrato Vigencias ANTEIIOTES. ......cccuieerieeerveeeireesieeenreeesseessseeessnreesseeessseesssseenes 135



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

29.2.1.1.9 Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 .....ooiiiiiiiiiieiieeeeee et 135
29.2.1.1.10 Cotizaciones Vig Anteriores-Régimen Contributivo...........ceceveeeriieerieesiiiesiieeeieeeeiee e 135
29.2.1.1.11 Reintegro Servicios Negados Régimen Contributivo - Capital..........cccceevirieniriennenienennne. 135
29.2.1.2 OtroS INGIES0S DIVETSOS.....uviieiiieiiiieiiieeeiieeeieeeette et eeestteeestaeesaaeestaeesssaeessseeesssseessseessseeensseens 136
29.2.1.2.1 INGIeS0S POT CONCESION. .....uuieeieeiiieiieeiieriieeteestteeteeseeseteeseessaeesseessseenseessseenseessseenseessseanseennns 136
29.2.2. FINAINCIETOS . ...t eutteiiteeiee ettt te ettt ettt e sttt et e et e e s te e bt e bt e ea bt e sateeabeeabeeeabeesateeabeesaseembeeasbeenbeesaneenseenaee 137
29.2.2.1. Intereses Sobre depdsitos en Instituciones FINanCieras..........cceecverveeriierieenienieeieeeee e 137
29.2.2.2. Rendimientos Por Reajuste MONELATIo .........ccueeeiueeeiiieeiiieeiieeeieeeeiee et e st sieeesveeeseveeseree e 138
29.2.3 Rendimientos Sobre Recursos Entregados En Administracion. .............cceeeveereenieenieeneeeneenenennn. 139
29.2.4 INLETESES A€ IMOTA. .....eiueiiiiietie ettt ettt ettt et e bt e e bt e s bt e e be e s bt e eabeesseeebeesaeeenne 139
29.3 Reversion de las pérdidas por deterioro de Valor.........c.occueeiieiieiiiiiieeceeee e 139
29.4 ReVersion D PTrOVISIONES. ......cc.ciiuiiiiiiiieiie ettt ettt ettt 140
NOTA 30. GASTO .ttt sttt 140

30.1. Gastos de administracion ¥ de OPETACION ........cccuiieriieeeiieeeiieesieeeeteeesereesreeesreeesaeeessseeesseeesssaeenes 140

30.1.1 UPC, Incapacidades Enfermedad General y Actividades de Promocion y Salud y Prevencion de

Enfermedades RC. ...ttt ettt ettt et et e be e e 141
30.1.1.1. UPC Contributivo Proceso Ordinario Con Situacion de Fondos...........cccoevveviieiienciieniienieenee. 141
30.1.1.2 Reconocimiento INCapacidades ..........ccceecuiieriiiieiiieeiiie ettt et e e eeeeerae e s eeaaaeene 141
30.1.1.3. Percapita Programas de Promocién y Prevencion Régimen Contributivo ...........ccoeeveeveennennnee. 141
30.1.2. Presupuesto Maximo Servicios y Tecnologias Salud No Financiados con UPC .......................... 141
30.1.3. Licencias de Maternidad y Paternidad.............cccoeiieiiiiiiiiniieiecieeee e 145
30.1.4. Prestaciones EXCEPCIONALES .......ueeiuiieiiieeiiieciieeciie ettt e s et e e st e e et e e saaeessaeesssaeessseeesnseeenes 145
30.1.4.1. Sistema Nacional De Residencias Médicas — SNRM........ccccccieviiiiinieniniieniiieeienceieeeesee 145



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

30.1.4.2. Financiacion de Obligaciones del Numeral 2 Art 153 Ley 2294 .....cccoiviieiiieiiiiiieieeieeee e 145
30.1.5. Gestion de Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Financieros EPS o EOC......................... 146
30.1.1.4.2. Gestion de Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Financieros EPS CSF...................... 146
30.1.1.4.1. Gestion de Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Financieros EPS o EOC................... 146
30.1.6. Fortalecimiento Red Nacional de Urgencias ..........ccceevieeriieeiieniienieeie ettt see e 146
30.1.7. Prestaciones Econdmicas Afiliados Régimen Especiales o Exceptuados Salud..............c............ 147
30.1.8. Otros Recursos Destinados a la Financiacion del SGSSS..........coocoviiiiiiiiniinieceeee 147
30.1.8.1. Pruebas COVID-19, Pos-Pandemia -ReSolucion 1412 .......cccoveveeiiiiiiiiiiiieiieieeeeeiieeeeee e 147
30.1.8.2. Canasta Prestacion de Servicios y Tecnologia Atencion COVID-19.........cccooviiiiiiiieniieieenen. 148
30.2. Transferencias Y SUDVENCIONES .......cccuvieriuireiureesiireeeireesreeesueeeseeessssaessssseessseeesssseessseesssssessssesssseeenns 148
30.2.1. Sistema General de Seguridad Social en Salud ..........ccoooiiiiiiiiiiiii e, 148
30.2.1.1. UPC Régimen SubSidiado ........cccueeeiiiiieiiieeiieeeiie et eetee ettt e ete e s e e steeesteeessaeesnneeesnneeees 148
30.2.1.2. Pago Deuda Reconocida a Entidades Territoriales para la Poblacion Migrante ........................ 149
30.2.1.3. Inspeccion, Vigilancia y Control a Entidades Territoriales.......c.coocveeecveeeecieereciieeie e, 149
30.2.2. Otras TTanSTEICIICIAS .....eeuviruietiiieriiiitest ettt ettt ettt ettt st b et esb e et e e st e sbeenbesaaesaeennens 149
30.2.2.1. Aportes Hasta del 0,5% Recursos CSF para el Desarrollo Objeto ADRES ..........cccceienienee. 150
30.2.2.2. Otros Programas de Salud Diferentes a oS ANETIOTES ......cc.eevvieruieriieniieiiieiieeie e ere e 150
30.2.3. SUDVEICIONES ....veenitieutieiieetee et et ettt et e sttt ettt e bt e sate et e e subeeabeesateeabeesaeeembeesaeeenbeessbeeabeesabeenbeesneeenseas 150
30.3. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y PrOVISIONES ..........ccccueevuieriieniienieeniienie e sie e 151
30.3.1. Servicios y Tecnologias en Saltud............cccueieeiiiiiiiieiiie e 151
30.3.1.1. Otros Servicios y Tecnologias en Salud ............ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiecie e 151

30.3.1.2. Atencion e Indemnizacion Victimas Eventos Terroristas, Catastroficos o Conflictos y
ACCIAENLES D& TTANSILO....cuveeutieiieiiiieete ettt et ettt st e bt sate s bt et eatesbeenbesaeenbeeseenbeenees 153



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

30.3.1.3. Servicios y Tecnologias en Salud No Financiadas con UPC ni con Presupuestos Méaximos.....154
30.3.2. Deterioro en cuentas POT CODTAT .........ccuiiiiuieriieeeiieeeieeeeieeesieeesteeesteeaesteeesbeeessseeessaeessseeensseeenns 155
30.3.2.1 Otras CUCNLAS POT CODTAT .....ecuvieuieeiiieiieeieetee et eteeetteeete e teeetaeebeessseeseesaseesseessseenseessseenseessseensens 156
30.3.2.2 INGreS0S NO TTIDULATIOS .....eeeerieeiiieeiiee ettt e eieeeeiteeeteeesteeetteeetaeeetaeesssaeessseeessseaeensseeassseensseeenns 156
30.3.2.3 Recursos destinados a la financiacion del SGSSS......c..oooiiiiiiiiiiiie e 157
30.3.3. Provision de Litigios ¥ Demandas...........cccuieeiiiieiiiieeiie ettt saee e e esaneeea 157
30.3.4. Depreciacion de Propiedades, Planta y EQUIPO ....cc.eeviiiiiiiiiiiieiiieeceeeeee e 158
30.3.4.1. Propiedades, Planta y EQuipo En COnCeSION.........cccvieiciiiiiiieeiieeeiieeerieeereeeevee e 159
30.3.4.2. EdIfICACIONES. ... .eiuieiieiiiitieie ettt ettt ettt ettt sbe et sa ettt eatesb e et e e st e sb e et satenaesanen 159
30.3.4.3. EQUIP0 MEAICO Y CIENIITICO ...uvvieiiiieeiiieeiie ettt et etee ettt st e e et e e snve e e seaeeessseeesnseeenseeens 159
30.4. OFFOS ZASTOS .uvveeeuitieeitieeitee ettt e ettt e et e e sttt esabeeesateeesateeessbeeeaseeessteesnsseesasteeesbteesaseeesaseeennseeennseesnnseenas 160
30.4. 1. GASTOS QIVETSOS -.cnuteeutieiieitte ettt ettt et e sttt et e eat e e bt e sub e et e e e st e e bt e subeeabeesabeeabeesabeenbeessbeeabeesnteenbeennnas 160
30.4.1.1 SENEEIICIAS ...veeutieieeiiieteeite ettt ettt et b et s h ettt esb et e it e s bt et e eaeesbeea b e e st e sbeenbesatenbeenbeeneenbeennesaten 160
30.4.1.2. OtroS ZASTOS AIVETSOS ..veeerrreeerieeitiieeitieesiteesiteeesteeessseeessseeassseessseesssseesssseessseessseesssseessseessseenns 161
30.4.1.2.1. Devolucion de Cotizaciones Recaudadas en Periodos Anteriores ...........ccoeceevveerivenveeneennen. 161
30.4.1.2.2. Devolucion de Cotizaciones Régimen de Excepcion Periodos Anteriores ..........ccceeeeveeennennne 161
30.4.1.2.3. OtroS ZASOS QIVEISOS ..uveeruiieriieeiiieitieeiieetteeteesteesteeteesereeseessteasseessseeseessseenseesssesseessseanseensns 161
30.4.2. Devoluciones y Descuentos de Ingresos Fiscales.........vivvviieiiiiiiiiiiiiiicieccieeeee e 162
30.4.2.1. Restitucion de Recursos Régimen Subsidiado ..........coceeeiieiiiiiiieniieniieieeie e 162
30.4.2.2. Devoluciones de Otros Recursos con Destinacion Especifica ........ccccoecveevciieeeciieeniiecniee e 162
30.4.2.3. Otras deVOIUCIONES. ....cc..eriirtiiiiriierteeiteit ettt sttt sttt et s bt et et s e sae e bt eaeesaeenbeenees 163
30.4.2.4. Restitucion Recursos Recobros No PBS ... 163

10



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

30.4.2.5. Restituciones de Recursos RC .........cocuiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt s 163
30.4.2.6. Saneamiento Aportes Patronales SGP .........cccoooiiiiiiiiiiiiececeeee e 163
30.4.3. FINANCIEIOS .. .teuttiuieiiieiteeite ettt ettt ettt sttt s be et eateeb e et e it e s bt e bt ea e e s bt en b e e st e nbeenbesatenbeenbeeneenbeensesnnens 164
33. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN CONCESION........cccccvninieiieieneene 164
38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO................. 165
39. EVENTOS POSTERIORES. ..ottt 165
40. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS .......ccccociiiiiiiniininiceeens 165

11



Informe del Revisor Fiscal

A la Junta Directiva de

forvss
mazars

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES

UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opiniéon

He auditado los estados financieros adjuntos
de La Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud -
ADRES, UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS,

En mi opinion, los estados financieros
adjuntos, que fueron tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes la situacion

|IBDO

financiera de La Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud - ADRES, UNIDAD DE RECURSOS
ADMINISTRADOS, al 31 de diciembre de 2025,
asi como sus resultados, por el afo terminado
en esa fecha, de acuerdo con el Marco
Normativo aplicable a Entidades de Gobierno
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

que comprenden:

e El estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025;

e El estado de resultados y el estado de
cambios en el patrimonio neto por el
ejercicio terminado en esa fecha, y

e Las notas a los estados financieros, y el
resumen de las politicas contables
significativas.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cadigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos se
abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto, y en
la formacion de mi opinion al respecto y, en consecuencia, no expreso una opinion separada sobre
estos asuntos.

1 Provisiones por Servicios y Tecnologias en Salud por Recobros y Reclamaciones
Asunto clave de auditoria

Consideré como un asunto clave de auditoria las provisiones por servicios y tecnologias en salud, las
cuales son los estimados mas importantes respecto a la preparacion de los estados financieros de La
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Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES, Unidad De
Recursos Administrados (también "La ADRES”) al 31 de diciembre de 2025, ya que corresponden al
monto que resulta de aplicar la metodologia interna para el calculo de las provisiones de Recobros
(Servicios y tecnologias de salud no financiados por la UPC ni Presupuestos Maximos) y Reclamaciones
(Atencion e Indemnizacion a victimas de eventos terroristas, catastroficos o del conflicto y de

accidentes de transito ocasionados por vehiculos no identificados o sin SOAT y con tarifa diferencial
para vehiculos asegurados).

Para las provisiones de Recobros, La ADRES establecio un modelo interno, el cual considera como
variables de la provision, el valor recobrado en tramite de auditoria, los resultados del proceso de
verificacion, control y pago de los servicios y tecnologias en salud no financiadas con la UPC y la
estimacion de resultados en el tramite de auditoria integral.

Para las provisiones de Reclamaciones, La ADRES establecio una metodologia interna para el calculo
de la provision de obligaciones por la prestacion de servicios de salud derivados de la atencion e
indemnizaciones a victimas de eventos terroristas, eventos catastroficos de origen natural, o de
accidentes de transito ocasionados por vehiculos no identificados o sin SOAT y con tarifa diferencial
para vehiculos asegurado, el cual considera como variables de la provision: el valor reclamado, linea
de radicacion, porcentaje de aprobacion de la entidad reclamante, promedio de porcentaje de
aprobacion de la entidad reclamante, intervalo de confianza de la entidad reclamante y porcentaje de
aprobacion de reclamaciones naturales.

Por lo anterior, se considera como asunto clave de auditoria significativo en la preparacion de los
Estados Financieros de la Administradora, al ser uno de los estimados mas importantes por la
complejidad en el calculo, considerando las metodologias internas implementadas, teniendo en cuenta
la naturaleza y objeto de la Entidad.

Revelaciones relacionadas
Ver Nota 24.1.2 y 24.1.3 Provision Servicios y Tecnologias en Salud de los estados financieros adjuntos.

Respuesta de auditoria

Mi trabajo sobre la estimacion de la Provision de Servicios y Tecnologias en Salud, incorporadas dentro
de la operacion de la Entidad se ha centrado en el disefo y evaluacion del control interno, realizando
pruebas sobre los controles, asi como en la realizacion de pruebas para evaluar la pertinencia de las
provisiones y los parametros utilizados para el calculo de la provision que incluyeron, entre otros, los
siguientes:

. Entendimiento y evaluacion de la metodologia y de las variables usadas para el calculo de la
estimacion de las provisiones de Recobros y Reclamaciones.
. Verificacion de la integridad y exactitud de las bases de datos de radicaciones y aprobaciones

de Recobros y Reclamaciones, las cuales hacen parte del calculo de los modelos internos
para la determinacion de las provisiones por servicios y tecnologias en salud.
. Recalculo del modelo interno de Recobros y de la metodologia interna de Reclamaciones.

Proceso de Compensacion del Régimen Contributivo y Liquidacion Mensual de Afiliados
- LMA del Sistema General de Seguridad Social en Salud UPC del Régimen Subsidiado
Asunto clave de auditoria

Consideré como un asunto clave de auditoria los Procesos de Compensacion del Régimen Contributivo y
Liquidacién Mensual de Afiliados del Régimen Subsidiado, teniendo en cuenta que La ADRES como
Administradora de los recursos que financian el aseguramiento en salud en Colombia, tiene como funcién
efectuar la liquidacién, reconocimiento y giro de las Unidades de Pago por Capitacion - UPC y demas
recursos del aseguramiento obligatorio en salud, labor que, para el caso del régimen contributivo de
salud, se ejecuta en el proceso de compensacion y para el régimen subsidiado en la Liquidacion Mensual
de Afiliados - LMA, el valor de la Unidad de Pago por Capitacion -UPC para el régimen contributivo y

2
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subsidiado es definida por el Ministerio de salud y Proteccion Social, para el afio 2025 fue establecida
por la Resolucion 2717 del 30 de diciembre de 2024.

Régimen Contributivo: El proceso de Compensacion del Régimen Contributivo es el mecanismo por el
cual semanalmente la Administradora liquida y reconoce a las Entidades Promotoras de Salud (EPS) del
Régimen Contributivo y las Entidades Obligadas a Compensar (EOC), la unidad de pago por capitacion
(UPC), los recursos para el pago de las Incapacidades por Enfermedad General (IEG) de los afiliados
cotizantes y los recursos para financiar las Actividades de Promocion de la Salud y Prevencion (PYP) de
Enfermedades. Para generar dicho reconocimiento, es necesario validar la informacion de la Base de
Datos Unica de Afiliados (BDUA), con la informacion de los Aportes al Sistema de Salud registrados en la
Planilla Integrada de Autoliquidacion de Aportes (PILA) y con la del recaudo de aportes de las cuentas
maestras.

Régimen Subsidiado: El reconocimiento y giro de los recursos del aseguramiento en salud se efectla
mediante el proceso denominado Liquidacion Mensual de Afiliados - LMA, la liquidacion de la UPC en el
proceso de la LMA del régimen subsidiado se realiza asignando un valor diario determinado para cada
afiliado, segln la entidad territorial, EPS, edad del afiliado y dias activos en el citado régimen, el cual
se ejecuta con el insumo de la Base de Datos Unica de Afiliados - BDUA. En dicha base de datos, se
encuentra la informacion reportada al Sistema General de Seguridad Social en Salud, por las Entidades
Promotoras de Salud de los Regimenes Contributivo y Subsidiado, las Entidades Obligadas a Compensar
(EOC), los municipios, los departamentos que tengan a su cargo corregimientos departamentales,
quienes administren los Regimenes Especiales y de Excepcion, las entidades que oferten Planes
Voluntarios de Salud y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC, de acuerdo con lo descrito
en la Resolucion 4622 de 2016.

Por lo anterior, el Proceso de Compensacion del Régimen Contributivo y Liquidacion Mensual de Afiliados
- LMA del Sistema General de Seguridad Social en Salud UPC del Régimen Subsidiado, se considera como
asunto clave de auditoria significativo en la preparacion de los Estados Financieros de la Administradora,
teniendo en cuenta la que estos procesos son Unicos de acuerdo con la naturaleza y objeto de la entidad.

Revelaciones relacionadas

Ver Nota Régimen Contributivo: 30.1.1.1 Proceso de Compensacion Régimen Contributivo
Ver Nota Régimen Subsidiado: 30.2.1.1 Sistema General de Seguridad Social en Salud

Respuesta de auditoria

Mi trabajo sobre el Proceso de Compensacion del Régimen Contributivo y la Liquidacion Mensual de
Afiliados de Régimen Subsidiado, incorporadas dentro de la operacion de la Entidad, se ha centrado en
el disefo y evaluacion del control interno, realizando pruebas sobre los controles, asi como en la
realizacion de pruebas que incluyeron, entre otros, los siguientes:

. Validacion de las Certificaciones semanales del proceso de Compensacion Régimen
Contributivo y certificaciones mensuales de la Liquidacion Mensual de Afiliados Régimen
Subsidiado.

. Validacion de las Certificaciones mensuales de transferencias y correcciones correspondientes
al proceso de Compensacion.

. Verificacion de la integridad y exactitud de la informacion que soporta las certificaciones de

los procesos semanales de Compensacion Régimen Contributivo y mensuales de Liquidacion
Mensual de Afiliados.

. Analisis de Datos de los comportamientos de las transacciones del proceso de Compensacion
del Régimen Contributivo y de la Liquidacion Mensual de Afiliados del Régimen Subsidiado,
verificando las insularidades o anomalias respecto a las tendencias del comportamiento de las
cuentas.

. Evaluacion de controles de Tl de la informacion de los aplicativos que soportan el proceso de
Compensacion para Régimen Contributivo (COM-4023) y la Liquidacion Mensual de Afiliados
para Régimen Subsidiado (LMA).
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. Involucramiento de especialistas del area de tecnologia para evaluar los controles automaticos

del proceso de Compensacion para Régimen Contributivo (COM-4023) y la Liquidacion Mensual
de Afiliados para Régimen Subsidiado (LMA).

Parrafo de énfasis por reexpresion de estados financieros

Sin modificar mi opinién, llamo la atencién sobre la Nota 3.5 de los estados financieros adjuntos, en la
cual se indica que la ADRES cambid la politica contable relacionada con las Cuentas por Cobrar por
Reintegros derivados de Procesos de Repeticion por Reclamaciones originadas en accidentes de transito
con vehiculos no amparados con poéliza SOAT, aprobada por la Junta Directiva en la sesion No. 114 de
octubre de 2025, lo que origind ajustes a los resultados acumulados de ejercicios anteriores por valor
de $455.638 millones (correspondiente a reconocimiento de cuentas por cobrar por $584.224 millones y
deterioro por $128.586, los cuales fueron objeto de mi proceso de auditoria durante el afio 2025. En
consecuencia, los estados financieros previamente emitidos por el ano terminado el 31 de diciembre de
2024 han sido reexpresados de manera retroactiva, con el fin de reflejar dichos ajustes como si hubieran
sido efectuados en esa fecha.

Parrafo de énfasis por cambio de ERP

Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 1.4, en la cual la administracion de la ADRES
indica que, a partir del 1 de abril de 2025, realiz6 el cambio de su sistema de informacion financiera,
migrando de Microsoft Dynamics AX 2012 al ERP Fusion Cloud al nuevo ERP SUMA (Sistema Unico
Multifuncional de la ADRES) de Oracle Fusion Cloud, en el marco del Contrato No. 988-2023, cuyo objeto
es la implementacion del ERP financiero para la Unidad de Recursos Administrativos (URA) y la Unidad
de Gestion General (UGG).

Parrafo de énfasis Clinica El Bosque Cartagena

Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 10 de los estados financieros en la que se indica
que La ADRES al 31 de diciembre de 2025, cuenta con Activos en Propiedades y Equipo por
$102.470millones, los cuales al 31 de diciembre de 2024 se encontraban reconocidos como Propiedad y
Equipo en Construccion (Nota 33) y fueron reclasificados a Propiedades y Equipo (Nota 10),
correspondientes a La Clinica El Bosque de Cartagena. Durante el 2025 La ADRES como resultado de un
proceso administrativo, mediante Resoluciones 0176632 del 26 de noviembre de 2024 y No. 0019070 del
19 de marzo 2025, ordend la restitucion de la Clinica, debido a incumplimiento del Contrato No. 132 de
2024. El 29 de junio la Clinica fue restituida a la ADRES, por lo cual la Entidad suscribi6 el contrato
ADRES-CT0-594-2025, con Central de Inversiones S.A.-CISA para la administracion, custodia y avallo
comercial de la Clinica. Actualmente la Clinica se encuentra cerrada (desde julio 2025) y existen
procesos juridicos de controversia contractual interpuestos por La ADRES y por la Union Temporal
DUCOT.

Parrafo de énfasis cuentas de reclamaciones en auditoria con antigiiedad mayor a 2
meses desde su radicacion

Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 28.2.1, de los estados financieros en la que se
indica que La ADRES al 31 de diciembre de 2025, en sus cuentas de orden ha registrado Reclamaciones
por accidentes de transito ocasionados por vehiculos no identificados o sin SOAT, eventos terroristas y
eventos catastroficos de origen natural por $1.116.228 millones. De acuerdo por lo establecido en las
Resoluciones 1236 de agosto 2023 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y 1278 de agosto
2023 emitida por La ADRES, “el tiempo establecido para realizar la auditoria integral de las
Reclamaciones es de 2 meses siguientes al cierre del periodo de la radicacion”, sin embargo, al 31 de
diciembre de 2025, aln estaban en proceso de auditoria integral Reclamaciones de personas juridicas,
radicadas en los periodos de julio a octubre 2025. La ADRES al 31 de diciembre tiene registradas
provisiones de Reclamaciones por valor de $347.603 millones, ver nota 24.1.2.
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Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacion con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con el Marco Normativo aplicable a Entidades de Gobierno expedido por la Contaduria
General de la Nacion; y del control interno que la administracion considere necesario para la
preparacion y presentacion fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados
por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda,
los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en
marcha salvo que la administracion se proponga liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticismo profesional durante
la auditoria. Ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefar y ejecutar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre
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material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o

condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Entidad, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique
durante el transcurso de mi auditoria.

También proporciono a los responsables del gobierno una declaracion de que he cumplido con los
requisitos éticos relevantes relacionados con la independencia, y les comunico todas las relaciones
y otros asuntos que razonablemente puedan considerarse relevantes para mi independencia, v,
cuando corresponda, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Respecto a los asuntos comunicados a los responsables del gobierno de la Entidad, establezco
aquellos asuntos que fueron de mayor relevancia frente a los estados financieros en su conjunto
del periodo actual, por lo cual, fueron determinados como asuntos claves de la auditoria. Los
asuntos claves de auditoria hacen parte de mi informe, a menos, que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determine que una cuestion no se deberia comunicar en mi informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios del
interés publico del mismo.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestién de la Entidad, pero no incluye los estados financieros
ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por algin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Entidad bajo Marco Normativo aplicable a Entidades de Gobierno
expedido por la Contaduria General de la Nacion, al 31 de diciembre de 2024, que se presentan con
propositos comparativos, fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 14 de
febrero de 2025.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que, durante el aifo 2025, la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y
los actos de los administradores se ajustan a las decisiones de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente. El informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros. Por Gltimo, informo que, segun la valoracion realizada en desarrollo de mi
revisoria fiscal, durante el afo 2025, en mi concepto, nada ha llamado mi atencion que me haga
pensar que la Entidad no ha cumplido con el Programa de Transparencia y Etica Empresarial de
acuerdo con la Circular Externa 2022151000000053-5 de agosto 2022, la Ley 2195 de 2022 y el
Decreto Reglamentario para entidades publicas No. 1122 expedido el 30 de agosto de 2024.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Cddigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 17 de febrero de 2026.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cédigo de Comercio

A la Junta Directiva de

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES
UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS

Descripcion de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de La Administradora de los Recursos del Sistema General
de Seguridad Social en Salud - ADRES UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOQS (en adelante “la Entidad”) y en
cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de lo
dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones, debo informar
a la Junta Directiva de la Entidad, si para el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2025:

1. Los actos de los administradores se ajustan a las decisiones de la Junta Directiva, y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros
que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Actas de los maximos organos de la Entidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Entidad tales como: ambiente de control, proceso
de evaluacion de riesgos, procesos de informacion y comunicacion y monitoreo de los controles por
parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados
en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion de la Entidad
en relacion con el Modelo Estandar de Control Interno MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de la normativa vigente y de las decisiones de la Junta
Directiva y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicion de politicas y
procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los 6rganos
societarios, la Administracion y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.
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Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disenados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacién Financiera Histérica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica aceptado en Colombia
para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

e Obtencion de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a la normativa vigente y a las decisiones de la Junta Directiva y si las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad y los de terceros que
estan en su poder, son adecuadas.

e Lectura de las actas de Junta Directiva por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025 y entre el 1 de enero del 2026 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar si las
disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con
un cronograma de implementacion adecuado.

e Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2025.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Entidad por cada uno de los elementos
del control interno.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Entidad.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Entidad como respuesta a deficiencias identificadas
en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusién con salvedad

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, excepto por lo descrito en el siguiente parrafo, puedo concluir que al 31 de
diciembre de 2025, los actos de los Administradores de la Entidad se ajustan a las decisiones de la Junta
Directiva, y las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de los
de terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segin los
criterios aplicables.
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Fundamento de la conclusiéon con salvedad

1.

Durante la fase de estabilizacion comprendida entre los meses de abril y agosto del afio 2025, se
evidenciaron situaciones que representaron deficiencias en controles generales de tecnologia a nivel
de creacion y certificacion de usuarios, asi como la gestion de cambios sobre el sistema de
informacion ERP Oracle Fusion Cloud - Sumas, contratado en modalidad Software as a Service
(situaciones previstas en las circulares 03 de marzo y 08 de junio del 2025 emitidas por el Direccion
General). Las observaciones y recomendaciones derivadas de estas situaciones fueron puestas en
conocimiento de la alta gerencia y demas responsables durante el curso de la auditoria. Al respecto,
la administracion de la Entidad ha manifestado que el fabricante y proveedor emitira y suministrara,
en el mes de marzo 2026, las certificaciones SOC (Service Organization Control) que soporta dichos
controles, certificaciones que son emitidas anualmente y a nivel mundial.

2. Al 31 de diciembre de 2024, las actas de Junta Directiva de 2024 correspondiente a las sesiones,
asincronica No. 87 del 18 y 19 de enero, No. 90 del 14 de febrero y No.92 del 20 de marzo de 2024,
aunque fueron transcritas con base en las grabaciones, y se encuentran en proceso de firma. Durante
el 2025 se obtuvo aprobacion por Junta Directiva y firma de las actas No. 90 y 92, quedando
pendiente la firma del acta 87. La omision de firmas puede afectar la validez de los hechos que
consten en las mismas, lo cual constituye una debilidad en su control interno.
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ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS

L ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
ADRES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
= (Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVOS NOTAS 2025 2024 REEXPRESADO

ACTIVO CORRIENTE

5.529.426.673.574

3.652.003.477.074

2024 PRESENTADO

3.196.365.307.678

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (5) 4.513.931.131.315 2.878.445.408.516 2.878.445.408.516
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 4.513.931.131.315 2.878.445.408.516 2.878.445.408.516
CUENTAS POR COBRAR (7) 1.006.987.533.591 737.756.407.177 282.118.237.781
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2.588.581.578 11.452.453.657 11.452.453.657
RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SGSSS 17.449.046.276 1.280.389.800 1.280.389.800
TRANSFERENCIAS POR COBRAR 451.732.243.947 212.828.744.839 212.828.744.839
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.318.731.776.394 1.151.791.503.868 567.567.279.894
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) -783.514.114.604 -639.596.684.987 -511.010.630.409
DEUDORES ®8.) 8.508.008.668 35.801.661.381 35.801.661.381
PRESTAMOS GUBERNAMENTALES OTORGADOS 8.508.008.668 35.801.661.381 35.801.661.381
ACTIVO NO CORRIENTE 121.623.298.968 124.338.083.588 124.338.083.588
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (10.)(33.) 102.470.361.407 104.459.907.913 104.459.907.913
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 123.511.875.233 123.511.875.233 123.511.875.233
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -21.041.513.826 -19.051.967.320 -19.051.967.320
OTROS ACTIVOS (16.) 19.152.937.561 19.878.175.675 19.878.175.675
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 1.214.471.423 1.939.709.538 1.939.709.538
DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 17.938.466.138 17.938.466.137 17.938.466.137
TOTAL ACTIVO 5.651.049.972.542 3.776.341.560.662 3.320.703.391.266
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

ACTIVOS CONTINGENTES (27.)(28.) 1.052.473.525.820 1.137.447.674.812 1.721.671.898.786

OTROS ACTIVOS CONTINGENTES
DEUDORAS POR CONTRA (Cr)
ACTIVOS CONTINGENTES POR EL CONTRA (CR)

1.052.473.525.820
-1.052.473.525.820

1.137.447.674.812
-1.137.447.674.812

1.721.671.898.786
1.721.671.898.786

ADRES - Informacion Publica Externa

-1.052.473.525.820

-1.137.447.674.812

1.721.671.898.786



ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ADRES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
-_— (Cifras expresadas en pesos colombianos)
PASIVO NOTAS 2025 2024 REEXPRESADO 2024 PRESENTADO
PASIVO CORRIENTE 3.236.244.322.048 1.873.629.568.710 1.873.629.568.710
CUENTAS POR PAGAR (22) 927.430.950.806 1.472.650.367.855 1.472.650.367.855
TRANSFERENCIAS POR PAGAR 16.869.545.977 141.907.228.138 141.907.228.138
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 34.155.179.082 2.655.757.791 2.655.757.791
RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SGSSS 100.360.912.457 1.326.620.094.628 1.326.620.094.628
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 1.191.842.105 1.047.274.576 1.047.274.576
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 0 364.817.024 364.817.024
CREDITOS JUDICIALES 1.869.971.309 0 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 772.983.499.876 55.195.698 55.195.698
PROVISIONES (24.) 2.308.813.371.242 400.979.200.855 400.979.200.855
LITIGIOS Y DEMANDAS 86.861.710.245 96.149.883.777 96.149.883.777
SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 2.221.951.660.997 304.829.317.078 304.829.317.078
PASIVO NO CORRIENTE 549.464.317.279 554.139.905.398 554.139.905.398
OTROS PASIVOS (25.) 549.464.317.279 554.139.905.398 554.139.905.398
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 286.156.471.366 292.151.241.449 292.151.241.449
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 0 18.312.514.963 18.312.514.963
RECURSOS ENTIDADES TERRITORIALES PARA ASEGURAMIENTO SALUD 263.307.845.913 237.791.034.223 237.791.034.223
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 0 5.885.114.763 5.885.114.763
TOTAL PASIVO 3.785.708.639.327 2.427.769.474.108 2.427.769.474.108
PATRIMONIO (26.) 1.865.341.333.214 1.348.572.086.554 892.933.917.158
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 1.865.341.333.214 1.348.572.086.554 892.933.917.158
CAPITAL FISCAL 1.913.517.505.071 1.913.517.505.071 1.913.517.505.071
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -553.742.199.402 614.091.448.071 334.950.026.707
RESULTADO DEL EJERCICIO 505.566.027.545 -1.179.036.866.588 -1.355.533.614.620
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.651.049.972.541 3.776.341.560.662 3.320.703.391.266
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PASIVOS CONTINGENTES (CR) (27.)(28.) 24.406.223.368 1.559.991.814.308 1.559.991.814.308
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 23.995.871.216 1.559.581.462.156 1.559.581.462.156
OTROS PASIVOS CONTINGENTES (CR) 410.352.152 410.352.152 410.352.152
ACREEDORAS DE CONTROL 1.204.957.922.275 1.101.137.606.448 1.101.137.606.448
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 1.204.957.922.275 1.101.137.606.448 1.101.137.606.448
ACREEDORAS POR EL CONTRA (DB) 3.185.333.964.197 2.661.129.420.756 2.661.129.420.756
PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 3.185.333.964.197 2.661.129.420.756 2.661.129.420.756
Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
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ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS

ADRES

ACTIVIDADES ORDINARIAS
INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS FISCALES

TRIBUTARIOS

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SGSSS
TRANSFERENCIAS

SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
OTROS INGRESOS

FINANCIEROS

OTROS INGRESOS ORDINARIOS

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR
REVERSION DE PROVISIONES

TOTAL INGRESOS

GASTOS
DE ADMINISTRACION Y OPERACION
RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SGSSS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

OTRAS TRANSFERENCIAS

SUBVENCIONES

OTROS GASTOS

FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

DEVOLUCIONES Y DTOS INGRESOS FISCALES
TOTAL GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

MARTINEZ MARTIN Firmado digitalmente

NOTAS

(29.)

(30.)

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2025

38.331.702.663.176

2024 REEXPRESADO

35.006.682.198.191

2024 PRESENTADO

35.006.682.198.191

18.318.448.200
1.711.306.645
38.311.672.908.331
40.432.743.949.312

19.828.224.000
17.034.295.750
34.969.819.678.441
37.542.651.644.804

19.828.224.000
17.034.295.750
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517.923.224.554
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34.016.444.443
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79.276.360.770.667

75.136.913.317.123

75.081.132.574.219

505.566.027.545 -

1.179.036.866.588

1.355.533.614.620

BRAVO ROBAYO
MARIA MARGARITA

Firmado digitalmente
por BRAVO ROBAYO
MARIA MARGARITA

por MARTINEZ MARTIN
FELIXLEON FELIX LEON
FELIX LEON MARTINEZ MARTIN
CC. 6.756.020
Representante Legal

(Ver certificacion adjunta)

Firmado digitalmente
RANGEL QUINTERO por RANGEL QUINTERO

MARIA MARGARITA BRAVO ROBAYO

Contador
TP - 140026 - T
(Ver certificacion adjunta)

Firmado digitalmente por
ERN ESTO ERAZO ERNESTO ERAZO CARDONA

CARMEN ROCIO CARMEN ROCIO CARDONA FOESC'}(;?):' 2026.02.17 21:00:47
CARMEN ROCIO RANGEL QUINTERO ERNESTO ERAZO CARDONA

CC.40.048.243
Directora de Gestion de los Recursos Financieros de Salud

Revisor fiscal
TP - 108159 - T

Miembro del Consorcio Mazars BDO

(Ver certificacion adjunta)

ADRES - Informacién Publica Externa



ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025y 2024

ADRES . .
L (Cifras expresadas en pesos colombianos)
RESULTADO
CONCEPTO CAPITAL FISCAL EJERCICIOS Mz?é‘;éﬂg(])) EL
ANTERIORES
SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2024 RESULTADO: 1.913.517.505.071 - 462.935.196.275 786.357.045.843

TRASLADO DE RESULTADO
RESULTADO DEL EJERCICIO

786.357.045.843 -

786.357.045.843
1.355.533.614.620 -

TOTAL
PATRIMONIO

2.236.939.354.639

1.355.533.614.620

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES Y CORRECCION DE ERRORES

1.355.533.614.620
- 11.528.177.139 -

881.405.740.019
11.528.177.139

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1.913.517.505.071

334.950.026.707 - 1.355.533.614.620

892.933.917.158

EFECTO EN REEXPRESION DE LAS CIFRAS FINANCIERAS

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2025 REEXPRESADO:

TRASLADO DE RESULTADO
RESULTADO DEL EJERCICIO

1.913.517.505.071

279.141.421.364 176.496.748.032

614.091.448.071 - 1.179.036.866.588

- 1.179.036.866.588

1.179.036.866.588
505.566.027.545

455.638.169.396

1.348.572.086.554

505.566.027.545

CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES Y CORRECCION DE ERRORES

- 11.203.219.115 -

11.203.219.115

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 1.913.517.505.071 - 553.742.199.402 505.566.027.545 1.865.341.333.214
Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
Firmado digitalmente
MARTINEZ MARTIN 9
por MARTINEZ BRAVO ROBAYO  Firmado digitalmente
FELIX LEON MARTIN FELIX LEON MARIA por BRAVO ROBAYO
MARGARITA MARIA MARGARITA
FELIX LEON MARTINEZ MARTIN MARIA MARGARITA BRAVO ROBAYO
CC. 6.756.020 Contador
Representante Legal TP - 140026 - T

(Ver certificacion adjunta)

RANGEL QUINTERO Firmado digitalmente

por RANGEL QUINTERO
CARMENROCIO  capwmeN RoCIO

CARMEN ROCIO RANGEL QUINTERO
CC.40.048.243
Directora de Gestion de los Recursos Financieros de Salud

(Ver certificacion adj

unta)

Firmado digitalmente por
ERN ESTO ERNESTO ERAZO
ERAZO CARDONA
Fecha: 2026.02.17
CARDONA 21:01:24-05'00"
ERNESTO ERAZO CARDONA

Revisor fiscal
TP -108159-T

Miembro del Consorcio Mazars BDO

(Ver certificacion adj

ADRES - Informacion Publica Externa

unta)



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1 Identificacion y Funciones
Naturaleza del Ente

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) - ADRES
es un organismo de naturaleza especial del nivel descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, patrimonio independiente, asimilada a una
empresa industrial y comercial del Estado en los términos sefialados en la ley de creacion, adscrita al
Ministerio de Salud y Proteccion Social, la cual se denominara para todos los efectos, Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES.

El articulo 66 de la Ley 1753 de 2015 cre6 la ADRES como una Entidad adscrita al Ministerio de Salud y
Proteccion Social (MSPS), con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio
independiente, encargada de administrar los recursos que hacen parte del Fondo de Solidaridad y Garantia
(FOSYGA), los del Fondo de Salvamento y Garantias para el Sector Salud (FONSAET), los que financien
el aseguramiento en salud, los copagos por concepto de prestaciones no incluidas en el plan de beneficios
del Régimen Contributivo, los recursos que se recauden como consecuencia de las gestiones que realiza la
Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social
(UGPP).

De acuerdo con el inciso final y el paragrafo primero del mencionado articulo 66 de la Ley 1753 de 2015,
para el cumplimiento del objeto y funciones de la ADRES, se determiné su estructura interna y régimen de
transicion respecto del inicio de sus funciones, asi:

Mision

La ADRES es una Entidad publica, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Social, creada para
gestionar y administrar los recursos financieros del sistema de salud colombiano, a través del recaudo, el
reconocimiento y giro de estos con el proposito de soportar la prestacion de los servicios de salud a los
habitantes del territorio nacional, contribuyendo a la transparencia y sostenibilidad financiera y generando
seguridad, confianza y certidumbre a los grupos de valor e interés.

Vision

La ADRES, como Entidad responsable de administrar los recursos financieros del sistema de salud, sera
reconocida en el 2033, por los grupos de valor e interés, como una Entidad técnica del orden nacional que
gestiona con oportunidad y eficacia el flujo de recursos que soporta la prestacion de servicios a los
habitantes del territorio Nacional, generadora de informacion con valor para la toma de decisiones del
sector, posicionandose como referente internacional de eficiencia y transparencia en el manejo de los
recursos de la salud.
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ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Mapa Estratégico Institucional

Con el fin de dar cumplimiento a lo expuesto en la mision y vision institucional, es necesario establecer los
objetivos estratégicos de la entidad, que orientaran la actuacion de La Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES — en el corto y mediano plazo, generando asi el
plan estratégico 2023 — 2026 de la ADRES, el cual fue aprobado en la junta directiva del 25 de octubre de
2023.

Objetivos Estratégicos:
e Grupo de Valor

Posicionar a la ADRES frente a los grupos de valor y de interés con reconocimiento nacional y como
referente internacional por su eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos de la salud, mediante
el fortalecimiento y ampliacion de instrumentos, medios y canales de participacion y la produccion de
informacion con valor sobre el gasto en salud para la toma de decisiones del sector, que permita aumentar
su confianza y credibilidad en la Entidad.

e Gestion Misional

Fortalecer las gestiones de presupuesto, relaciones interinstitucionales y pagos mediante la optimizacion de
la estructura organica, la gestion de consecucion de recursos, el desarrollo e implementacion de
validaciones y/o auditorias aleatorias, segin corresponda, el giro oportuno y el seguimiento a los recursos
con el fin de contribuir a la sostenibilidad, saneamiento y continuidad del sistema de salud con
transparencia, integridad, eficiencia y eficacia.

Consolidar la gestion de riesgos de la Entidad mediante la implementacién de un modelo integral que
permita la deteccion temprana de posibles eventos y el tratamiento de los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la toma de decisiones oportuna y/o la sostenibilidad del
sistema de salud.

e Desarrollo Organizacional

Fortalecer el desempefio institucional mediante el redisefio organizacional, la Gestion del Talento Humano
y la Gestion del Conocimiento con el fin mejorar la eficiencia y calidad en la prestacion de los servicios y
contribuir al cumplimiento de las metas, objetivos y misién de la Entidad.

Optimizar las capacidades organizacionales dentro del marco de la arquitectura empresarial de la Entidad
mediante la implementacion de la transformacion digital que permita modernizar la Entidad, facilitar la
prestacion de los servicios a los grupos de valor y mejorar la transparencia y publicidad de la informacion
para el seguimiento de los recursos de la salud.
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Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Funciones
Son funciones de la ADRES, las siguientes:

1. Administrar los recursos del Sistema, conformidad con lo previsto en los articulos 66 y de 67 de la Ley
1753 de 2015 y las demas disposiciones que la reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

2. Administrar los recursos del Fondo Salvamento y Garantias para el sector Salud (FONSAET) creado por
el articulo 50 la Ley 1438 de 2011 y modificado por el articulo 7 de la Ley 1608 de 2013.

3. Efectuar el reconocimiento y pago de las Unidades de Pago por Capitacion y demas recursos del
aseguramiento obligatorio en salud, de acuerdo con la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional o
el Ministerio de Salud y Proteccion Social, en marco de sus competencias.

4. Realizar los pagos, efectuar giros directos a los prestadores de servicios de salud y proveedores de
tecnologias en salud, de acuerdo con lo autorizado por el beneficiario de los recursos, y adelantar las
transferencias que correspondan a los diferentes agentes del Sistema.

5. Adelantar las verificaciones para el reconocimiento y pago por los distintos conceptos, que aseguren el
buen uso y control de recursos.

6. Desarrollar los mecanismos establecidos en los articulos 41 del Decreto-Ley 4107 2011 y 9 de la Ley
1608 2013.

7. Administrar la informacidén propia a sus operaciones, de acuerdo con la reglamentacion expedida en
efecto por el MSPS, en los términos sefialados en Leyes 100 de 1993 y 1438 de 2011 y en el Decreto - Ley
4107 de 2011 y las demas disposiciones que la reglamenten, modifiquen, o sustituyan.

8. Adoptar y proponer los mecanismos que se requieran para proteger los recursos que administra la
Entidad, con el fin de evitar fraudes y pagos indebidos, sin perjuicio de las directrices que imparta para
efecto el MSPS y la junta directiva.

9. Las demads necesarias para el desarrollo de su objeto.
Responsabilidad Fiscal
La ADRES tiene las siguientes responsabilidades, calidades y atributos:

Retencion en la fuente a titulo de renta
Retencion en la fuente en el Impuesto
Informante de exdgena

Impuesto sobre las ventas — I[VA

Retencion de Impuesto de Industria y Comercio
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° Facturador electronico
Facturacion Electronica

La ADRES implement6 el procedimiento de facturacion electronica a partir del mes de marzo de 2020, de
conformidad con lo establecido en la Resolucién 0042 de 2020, modificada parcialmente en el numeral 2
del articulo 20 por la Resolucion 000094 de 2020.

Hasta el mes de junio de 2025, la entidad expidi6 factura electronica por concepto de servicios de operacion
y administracion de un inmueble de su propiedad, ubicado en la Avenida El Bosque, Transversal 54 No.
30-111 de la ciudad de Cartagena D.T.

No obstante, con ocasion de la entrega del inmueble por parte de la UT DUCOT vy la suscripcion del
Contrato Interadministrativo ADRES-CTO-594-2025 entre la Central de Inversiones S.A. — CISA y la
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES, cuyo objeto
es la prestacion del servicio de administracion y custodia del bien, la entidad dejo de facturar dichos
servicios a partir de la fecha indicada.

Ubicacion

Las instalaciones de la ADRES estan ubicadas sobre una de las avenidas mas importantes de la ciudad,
cerca del Aeropuerto Internacional el Dorado y la Terminal de Transportes de la capital. Su ubicacion
permite un mejor acceso a la ciudadania ya que cuenta a tan solo dos cuadras con dos estaciones de
Transmilenio. La sede de ADRES esta ubicada en la Avenida Calle 26 No. 69-79 Torre Aire, Piso 17,
Centro Empresarial Elemento.

1.2 Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Marco Técnico Normativo

Los Estados Financieros de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — ADRES se preparan de conformidad con las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera
aceptadas en Colombia para las Entidades de Gobierno, expedidas por la Contaduria General de la Nacion
(CGN), en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones.

Asi mismo, se aplican los procedimientos definidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno,
fundamentado en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), e
incorporado mediante las Resoluciones 135 de 2018, 425 de 2019, 427 de 2019, 177 de 2020, 211 de 2021,
322 de 2022, 331 de 2022, 321 de 2023, 285 de 2023, 436 de 2024 y 339 de 2025, por medio de las cuales
se modifican las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos para las entidades de gobierno.
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Mediante actas de reunion del 18 de diciembre de 2018, 28 de diciembre de 2020 y 21 de diciembre de
2023, la ADRES adopt6é y actualizd6 su Manual de Politicas Contables, conforme a las disposiciones
emitidas por la Contaduria General de 1a Nacion. Posteriormente, en la sesion No. 114 del 08 de octubre de
2025, la Junta Directiva aprobd una nueva actualizacion de politica contable institucional.

En dicha sesion, se aprobo la modificacion de la politica contable relacionada con las cuentas por cobrar,
eliminando el criterio previamente establecido para el reconocimiento de las acreencias derivadas de
reclamaciones reconocidas y pagadas por la ADRES — Unidad de Recursos Administrados, originadas en
accidentes de transito con vehiculos no amparados con poliza SOAT, el cual supeditaba su reconocimiento
contable a la firmeza del acto administrativo y al pago efectivo por parte del deudor. Por lo tanto, todas las
cuentas por cobrar reciben un tratamiento homogéneo bajo los criterios generales de reconocimiento
definidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, lo que implic6 la aplicacion retroactiva del
cambio contable a los procesos de repeticion.

1.3. Base Normativa y Periodo Cubierto

La ADRES - Unidad de Recursos Administrados - URA, elabora los Estados Financieros individuales de
proposito general que comprenden el periodo contable entre 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, asi:

- Estado de Situacion Financiera

- Estado de Resultado

- Estado de Cambios en el Patrimonio
- Notas a los Estados Financieros

Estados Financieros que se presentan de forma comparativa con el periodo inmediatamente anterior, los
cuales son preparados bajo el Marco Normativo - Resolucion 533 del 2015 y sus modificaciones, los cuales
cumplen con los criterios de reconocimiento, medicidn, presentacion y revelacion establecidos en la
normatividad vigente, cuyo objetivo es suministrar informacién que sea util y amplia, para la toma de
decisiones.

De conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, expedido por la Contaduria General
de la Nacion mediante la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, en particular la Resolucion 283
de 2022, y atendiendo lo dispuesto en la Resolucion 339 de 2025 de la Contaduria General de la Nacion,
mediante la cual se modifica dicho marco normativo y se elimina la obligatoriedad de presentar el Estado
de Flujos de Efectivo como parte del juego completo de estados financieros, derogando para el efecto la
Resolucion 283 de 2022, la ADRES — URA no presenta este estado financiero en los Estados Financieros
con corte al 31 de diciembre de 2025.
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En materia de libros de contabilidad y preparacion de los documentos soporte, se aplica la norma de proceso
contable y sistema documental contable y los procedimientos de la Contaduria General de la Nacion, que
permite garantizar la custodia, conservacion, veracidad y documentacion de las cifras registradas en la
contabilidad oficial.

1.4. Sistema de Informacion Financiera

A partir del 1 de abril de 2025, la ADRES realizé el cambio de su sistema ERP, migrando de Microsoft
Dynamics AX 2012 al ERP Fusion Cloud, en el marco del Contrato No. 988-2023, cuyo objeto es la
implementacion del ERP financiero para la Unidad de Recursos Administrativos (URA) y la Unidad de
Gestion General (UGQG).

Este nuevo sistema integra los principales procesos financieros, presupuestales y misionales de la entidad,
a través de los siguientes componentes:

e Gestion de la Capa Publica (Ejecucion del Gasto): Digitalizacion integral de los procesos
mediante la automatizacion y control de las etapas presupuestales (CDP, SRP, RP y OP). Incluye la
gestion contractual y la radicacion documental, garantizando trazabilidad completa y fortaleciendo
la transparencia en la contratacion.

e Planeacion Estratégica y Control (EPM): Planeacion presupuestal integrada mediante la gestion
dinamica de premisas, planificacion y proyeccion (forecast). Permite el analisis permanente entre
la ejecucion real y lo planeado, facilitando el seguimiento al cumplimiento de las metas
institucionales.

¢ Nucleo Financiero Central (ERP Core): Gestion del ciclo operativo financiero, incluyendo
cuentas por pagar (CxP), cuentas por cobrar (CxC) y contabilidad general. Incorpora el control de
activos e inventarios, asegurando visibilidad total de los recursos fisicos, asi como la gestion de
viaticos, optimizando los procesos de legalizacion y gastos de desplazamiento.

e Integracion Misional y Datos de Terceros Interoperabilidad: Interoperabilidad mediante el flujo
automatizado de informacion desde los sistemas misionales a través de un integrador. Incluye la
centralizacion de datos de terceros, consolidando la informacion de proveedores y aliados
estratégicos para una vision integral de la entidad.

De manera conjunta, esta solucion tecnolégica se denomina SUMA (Sistema Unico Multifuncional de la
ADRES), y constituye una herramienta clave para el fortalecimiento de la gestion financiera, administrativa
y de control de la entidad.

Por otra parte, se describe a continuacién el proceso de integraciéon de datos entre las aplicaciones
misionales y el sistema contable central, soportado por la arquitectura INTEGRA.
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e Origen de la Informacion en Aplicaciones Misionales

La informacién financiera y operativa se genera y captura a través de diversas aplicaciones especializadas,
gestionadas por las areas misionales segiin su competencia:

-Direccion de Otras Prestaciones (DOP): Reporta la operacion técnica a través de las aplicaciones ECAT
(Reclamaciones) y MYT (Recobros).

-Direccion de Gestion de Recursos Financieros de Salud (DGRFS): Centraliza el recaudo mediante la
aplicacion MUI (Médulo Unico de Recaudo).

-Direccion de Liquidaciones y Garantias (DLYG): Gestiona la informacion de aseguramiento y liquidacion
a través de las aplicaciones LMA (Régimen Subsidiado) y COM 4023- Régimen Contributivo y REX
(Regimenes de Excepcion).

e Capa de Orquestacion y Servicios (Herramienta INTEGRA)

Toda la informacion proveniente de las aplicaciones mencionadas se integra mediante la herramienta
centralizada de orquestacion:

-Interfaz de Entrada: Un API Gateway (Fachada) actia como el punto de control y recepcion de los datos
enviados desde las aplicaciones web.

-Gestion por Dominios: La herramienta organiza la informacion en dominios de terceros, presupuesto y
contabilidad, lo que permite la validacion de las reglas de negocio y la consistencia de los datos antes de su
registro financiero. Estos dominios operan en funcion de las funcionalidades requeridas por el ERP.

e Transmision y Registro en el ERP
El flujo finaliza con la sincronizacion de los datos procesados hacia el nticleo financiero:

-Interoperabilidad: La integracion se realiza a través de una API ERP, disefiada para operar en diferentes
escenarios de transferencia de datos.

-Consolidacion: El resultado final es la actualizacion de la Base de Datos ERP, la cual constituye la fuente
oficial para la emision de los estados financieros de la entidad.
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1.5. Forma de Organizacion y/o Cobertura

Estructura Organizacional: Para el desarrollo de su objeto, la ADRES tiene la siguiente estructura
organizacional.

Organigrama y Funciones

\
& ) Junta directiva
7
A D R E S Revisoria fiscal
-
Direccion General
O rg a n |g ra m a —= Oficina de Control Interno
—e Oficina Asesora Juridica Grup
Oficina Asesora de Planeacion - Fepresestacin/ud

I yControl de Riesgos Gou il

1 1 1 1 1

Direccion de Gestion Direccion de —— Direccion Direccion de Gestion de Direccion
de Recursos Financieros Liquidaciones Reinteqe de Otras Tecnologias de la Informacién Administrativa
de la Salud y Garantias de Recursos Prestaciones y las Comunicaciones y Financiera

Grupo de Gesbon
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NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS.

2.1. Bases de Medicion

Los activos como el efectivo y equivalente al efectivo son medidos por su valor e importe nominal, las
cuentas por cobrar se miden por el valor de la transaccion y los préstamos por cobrar se miden por el valor
desembolsado; con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se miden al costo amortizado,
el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos de capital
e intereses menos cualquier disminucion por deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar se miden por el valor de la transaccion; el deterioro se reconocié de forma separada
como un menor valor de las cuentas por cobrar, afectando el gasto del periodo. Para el calculo del deterioro
la entidad hizo la estimacién de las pérdidas crediticias de manera individual.

Para los elementos de los pasivos como cuentas por pagar se utiliza la base de medicion del valor de la
transaccion; las provisiones se miden por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacidon presente o para transferirla a un tercero en la fecha de presentacion.

La informacion financiera se prepara sobre la base de acumulacion o devengo contable; los hechos
econdmicos se reconocen en el momento en que suceden, con independencia del instante en que se produce
el flujo de efectivo o equivalentes al efectivo que se deriva de estos, es decir, el reconocimiento se efectiia
cuando surgen los derechos y obligaciones, o cuando la transaccion u operacion originada por el hecho
incide en los resultados del periodo.

Los efectos de las transacciones o hechos econdmicos se registran cuando ocurren, imputandose al ejercicio
al que las cuentas anuales se refieran, los gastos y los ingresos que afecten al mismo, con independencia de
la fecha de su pago o de su cobro.

2.2. Moneda Funcional y de Presentacion, Redondeo y Materialidad

La moneda funcional para la ADRES -URA es el peso colombiano. Los Estados Financieros se presentan
en pesos colombianos que es la moneda funcional de la entidad y la moneda de presentacion. Toda la
informacion es presentada en pesos colombianos, la cual ha sido redondeada al peso mas cercano, asi
mismo, los registros contables se trabajan méximo con dos decimales.

La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.
Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en
las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién
contable.
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En la preparacion y presentacion de los Estados Financieros de la ADRES — URA, la materialidad de la
cuantia se determind con relacidn, entre otros, al activo total, al pasivo total y al patrimonio, segin
corresponda.

Entre menor sea el porcentaje de materialidad mayor sensacion de transparencia presentara la entidad en
sus reportes financieros. La materialidad debe determinarse de forma interna y los rangos no necesariamente
deben revelarse en la informacion financiera.

Para la preparacion, revelacion y presentacion de los Estados Financieros se tuvo en cuenta los siguientes
criterios de materialidad:

e De acuerdo con la naturaleza de sus operaciones, se revela y presenta toda la informacion de la
ADRES, atendiendo que la entidad es un organismo de control y se requiere conocer al detalle sus
operaciones.

e De acuerdo con la magnitud de las operaciones, para la medicion y reconocimiento de algunos
elementos de los estados financieros se les céalculo deterioro, de acuerdo con la aplicabilidad de los
indicios de deterioro.

e Para determinar la materialidad primero se debe establecer el nivel de seguridad que aporta el
sistema de control interno. Es necesario aclarar que el nivel de seguridad sera el porcentaje reportado
por el area de control interno utilizando como base los riesgos identificados y los controles
establecidos, el porcentaje reportado se empleara para clasificar el nivel de seguridad de acuerdo
con la siguiente tabla:

NIVEL DE S EGURIDAD % REPORTADO

Alta 70% - 100%
Media 41% - 69%
Baja 0% a 40%
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Para la determinacion de la cifra de materialidad se aplic6 la siguiente tabla a los estados financieros
evaluados:

% DE
MATERIALIDAD

INDICADOR CLAVE

Total, de los ingresos ordinarios 1%
Total, de activos 1%
Resultado bruto 2%
Resultado neto 5%
Total, de patrimonio 2%

De acuerdo con la politica de presentacion de Estados Financieros, cuando la ADRES - URA corrija errores
materiales de periodos anteriores, debe presentar los efectos en el Estado de Cambios en el Patrimonio del
periodo.

2.3. Supuesto De Negocio En Marcha

La ADRES — URA prepara y presenta sus Estados Financieros bajo el supuesto de negocio en marcha,
considerando que continuard desarrollando sus funciones misionales y cumpliendo sus competencias
legales en el futuro previsible, de conformidad con el marco normativo para entidades de gobierno expedido
por la Contaduria General de la Nacion.

La administracion no tiene conocimiento de hechos, condiciones o incertidumbres materiales que generen
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar en operacion. En consecuencia, los
activos y pasivos se reconocen y miden bajo criterios normales de operacion y no a valores de liquidacion.

2.4. Tratamiento de l1a Moneda Extranjera

Los Estados Financieros para La ADRES - URA, no contienen transacciones en moneda extranjera.
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NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios

Los juicios se evaluan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la
expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las
circunstancias.

3.2 Estimaciones y Supuestos

Son estimaciones contables para la ADRES los resultantes por definicién y pocas veces seran iguales a los
resultados reales. Los valores reconocidos como provisiones son las mejores estimaciones de los
desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa,
teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Las provisiones se miden utilizando
el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente y su importe en libros representa el valor
actual de dicho flujo (cuando el efecto del dinero en el tiempo es material).

Los siguientes son los juicios, estimaciones y suposiciones con efecto mas significativo en la preparacion
de los estados contables de La ADRES:

e Cuentas por cobrar — deterioro
e Provision de litigios y Demandas
e Provision de Servicios y Tecnologias en Salud

Estimaciones de las Cuentas por Cobrar:

Al finalizar cada periodo sobre el que se informa, la ADRES a través del area contable evaluard y
determinara si existe evidencia objetiva y se cumplen los indicios de deterioro, asi:
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% %

CRITERIO INTERROGANTE AS OCIADO AL CRITERIO
ASIGNADO CRITERIO

-La cuenta por cobrar presenta mora o incump liendo
1. El deudor se encuentra en mora 20% de pago en su obligacidén segun el proceso generado 20%
en la ADRES.
2. Proceso de Cobro 20% -El proceso se encuentra en etapa de cobro coactivo 20%
-La investigacion de los bienes del proceso arroja 50,
3. Busqueda de Bienes 10% resultado negativo
-Los bienes embargados no son realizables 5%
4. Acuerdos de Pago 10% -El deudor ha celebrado e incumplido el acuerdo de 10%

pago
El deudor (persona juridica) se encuentra en
proceso de liquidacion administrativa o judicial, de
reestructuracién empresarial, o sujeta a toma de
20% posesion para administrar o para liquidar sus bienes 20%
y haberes, y las acreencias cuy o cobro se persigue

5. El deudor (persona juridica) se
encuentra en proceso de
liquidacién o sujeta a procesos de

reestructuracion. han sido rechazada de la masa de liquidacién o del
acuerdo.

6.El proceso de cobro esta -De acuerdo con lo sefialado en el articulo 101 del

suspendido a través de acto 10% Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo 10%

administrativo. Contencioso Administrativo
-Los cambios de las normas legales que regulan la
cuenta por cobrar influyen en la estimacion de su 3%
deterioro. Ej- Boletin de Deudor M orosos

7 Fuentes externas 10% -Se observan caml?ios en la econgmia que Puedan .
llevar a la conclusién de una pérdida de flujo de caja 4%
en la cuenta por cobrar.
-Existen otras fuentes externas que influyen en la 3%
estimacion del deterioro de la cuenta por cobrar.

TOTAL 100% 100%

Fuente: Propia de acuerdo con la normatividad vigente.
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Para los siguientes casos se procederd con el deterioro del 100%:

% %
CRITERIO ASIGNADO INTERROGANTE ASOCIADO AL CRITERIO CRIT o

La obligacion cump le con uno o mas‘de los siguientes
requisitos para ser declarada remisible, de acuerdo en los
sefialado seglin el Art. 820 E.T.:

- La obligacion esta a cargo de personas fallecidas que no
dejaron bienes.

-La obligacién a partir de su exigibilidad, tiene mas de cinco
afios o mas de antiguedad, esta sin respaldo economico ni
garantia, no se tiene noticia del deudor, y no ha sido posible
su ublicacion.

100%

1.Proceso esta en depuracion contble 100%

o cump le requisitos para depurar La obligacion cumple con uno o mas de los siguientes
requisitos para ser castigada por ser imposible su recaudo:
- Prescripcién 6 caducidad.
- Perdida de ejecutoriedad del acto administrativo que dio
origen.
- Inexistencia probada del deudor o su insolvencia
demostrada, que impide ejercer o continuar ejerciendo los
derechos de cobro.
- Relacién Costo-Beneficio

100%

2. El deudor (persona juridica) se El deudor (persona juridica) se encuentra liquidado cuyo
encuentra liquidado. 100% cobro no fue posible o rechazado de la masa de liquidacién o 100%
del acuerdo.

Fuente: Propia de acuerdo con la normatividad vigente.

Estimaciones de Provisiones:

Se reconoceran como provisiones los pasivos a cargo de la ADRES que estén sujetos a condiciones de
incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Son ejemplos de hechos que pueden ser objeto de
reconocimiento como provisiones sobre los litigios y demandas en contra de la Entidad, servicios y
tecnologias en salud, servicios y tecnologia en salud no financiada con la UPC ni presupuestos maximos y
giro previo.

Por lo anterior, los procesos judiciales, los recobros por servicios no cubiertas en el Plan de Beneficios en
Salud (PBS) y reclamaciones se clasifican y se miden, asi:

e Procesos Judiciales

PROCES OS JUDICIALES

PROBABILIDAD DE PERDIDA % DE PERDIDA REGISTRO EN CONTABILID AD
Probable > del 50% Provisiéon
Posible > 25% <= 50% Cuentas de Orden-Revelacion
Remota <25% No se registra
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e Recobros por Servicios no PBS (Plan de Beneficios en Salud) y Reclamaciones

Los recobros por servicios de salud no PBS y reclamaciones, derivados de la atencion e indemnizaciones a
victimas de eventos terroristas, catastroficos o del conflicto y de accidentes de transito ocasionados por
vehiculos no identificados o sin SOAT:

RECOBROS POR SERVICIOS NO PBS Y RECLAMACIONES

PROBABILIDAD DE PERDIDA CALCULO PROVISION REGISTRO EN CONTABILIDAD

M anual de provisiones de

Probabl .
robabe recobros y reclamaciones VO5.

Provision

3.3 Riesgos a los Instrumentos Financieros

La ADRES actualmente no presenta riesgos al no tener Instrumentos Financieros teniendo, en cuenta que
las cuentas por cobrar no se derivan de operaciones de crédito ni de relaciones comerciales, sino de la
gestion y administracion de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

3.4 Cambios en Politicas Contables, Estimaciones y Correccion de Errores de Periodos Anteriores

La ADRES — URA entre ¢l 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 registrd un valor de $466.841.388.511,
en la cuenta de resultados de ejercicios anteriores correspondientes a cambios de politica y correccion de
errores de periodos anteriores, de los cuales $455.638.169.396 derivados de la aplicacion de la nueva
politica contable. (Ver nota 7.1.1.1 — Cuentas por Cobrar — Procesos de Repeticion) y $11.203.219.115
correspondientes a registros generados desde los diferentes procesos para la vigencia 2025.

Mediante sesion No. 114 del 08 de octubre de 2025, la Junta directiva aprobo la modificacion de la politica
contable de cuentas por cobrar, eliminando el criterio previamente establecido para el reconocimiento de
las acreencias derivadas de reclamaciones reconocidas y pagadas por la ADRES — Unidad de Recursos
Administrados originadas en accidentes de transito con vehiculos no amparados con poliza SOAT, el cual
condicionaba su reconocimiento a la firmeza del acto administrativo y al pago efectivo por parte del deudor.

En virtud de la nueva politica, todas las cuentas por cobrar reciben un tratamiento homogéneo bajo los
criterios generales de reconocimiento definidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, lo que
implico la aplicacion retroactiva del cambio contable a los procesos de repeticion. Como resultado, se
reconocieron cuentas por cobrar correspondientes a periodos anteriores por valor de $584.224.223.974,
generando un ajuste directo en el patrimonio por cambio de politica contable.

El tratamiento descrito corresponde a un cambio en politica contable y no a un cambio en estimacion, en la
medida en que modifica el criterio de reconocimiento inicial de los derechos econdmicos previamente
establecido en el Manual de Politicas Contables de la entidad, pasando de un reconocimiento condicionado
al pago efectivo del deudor a un reconocimiento basado en la existencia del derecho exigible conforme al
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Marco Normativo para Entidades de Gobierno. En consecuencia, el cambio implicé la aplicacion
retroactiva conforme a lo dispuesto por la Contaduria General de la Nacion, afectando directamente el
patrimonio por el reconocimiento de derechos originados en periodos anteriores, sin que se derive de la
actualizacion de supuestos, juicios o variables utilizadas para la medicion de saldos previamente
reconocidos.

En consecuencia, la Entidad reexpresoé la informacion financiera comparativa, ajustando los saldos iniciales
del periodo anterior presentado y el Estado de Cambios en el Patrimonio, con el fin de reflejar el efecto
acumulado del cambio de politica contable desde el inicio del periodo mas antiguo presentado.

A continuacién, se detalla el valor de la reexpresion correspondiente a las vigencias 2018 a 2024. Es
importante precisar que para los afos 2018 y 2019 no se realiza la reexpresion del deterioro, considerando
que la Resolucion 425 de 2019 entrd en vigor y fue aplicada a partir de la vigencia 2020.

Dicha Resolucion modifico el tratamiento para el calculo de la estimacion del deterioro, y el efecto derivado
de este ajuste fue reconocido en los estados financieros de la vigencia 2020, directamente contra el
patrimonio.

VIGENCIA VALOR CUENTA POR COBRAR AJUSTE DETERIORO
2018 12.310.600 0
2019 49.586.925.002 0
2020 24.499.204.881 16.130.688.583
2021 66.908.159.328 4.910.429.546
2022 47.765.887.601 31.745.603.621
2023 163.174.245.626 20.018.589.924
2024 232.277.490.936 55.780.742.904
TOTAL 584.224.223.974 128.586.054.578

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente por la ADRES — URA a los
periodos presentados en los estados financieros de acuerdo con lo establecido por la Contaduria General de
la Nacion segiin Resolucion 533 del 2015, Instructivo 002 y sus modificatorios -Resoluciones 135 de 2018,
425 de 2019, 427 de 2019, 177 de 2020, 211 de 2021, 322 de 2022, 331 de 2022 y 321 de 2023, 285 de
2023, 436 de 2024, 339 de 2025 y “Por las cuales se modifican las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos para las Entidades de Gobierno™.
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- Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Se reconoceran como efectivo y equivalentes al efectivo todos los depdsitos a la vista e inversiones
clasificadas como equivalentes al efectivo que la ADRES - URA tenga con el propdsito de cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo, mas que permanecer como una inversion o similares.

Para que una inversion financiera bajo esta politica pueda ser calificada como equivalente al efectivo debe
ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor. Por lo tanto, sera equivalente al efectivo: Una inversion cuando tenga
vencimiento proximo igual o menor a noventa (90) dias desde la fecha de adquisicion.

Se reconoceran como efectivo de uso restringido los fondos que no estan disponibles para su uso inmediato,
que presentan limitaciones para su disponibilidad inmediata por causas de tipo legal o econdémico, sin que
ello implique que tales recursos tengan alguna destinacion especifica.

Los recursos recaudados por la ADRES - URA que corresponden a las Entidades territoriales seran
considerados como efectivo con destinacion especifica. Estos recursos no haran parte de la unidad de caja
y se destinaran exclusivamente al financiamiento del aseguramiento en salud, como se detalla a
continuacion:

Monopolio rentistico de juegos de suerte y azar.

Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado.

Impuesto al consumo de cerveza y sifones.

Monopolio rentistico de licores e impuesto, consumo. licores, vinos y aperitivos.
IV A de licores, vinos y aperitivos cedido a los departamentos.

Otros recursos entidades territoriales para aseguramiento

- Partidas Conciliatorias:

Todas las partidas conciliatorias entre el valor en libros de las cuentas bancarias y el saldo de los extractos
bancarios se procederdn a tratar, de acuerdo con el procedimiento de conciliaciones bancarias elaborado
por la ADRES - URA, mensualmente y tomando en consideracion que:

e Las partidas conciliatorias por consignaciones pendientes por registrar en libros deberan registrarse
como una cuenta por pagar en el concepto “Recaudos por clasificar” si no es posible su
identificacion de acuerdo con lo establecido en el procedimiento de conciliaciones bancarias. En el
momento que se identifique el tercero y el concepto del recaudo se procedera a debitar el pasivo,
cancelando la cuenta por pagar correspondiente. Si agotadas todas las acciones administrativas
pertinentes o culminada la vigencia, a efectos de esclarecer la procedencia de los recursos
reconocidos en la cuenta 240720 “Recaudos por clasificar”, se debera debitar el pasivo y reconocer
un ingreso, (ver nota 22.3. Recursos a favor de terceros).
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e Los cobros por comisiones, IVA, gastos bancarios y otras partidas similares deben ser reconocidas
como una cuenta por cobrar a la Entidad financiera teniendo en cuenta que las cuentas bancarias de
la ADRES - URA son cuentas exentas de todo tipo de impuestos gravamenes y tasas.

e Los ingresos por intereses deben ser reconocidos en el mes correspondiente que fueron generados.

- Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la ADRES - URA enmarcadas en el decreto
2265 del 2017 articulo 2.6.4.2.1 y sus modificatorios, y de las cuales espere recibir efectivo, equivalentes
de efectivo u otro instrumento financiero, la fuente de estas entradas incluye el reconocimiento del derecho
que pueden corresponder a transacciones con o sin contraprestacion, entre los cuales se presentan:

Transacciones sin contraprestacion:

Impuestos

Contribuciones, tasas, e Ingresos no tributarios
Recursos destinados a la financiacion del SGSSS
Transferencias por cobrar

Otras cuentas por cobrar

Transacciones con contraprestacion:

e Rendimientos financieros
e Intereses
e Otras cuentas por cobrar

Los depositos entregados en garantia (depositos judiciales) no se encuentran dentro del alcance de las
cuentas por cobrar, tales desembolsos no corresponden a derechos que se recaudardn en efectivo o
equivalentes de efectivo, por lo tanto, son considerados como otros activos.

Las cuentas por cobrar son los derechos adquiridos por la ADRES - Unidad de Recursos Administrados en
desarrollo de sus actividades y se encuentran debidamente formalizadas mediante acto administrativo
revestido de firmeza, de las cuales se espera, a futuro, la entrada de un flujo financiero, fijo o determinable,
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los derechos
originados en transacciones con y sin contraprestacion. Las transacciones con contraprestacion incluyen,
entre otros, la venta de bienes y servicios, y las transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otros, los
impuestos y las transferencias.

Las cuentas por cobrar se clasifican en la categoria del costo y se miden por el valor de la transaccion.

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro de manera individual cuando exista
evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus
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condiciones crediticias. Para el efecto, por lo menos al final del periodo contable, se verificara si existen
indicios de deterioro.

El deterioro correspondera al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente
de sus flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se
haya incurrido). Para el calculo del valor presente se utiliza como factor de descuento la tasa de interés de
los TES con plazos similares a los estimados para la recuperacion de los recursos.

La matriz de deterioro es el resultado de un andlisis historico de tendencias de pago y de recuperabilidad
de las cuentas por cobrar en la cual se establecen porcentajes de incumplimiento promedio por edades para
cada agrupacion. En este caso, el deterioro corresponderd al valor resultante del producto de los porcentajes
de incumplimiento y el valor de la transaccion (neto de cualquier pago parcial, cuando a ello haya lugar)
de las cuentas por cobrar, menos cualquier pérdida por deterioro del valor previamente reconocido.

Si en una medicioén posterior las pérdidas por deterioro disminuyen, se ajustara el valor del deterioro
acumulado y se afectard el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no superaran
las pérdidas por deterioro previamente reconocidas. Adicionalmente, si se determina la existencia de
indicios, se debe proceder al calculo de deterioro de las cuentas por cobrar, contemplando las siguientes
condiciones:

e Las cuentas por cobrar a entidades que estan liquidadas se deterioraran en un 100% y se daran de
baja.

e Las cuentas por cobrar que se puedan depurar contablemente se deterioraran en un 100% y se daran
de baja.

Se dan de baja a las cuentas por cobrar de la Entidad cuando expiran los derechos y/o cuando los riesgos y
las ventajas inherentes de la cuenta por cobrar se transfieran.

- Préstamos por Cobrar

Se reconoceran como préstamos por cobrar, los recursos financieros que la entidad destine para el uso por
parte de un tercero de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.

Se clasificaran en la categoria de costo amortizado;

Los préstamos por cobrar se medirdn por el valor desembolsado. En caso de que se concedan préstamos a
terceros distintos de otras entidades de gobierno y la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés
del mercado, se reconoceran por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de
referencia del mercado para transacciones similares. La diferencia entre el valor desembolsado y el valor
presente se reconocera como gasto por subvencion en el resultado del periodo, excepto cuando se hayan
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pactado condiciones para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso en el cual la diferencia se
reconocera como un activo diferido.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se mediran al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos de capital e
intereses menos cualquier disminucion por deterioro del valor. El rendimiento efectivo se calculara
multiplicando el costo amortizado del préstamo por cobrar por la tasa de interés efectiva. La tasa de interés
efectiva es aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del préstamo con su costo amortizado en
la fecha de medicion.

Los préstamos por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias. Para
el efecto, por lo menos al final del periodo contable, se verificard si existen indicios de deterioro. El
deterioro correspondera al exceso del valor en libros del préstamo por cobrar con respecto al valor presente
de sus flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se
haya incurrido), descontados utilizando la tasa de interés efectiva del préstamo en la fecha de medicion del
deterioro. El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor del préstamo por cobrar,
afectando el gasto en el resultado del periodo.

Si en una medicidn posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos objetivamente
relacionados con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado y se afectard el resultado del
periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no superaran las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas ni excederan el costo amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no se
hubiera contabilizado la pérdida por deterioro del valor.

Propiedad Planta y Equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo controlados por la ADRES — URA corresponden a activos
tangibles que la entidad utiliza para fines administrativos y para el desarrollo de las actividades relacionadas
con el objeto para el cual fue creada.

Estos activos se reconocen como propiedad, planta y equipo cuando se espera que sean utilizados por un
periodo superior a doce (12) meses y no se tiene la intencidon de venderlos ni distribuirlos de forma gratuita
en el curso normal de las operaciones.

Los terrenos sobre los cuales se construyan los elementos de propiedad, planta y equipo se reconoceran de
manera separada de las edificaciones u otros activos asociados.

Las adiciones y mejoras realizadas a un elemento de propiedad, planta y equipo se reconoceran como un
mayor valor del activo, siempre que dichas erogaciones incrementen su vida util, mejoren su eficiencia
operativa, aumenten la calidad de los bienes o servicios prestados, o reduzcan de manera significativa los
costos operativos. En consecuencia, estas adiciones y mejoras afectaran el calculo futuro de la depreciacion.
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Los elementos de propiedad, planta y equipo se mediran inicialmente al costo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos de propiedad, planta y equipo se mediran por el
costo menos la depreciaciéon acumulada y menos el deterioro acumulado.

Por lo anterior, la vida util de los elementos de propiedad, planta y equipo usadas por la ADRES, son:

ELEMENTO DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO | VIDA UTIL EN ANOS
Terreno No aplica
Construcciones 100 afios
Equipos médicos 10 aflos
Instrumentacion médica 10 afios
Muebles y enseres 10 afios

Un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja cuando se pierda el control sobre el elemento
o cuando no se espere obtener un potencial de servicio o beneficios econdmicos futuros por su uso o
enajenacion.

- Otros Activos:
Se deben aplicar a las siguientes partidas que maneja la ADRES - URA:

- Otros avances y anticipos
- Recursos entregados en administracion
- Depositos entregados en garantia

Para el reconocimiento de otros activos se incluiran aquellos activos que representan los recursos, tangibles

e intangibles para propdsitos administrativos, incluyendo otros recursos controlados por la ADRES — URA
de los cuales espera obtener un potencial de servicio o generar beneficios econdmicos futuros.

Los activos representados en otros avances y anticipos se retiraran del balance una vez se haya legalizado
la operacion que los hubiera generado.
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Los desembolsos efectuados que se entreguen a titulo de otros avances y anticipos deberan amortizarse en
el momento en que se aprueben y se legalicen las cuentas que originaron dichos avances y anticipos.

Por otra parte, los recursos entregados en garantia en cumplimiento de los convenios suscritos con otras
entidades de gobierno se amortizardn cuando se liquiden las contingencias en contra afectando las
correspondientes cuentas de activo y pasivo.

- Deterioro del Valor de los Activos no Generadores de Efectivo:

Esta politica aplica para la contabilizacion del deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo
de la ADRES - URA que estén clasificados en propiedades, planta y equipo; o activos intangibles.

Esta politica se aplicara para la contabilizacion del deterioro del valor de un activo no generador de efectivo
es la pérdida en su potencial de servicio. Los activos no generadores de efectivo son aquellos que mantiene
la ADRES — URA con el proposito fundamental de ser utilizados en el desarrollo de su misionalidad, en
las areas de apoyo y/o con propositos administrativos, es decir, la entidad no pretende, a través del uso del
activo, generar rendimientos en condiciones de mercado.

La ADRES - URA hard una evaluacion de los indicios de deterioro y procederd sobre los activos
clasificados como propiedades, planta y equipo cuyo valor mas las adiciones y mejoras que se realicen al
mismo, sea igual o superior a treinta y cinco (35) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes - SMMLYV;
no obstante, se podran realizar evaluaciones para aquellos activos que no excedan la suma sefialada. Si
como resultado del juicio profesional se determina que pueden presentarse indicios internos o externos que
afecten de forma significativa el valor de estos y cuya omision pueda influir en la relevancia y fiabilidad de
la informacion financiera.

En el caso que existan activos clasificados como propiedades, planta y equipo y activos intangibles, a los
cuales se les haya reconocido deterioro, se continuara con la evaluacion de indicios de deterioro, aunque
no cumplan con el criterio de materialidad, hasta tanto se reverse el deterioro acumulado en su totalidad.

Con respecto a los bienes inmuebles clasificados como propiedades, planta y equipo y activos intangibles,
la evaluacion de los indicios de deterioro se realizard independientemente del valor de estos.

Al finalizar el periodo contable la ADRES - URA evaluara si existen indicios de deterioro del valor de sus
activos no generadores de efectivo. Si existe algin indicio, estima el valor de servicio recuperable del activo
para comprobar si efectivamente se encuentra deteriorado; en caso contrario, no estara obligada a realizar
una estimacion formal del valor del servicio recuperable.

La ADRES - URA reconocera una pérdida por deterioro del valor de un activo no generador de efectivo
cuando su valor en libros supere el valor del servicio recuperable. El valor del servicio recuperable es el
mayor entre: a) el valor de mercado, si existiere, menos los costos de disposicion; y b) el costo de reposicion.
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La pérdida por deterioro se reconocerd como una disminucion del valor en libros del activo y un gasto en
el resultado del periodo.

- Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar corresponden a las obligaciones contraidas por la ADRES, con terceros, originadas
en el desarrollo de sus actividades (resultado de los procesos que dan origen a las cuentas por pagar producto
de la destinacion de los recursos administrados por la entidad enmarcadas en los capitulos 2 y 3 del Decreto
2265 del 2017 y sus modificatorios) y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo
o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento, las cuales comprenden:

Transferencias por pagar.

Recursos a favor de terceros.

Recursos destinados a la financiacion del SGSSS.
Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre.
Impuestos, Contribuciones y Tasas.

Impuesto al valor agregado - IVA.

Créditos judiciales.

Otras cuentas por pagar.

En esta politica no se incluiran los recursos en administracion por la ADRES, tales como:

e Recursos en administracion de giro directo y otros.

e Recursos administrados por conceptos de FONSAT, SOAT e impuesto a las municiones y
explosivos entre otros, son propiedad del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

e Recursos administrados de propiedad de los Entes Territoriales para aseguramiento en Salud.

Se reconocerdn como cuentas por pagar de recursos a favor de terceros las consignaciones recibidas en
cuentas bancarias de la ADRES que se encuentren pendientes por identificar - Partidas Pendientes Sin
Identificar (PPI).

Las cuentas por pagar se clasificaran en la categoria de costo y se medirdn inicialmente por el valor de la
transaccion.

Se deja de reconocer total o parcialmente, una cuenta por pagar cuando se extingan las obligaciones que la
originaron, esto es, cuando la obligacion se pague, expire, el acreedor renuncie a ella o se transfiera a un
tercero.

- Provisiones:

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la entidad que estén sujetos a condiciones de
incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento.
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Para los procesos judiciales se reconocen una provision solo cuando se cumplan cada una de las siguientes
condiciones: Se tiene una obligacion presente (legal o implicita) en la fecha sobre la que se informa como
resultado de un suceso pasado. Esto implica que no se tiene otra alternativa que liquidar la obligacion. Esto
puede ocurrir cuando se incurre en una obligacion legal que puede ser exigida por ley, o cuando se tiene
una obligacion implicita porque el suceso pasado ha creado una expectativa valida ante terceros de que
cumplird con sus compromisos o responsabilidades.

Para el calculo de la provision de servicios y tecnologias en salud se aplicard la metodologia establecida en
el manual para el calculo de la provision de obligaciones de los servicios y tecnologias en salud.

Se mide una provision por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se requeriria para
cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha sobre la que se informa.

Se revisan y ajustan las provisiones en cada fecha sobre la que se informa para reflejar la mejor estimacion
actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacion en esa fecha.

Cuando el valor de la provision se calcule como el valor presente de la obligacion, el valor de esta se
aumenta en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal aumento se reconoce como gasto
en el resultado del periodo.

Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios econdomicos o potencial de
servicio para cancelar la obligacion correspondiente, se procede a liquidar o a revertir la provision.

La ADRES - URA, reconocera una provision solo cuando se cumplan cada una de las siguientes
condiciones:

e Tenga una obligacion presente en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso
pasado. Esto implica que la ADRES - URA, no tiene otra alternativa que liquidar la obligacion. Esto
puede ocurrir cuando se incurre en una obligacion legal que puede ser exigida por ley, o cuando se
tiene una obligacion implicita porque el suceso pasado ha creado una expectativa valida ante
terceros de que cumplira con sus compromisos o responsabilidades. Téngase en cuenta que pueden
provenir por decisiones judiciales o conciliaciones en firme.

e Sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que la ADRES
- URA, tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos o potencial de
servicio para la cancelacion de la obligacion.

e Pueda realizarse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

La estimacion es el importe que se pagara racionalmente para liquidar la obligacion al final del periodo
sobre el que se informa o para transferirla a un tercero en esa fecha.
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- Activos y Pasivos Contingentes:

Activos Contingentes: Los activos contingentes no son objeto de reconocimiento en los Estados
Financieros. Los activos contingentes se evaltian de forma continua, con el fin de asegurar que su evolucion
se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la entrada de beneficios econdmicos
o potencial de servicio pase a ser practicamente cierta, se procede al reconocimiento del ingreso y del activo
en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar.

Para efectos del control de los activos contingentes se realiza la mejor estimacion del activo de naturaleza
posible y se procede con el registro en cuentas de orden deudoras.

Pasivos Contingentes: Los pasivos contingentes son objeto de reconocimiento en los estados financieros,
cuando la probabilidad de salida de recurso que incorporen beneficios econdmicos o potencial de servicio
es alta. Estos se evallian de manera permanente, con el propdsito de asegurar que su evolucion se refleje
adecuadamente en los estados financieros. Cuando la salida de recursos resulta probable y es posible
efectuar una medicidn fiable de la obligacidn, se reconoce el pasivo en los estados financieros del periodo
en el que se presenta dicho cambio en las circunstancias.

Para efectos del control de los pasivos contingentes se realiza la mejor estimacion del pasivo de naturaleza
posible y se procede con el registro en cuentas de orden acreedoras.

- Ingresos:

La ADRES - URA es responsable del reconocimiento de los ingresos enmarcados en el Decreto 2265 del
2017 articulo 2.6.4.2.1. Recursos administrados por la ADRES y sus modificatorios, asi como:

Impuestos.

Multas y Sanciones.

Intereses.

Recursos destinados a la financiacion del SGSSS como son Cotizaciones de los afiliados al SGSSS,
Aportes de los Afiliados adicionales — art. 2.1.4.5. Decreto 2265, Cotizaciones de los afiliados a los
regimenes especial y de excepcion con una relacion laboral o ingresos adicionales, aportes de los
regimenes especial y de excepcion correspondientes al porcentaje de solidaridad a que se refiere el
articulo 204 de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 10 de la Ley 1122 de 2007, intereses
de mora por pago extemporaneo de cotizaciones y aportes al SGSSS.

e Transferencias Sistema General Social en Salud, por aportes de la Nacion y otros.

e Otros Ingresos (Intereses, y otras recuperaciones).

- Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion:

Se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion los recursos monetarios o no
monetarios, que reciba la ADRES - URA sin que deba entregar a cambio una contraprestacion que se
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aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe, es decir, la entidad no entrega nada a cambio del
recurso recibido o si lo hace, el valor entregado es menor al valor de mercado del recurso recibido. También
se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion aquellos que obtenga la entidad dada
la facultad legal que esta tenga para exigir cobros a cambio de bienes, derechos o servicios que no tienen
valor de mercado y que son suministrados tinicamente por el gobierno.

Un ingreso de una transaccion sin contraprestacion se reconocera cuando:

e Se tenga el control sobre el activo.

e Sea probable que fluyan, a la entidad, beneficios econdémicos futuros o potencial de servicio
asociados con el activo (El potencial de servicio de un activo es la capacidad que tiene dicho recurso
para prestar servicios que contribuyen a la consecucion de los objetivos de la entidad sin generar,
necesariamente, flujos de efectivo).

e El valor del activo pueda ser medido con fiabilidad.

Los recursos recibidos a favor de terceros no se reconoceran como ingresos de transacciones sin
contraprestacion, sino como pasivos.

- Ingresos de Transacciones con Contraprestacion:

Se reconoceran como ingresos de transacciones con contraprestacion, los que se originan por el uso que
terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, arrendamientos, entre otros.

El criterio para el reconocimiento de ingresos de transacciones con contraprestacion se aplicard por
separado a cada transaccion. No obstante, en determinadas circunstancias, sera necesario aplicar tal criterio
de reconocimiento por separado a los componentes identificables de una unica transaccion, con el fin de
reflejar la sustancia de la operacion.

Los ingresos se mediran por el valor de mercado de la contraprestacion recibida o por recibir, una vez
deducidas las rebajas o descuentos condicionados y no condicionados.

Acuerdos de Concesion desde la Perspectiva de la Entidad Concedente:

La ADRES - URA, aplica los acuerdos de concesion de acuerdo con los contratos suscritos asi:

La ADRES reconoce como activo (seglin corresponda), lo siguiente:
e Los activos proporcionados por el concesionario.
e [amejora o rehabilitacion a los activos existentes de la ADRES que se consideren materiales; y
e Los activos entregados al concesionario, seglin el contrato suscrito.
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Los activos se reconocen, siempre que la ADRES:

a) Controle o regule los servicios que debe proporcionar el concesionario con el activo, los destinatarios
o el precio de estos; y

b) Controle (a través de la propiedad, del derecho de uso o de otros medios) cualquier participacion
residual significativa en el activo al final del plazo del acuerdo de concesion.

La ADRES medira los activos construidos, desarrollados o adquiridos por el concesionario y la mejora o
rehabilitacion a los activos existentes de la entidad concedente al costo, esto es, por los valores directamente
atribuibles a la construccion, desarrollo, adquisicion, mejora o rehabilitacion del activo para que pueda
operar de la forma prevista, incluyendo el margen del concesionario por tales conceptos, de conformidad
con los términos del acuerdo.

La ADRES reclasificara los activos entregados al concesionario como activos en concesion, por el valor en
libros.

Para el caso de la medicion inicial, el costo comprende, entre otros: el precio de adquisicion; los costos de
preparacion del lugar para su ubicacion fisica; los honorarios profesionales; los costos directamente
atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar.

Respecto de la depreciacion, esta comenzara cuando el activo esté disponible para su uso, y se distribuira
de forma sistematica el valor depreciable a lo largo de su vida 1til, en funcion del consumo de los beneficios
econdmicos futuros o del potencial de servicio. El valor depreciable corresponde al valor del activo o de
sus componentes menos el valor residual

- LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
NOTA 9. INVENTARIOS

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 20. OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 23. BENEFICIOS A EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

NOTA 32. COSTO DE TRANSFORMACION
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NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES

NOTA 35. VARIACION TASA DE CAMBIO MONEDA EXTRANJERA

NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANACIAS

NOTA 37. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
DEPOSITOS EN INS TITUCIONES FINANCIERAS 4.513.931.131.315 2.878.445.408.516 1.635.485.722.799
Depésitos en instituciones financieras 4.513.931.131.315  2.878.445.408.516  1.635.485.722.799

El efectivo y los equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 estan
compuestos por los depdsitos en instituciones financieras (cuentas corrientes, cuentas de ahorro),
disponibles, usados por la ADRES - Unidad de Recursos Administrados en la gestion de los procesos
necesarios para dar cumplimiento a los compromisos de su objeto.

5.1 Depdsitos en instituciones financieras

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA RENTABILIDAD
225 2024 VARIACION RENTABILIDAD CWDIC % TASA
2024 (Vr Intereses_Recibidos) PRO MEDIO
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 4.513.931.131.315  2.878.445.408.516  1.635.485.722.799 357.109.204.040  8,85%
Cuenta de ahorro 4.470.406.809.746 2.851.481.305.543 1.618.925414.203 357105347475 894%
Cuenta corriente 43.524.321.569 26.964.012.973 16.560.308.59 3856565 0,00%

Los saldos en instituciones financieras desagregados entre cuentas corrientes y cuentas de ahorro al 31 de
diciembre de 2025 presentan un saldo de $4.513.931.131.315 y al 31 de diciembre 2024 por valor de
$2.878.445.408.516 presentando una variacion de $1.635.485.722.799. Para la vigencia 2025, se generaron
un total de $357.109.204.040, por rendimientos a base de una tasa ponderada promedio de 8.85% EA, sobre
todos los recursos administrados por la entidad. Este resultado viene, de un ejercicio de distribucion de
cupos atado a unas restricciones de cupos por entidad (tanto por negociacidon con entidad bancaria como
por limite para evitar riesgo de concentraciéon) donde se busca maximizar el rendimiento. Dichas tasas
negociadas con los bancos, con corte a 31 de diciembre de 2025.

Los recursos de las cuentas bancarias estan representados en recursos propios y recursos en administracion.
En cuentas ahorro al 31 de diciembre 2025 presenta un saldo por $4.470.406.809.746 y al 31 de diciembre
de 2024 por $2.851.481.395.543 presentando un aumento de $1.618.925.414.203, y en cuentas corrientes
al 31 de diciembre de 2025 $43.524.321.569 y al 31 de diciembre de 2024 por $26.964.012.973, con una
variacion de $16.560.308.596; de acuerdo con lo anterior las variaciones presentadas se originan entre otros
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por la constitucion de depdsitos judiciales a favor de la ADRES en los mandatos de los procesos de cobro
coactivo ordenados por la Oficina Asesora Juridica a través del Banco Agrario.

Las cuentas bancarias se encuentran conciliadas al 31 de diciembre de 2025 y se detallan a continuacion:

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
CUENTA CORRIENTE 43.524.321.569 26.964.012.973 16.560.308.596
Banco Agrario 33.110.320.413 18.530.593.772 14.579.726.641
Banco de Occidente 8.003.890.992 6.300.034.427 1.703.856.565
Banco BBVA 2.410.110.149 2.132.284.421 277.825.728
Bancolombia 15 1.100.353 -1.100.338

El aumento del saldo al 31 de diciembre de 2025 con respecto a diciembre 31 de 2024, para Banco Agrario,
estd motivado por aumento en la eficacia, con respecto al periodo anterior, en la gestion corresponde a
procesos de cobro coactivo iniciados por la Oficina Asesora Juridica para la recuperacion de recursos
publicos destinados a la atencion de victimas de accidentes de transito ocasionados por vehiculos que no
contaban con SOAT vigente. En el mismo sentido, para Bancos de Occidente y Banco BBV A obedece a
modificaciones en las condiciones financieras aplicadas por las entidades bancarias, asociadas a la gestion
y mantenimiento de los servicios durante el ejercicio.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
CUENTA AHORRO 4.470.406.809.746 2.851.481.395.543 1.618.925.414.203
Banco Sudameris 956.423.804.987 87.776.235.991 868.647.568.996

Banco de Occidente 866.508.253.697 553.299.677.058 313.208.576.639

Bancolombia
Banco Bogota
Banco BBVA

787.580.509.367
765.898.472.578
575.457.874.167

947.502.058.555
310.903.279.559
756.720.287.810

-159.921.549.188
454.995.193.019
-181.262.413.643

Banco Itat Colombia 322.020.793.257 0 322.020.793.257

Banco Comercial AV Villas 176.532.383.489 176.922.738.529 -390.355.040
Banco Davivienda 16.506.035.651 14.344.485.674 2.161.549.977
Banco Agrario 3.478.511.133 4.012.461.119 -533.949.987
Banco Popular 171.420 171.248 172

El aumento del saldo al 31 de diciembre de 2025 con respecto a diciembre 31 de 2024, la variacion se
origina por la constitucion de cuentas por pagar por concepto de presupuestos maximos régimen
contributivo, de los procesos misionales de recobros al cierre de la vigencia del afio 2025, cuya ejecucion
fue postergada para la vigencia 2026. (Ver nota provision 24.1.1). En consecuencia, dichos recursos
permanecen disponibles al cierre del ejercicio, en tanto se surte su correspondiente ejecucion. Ahora, las
fluctuaciones entre entidades bancarias, corresponde a un ejercicio de maximizacidon de los rendimientos
de la entidad, a través del ajuste de los cupos asignados a cada entidad bancaria, en el marco de una
administracion prudente de los recursos financieros, orientada a mitigar riesgos de concentraciéon y a

cumplir los limites de negociacion con cada entidad, en alineacidon con la gestion del riesgo de crédito
definida.
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Las conciliaciones bancarias reflejan las siguientes partidas conciliatorias al 31 de diciembre de 2025 y
2024 que no superan los 31 dias de su registro y no originaron provision. Para el cierre del afio 2025 el
ultimo dia habil bancario del afio fue el 30 de diciembre de dicha vigencia, cuyo ultimo corte ACH para el
procesamiento de operaciones fue hasta las 3 pm del mismo dia. Todas las operaciones realizadas en los
portales bancarios posteriores al cierre mencionado anteriormente se procesaron el primer dia habil de la
siguiente vigencia, el 2 de enero de 2026, generando las partidas conciliatorias respetivas:

No partidas No partidas

EPTO PARTIDA CONCILIATORIA ARIACIO
CONCEPTO CONC (0) 2025 2024 \Y CION
Notas Crédito en libros no abonadas en extracto 162.224.015.413 1189 8.059.775.533 111 154.164.239.880
Notas Débito segtin libros no registrados en extt 22.544.903.956 30 0,00 0 22.544.903.956
Total partidas conciliatorias 184.768.919.368 1219 8.059.775.533 111 176.709.143.835

Los depositos en instituciones financieras de ADRES al 31 de diciembre de 2025 estan compuestos por 125
cuentas bancarias, en las siguientes entidades financieras: Bancolombia, Banco BBVA, Banco de
Occidente, Banco Davivienda, Banco Sudameris, Banco de Bogoté4, Banco Agrario, Banco Popular, Itau y
Banco Av. Villas; estas cuentas se encuentran distribuidas en 25 cuentas corrientes y 100 cuentas de ahorro,
al cierre de la vigencia 2025 se cancelaron 5 cuentas, de la cuales estan destinadas al manejo de los recursos
originados en los distintos procesos.

A continuacion, se detalla la distribucion de las cuentas y la utilizacion de estas, acorde con cada uno de
los procesos:
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No. Total, de
., No. Cuentas . .,
Cuentas Funcion . Destinacion o Proceso
Cuenta . Bancarias

Bancarias

Tipo

Cotizaciones Régimen Contributivo, Otros Ingresos, Cajas De
Compensacion Familiar Aportes, Aporte De Solidaridad
Entidades Régimen excepcion, Min 001, Min 002, Min 003, Min
Recaudadoras 20 004, Recaudo Directo Rex, Saneamiento Aportes Patronales,
Restituciones De EPS Recaudo Direct, Entidades Territoriales
SGP, Aportes PGN, Fonsaet, Restituciones Régimen

Cuentas 25 Subsidiado, Rentas Cedidas.
Corrientes Proceso de compensacion, Pago de recobros, pago prestaciones
economicas REX y devoluciones de aportes, pagos
Pagadoras 4 reclamaciones victimas, Giro directo del proceso de

comp ensacion, liquidacién mensual de afiliados, Pagos dep 6sitos
judiciales y cobro coactivo.
Se cancelaron las siguientes cuentas bancarias No 309038669

Canceladas ! MIN 003 BBVA
Rentas Cedidas, Otros Recursos Propios De Las Entidades
Territoriales, Cajas De Comp ensacion Familiar, Fosfec, Otros
Recaudadoras 14 Recursos Propios De Las Entidades Territoriales, Dep 0sitos
Judiciales, Dep 6sitos EPS Judiciales M edida Especial, Cobro
Coactivo, Otros Recursos Propios Destinados Al
Aseguramiento, Recursos del M SPS para pagos COVID.
Pagadoras 40 Giro directo del pr(?Cﬁ?SO d.e C'or'npensaci()n y otros pagos', Pagos
COVID, Pagos dep 6sitos judiciales, recobros y reclamaciones.
Cuentas de 100
Ahorro . Recursos a la vista que provienen de lo recaudado en cuentas
Portafolio 9 . L.
corrientes princip almente.
Recaudadoras . .
CMR 33 Recursos cotizaciones SGSSS
Se cancelaron las siguientes cuentas bancarias No 3100002388
CONFAGUAJIRA BANCOLOMBIA; No 3100002389
Canceladas 4

COMFAMILIAR HUILA BANCOLOM BIA; No 3100002390
ECOOPSOS BANCOLOMBIA, 309041580 FOSFEC

Dentro de la distribucion de las cuentas y la utilizacion de estas, se crearon 33 cuentas de ahorro, una para
cada EPS con la finalidad de aplicar el articulo 2.6.4.2.1.2. del Decreto 1437 de 9 de noviembre 2021 “Las

Entidades Promotoras de Salud recaudaran las cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social en Salud en las cuentas
bancarias abiertas por La ADRES en entidades bancarias vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. La
ADRES sera la titular de estas cuentas, que deben ser utilizadas exclusivamente para el recaudo de cotizaciones del Régimen

Contributivo del Sistema General de Seguridad Social en Salud e independientes a las demas cuentas bancarias de recaudo que
administre La ADRES.

La cuenta de recaudo de los recursos de aportes patronales del Sistema General de Participaciones -SGP- se mantendra hasta
la culminacion de la compensacion de los recaudos respectivos o hasta la culminacion del proceso de saneamiento de aportes
patronales que adopte el Ministerio de Salud y Proteccion Social”.

Pardgrafo. “No se podran recaudar o depositar cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social en Salud en cuentas

bancarias diferentes a las establecidas por La ADRES. El recaudo de las cotizaciones o aportes se efectuard a través de la
Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes -PILA”
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Asi mismo, para distribuir los recursos administrados en las distintas cuentas de la ADRES en los bancos,
se hace una evaluacion del listado de contrapartes basado en el modelo CAMEL, se optimiza la distribucién
de los recursos en funcion de riesgo y riesgo-retorno apoyado en las tasas de rendimiento ofrecidas por las
entidades bancarias, cuyo promedio, al 31 de diciembre de 2025, fueron las siguientes:

Concepto

Rendimiento dia

BBVA
8,80%

Sudameris
8,25%

Bancolombia
5,00%

Davivienda
7,00%

Occidente
8,85%

Agrario
4,26%

Itau
8,20%

Bogota
8,70%

Rendimiento mes

8,34%

8,25%

5,00%

7,73%

8,85%

4,26%

8,20%

8,70%

Rendimiento afio corrido

8,86%

8,34%

7,69%

8,43%

9,12%

4,26%

8,20%

8,70%

Los saldos y variaciones en instituciones financieras en cuentas de ahorro y corriente obedecen a la
ejecucion de procesos misionales, que involucra el recaudo y pago del recurso, los saldos y variaciones en
instituciones financieras en cuentas de ahorro y corriente obedecen a la ejecucion de procesos misionales,
que involucra el recaudo y pago del recurso. La principal variacion en cuentas corrientes proviene del
mantenimiento del médulo de rentas cedidas que requiere de hosting especializado para la prestacion de los
servicios de soporte y acompafiamiento a las entidades territoriales, operaciones reciprocas y contribucién
solidaria. Ademas, dentro de los procedimientos internos se tiene una hora determinada para traslado de los
recursos de cuentas corrientes a cuentas de ahorros, los recursos que llegan a cuentas corrientes posterior a
esa hora de traslado hacen que ese valor en dichas cuentas aumente. Finalmente, la constitucion de depdsitos
judiciales a favor de la ADRES en mandato de los procesos de cobro coactivo ordenados por la Oficina
Asesora Juridica también influyen en este comportamiento.

Los saldos y variaciones en las entidades financieras en cuentas de ahorro obedecen a la ejecucion de los
procesos misionales, que involucran el recaudo y pago de los recursos administrados, donde, del total de
recursos girados se distribuyen entre Liquidacion Mensual de Afiliados (régimen subsidiado), procesos de
compensacion (régimen contributivo), procesos de recobros y reclamaciones, esto aunado al rebalanceo de
cuentas que se realiza con respecto a los lineamientos del manual de crédito.

El saldo promedio anual en cuentas de ahorro aumento lo que implico que los rendimientos, en estas cuentas
aumentaran en consecuencia cabe destacar que si bien, la tasa de politica monetaria disminuy¢ (lo que suele
impactar en una disminucion de los rendimientos de la entidad), el aumento del saldo promedio anual
compensod e incluso sobrepaso las expectativas de reduccion en la generacion de rendimientos ante la
inminente bajada de tasas de politica monetaria que proyectaba el mercado.

Se reconoceran como efectivo de uso restringido los fondos que no estan disponibles para su uso inmediato
por parte de la ADRES - Unidad de Recursos Administrados, que presentan limitaciones para su
disponibilidad inmediata por causas de tipo legal o econdémico, sin que ello implique que tales recursos
tengan alguna destinacion especifica. Los recursos en efectivo o equivalentes al efectivo que posean
restricciones se presentaran en una subcuenta contable para efectivo restringido, con el fin de permitir su
identificacion, dada la restriccidon de dichos montos de acuerdo con las politicas contables.
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR 1.006.987.533.591 737.756.407.177 269.231.126.415
Otras cuentas por cobrar 1.318.731.776.394 1.151.791.503.868 166.940.272.526
Transferencias por Cobrar 451.732.243.947 212.828.744.839 238.903.499.108
Recursos destinados a la financiacién del SGSSS 17.449.046.276 1.280.389.800 16.168.656.476
Ingresos no tributarios 2.588.581.578 11.452.453.657 -8.863.872.078
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) -783.514.114.604 -639.596.684.987 -143.917.429.617

Al 31 de diciembre de 2025 las cuentas por cobrar presentaron un saldo de $1.006.987.533.591 y al 31 de
diciembre de 2024 de $737.756.407.177, representados en Ingresos no Tributarios, Recursos destinados a
la Financiacion del SGSSS, Transferencias por Cobrar, Otras cuentas por cobrar y el deterioro acumulado
de cuentas por cobrar, las cuales presentaron un aumento de $269.231.126.415.

Por lo anterior, se presentan los hechos mas relevantes registrados en la contabilidad de la ADRES para el
periodo comprendido entre 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, que influyen en la variacion
de los recursos por ingresos no tributarios, asi:

7.1. Otras Cuentas por Cobrar

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.318.731.776.394 1.151.791.503.868 166.940.272.526
Reintegros 1.159.636.291.824 1.040.014.644.241 119.621.647.583
Otras cuentas por cobrar 159.095.484.570 111.776.859.627 47.318.624.943

7.1.1 Reintegros

CONCEPTO 2025 2024 REEXPRESADO VARIACION

REINTEGROS 1.159.636.291.824 1.040.014.644.241| 119.621.647.583
Procesos de Repeticién 617.608.260.511 584.224.223.974 33.384.036.537
UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores — Reintegros 413.999.051.685 0 413.999.051.685
Reintegros R.C. Vigencia Anterior 83.585.099.231 4.797.559.469 78.787.539.762
UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores 31.552.916.038 442.488.424.994 -410.935.508.956
Reclamaciones Vigencias anteriores 9.985.896.110 1.473.669.984 8.512.226.126
Recobros No PBS 2.820.739.830 6.948.382.654 -4.127.642.824
Otras recuperaciones Vigencias anteriores 82.290.053 82.383.165 -93.112
Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - Capital 2.038.365 0 2.038.365

Al 31 de diciembre de 2025, los reintegros presentan un saldo de $1.159.636.291.824 y al 31 de diciembre
de 2024 de $1.040.014.644.241, generando una variacion de $119.621.647.583, aumento explicado
principalmente por los procesos de repeticion, la UPC del régimen subsidiado vigencias anteriores —
Reintegros, reintegros R.C. vigencia anterior y UPC del régimen subsidiado vigencias anteriores.
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7.1.1.1 Procesos de Repeticion

CONCEPTO 2025 2024 REEXPRESADO VARIACION

Procesos de Repeticion 617.608.260.511 584.224.223.974 33.384.036.537

Mediante sesion No. 114 del 08 de octubre de 2025, la Junta Directiva aprob6 la modificacion de la politica
contable de cuentas por cobrar, eliminando el criterio previamente establecido para el reconocimiento de
las acreencias derivadas de reclamaciones reconocidas y pagadas por la ADRES — Unidad de Recursos
Administrados originadas en accidentes de transito con vehiculos no amparados con poliza SOAT, el cual
condicionaba su reconocimiento a la firmeza del acto administrativo y al pago efectivo por parte del deudor.

En virtud de la nueva politica, todas las cuentas por cobrar reciben un tratamiento homogéneo conforme a
los criterios generales de reconocimiento definidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, lo
que implico la aplicacion retroactiva del cambio contable a los procesos de repeticion.

Como resultado, se constituyeron cuentas por cobrar correspondientes a 148.832 actos administrativos con
constancia de ejecutoria, por un valor total de capital de $617.608.260.511. De este monto,
$584.224.223.974 fueron reconocidos en el patrimonio, mientras que $33.384.036.537 se registraron como
ingreso por concepto de reintegros de la vigencia 2025. (Ver Nota 3.4. Cambios en politicas contables,
estimaciones y correccion de errores de periodos anteriores).

7.1.1.2 UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores — Reintegros

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores — Reintegros 413.999.051.685 0/ 413.999.051.685

Al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $413.999.051.685. Al cierre de la vigencia
2024 no registraba saldo, generandose una variacion absoluta de $413.999.051.685.

La variacion obedece a la creacion del codigo contable 13845511 — UPC Régimen Subsidiado Vigencias
Anteriores — Reintegros, con el propdsito de reconocer de manera separada y facilitar la revelacion de las
restituciones de recursos correspondientes a la UPC del régimen subsidiado de vigencias anteriores, este
ajuste se realiza en la vigencia 2025.

En la vigencia 2024, estos valores se encontraban incorporados en el codigo contable 13845501 — UPC
Régimen Subsidiado Vigencias Anteriores. En consecuencia, el incremento evidenciado corresponde
principalmente a una reclasificacion contable orientada a mejorar la presentaciéon y revelacion de la
informacion financiera, y no a la generacion de nuevos derechos economicos.
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A continuacidn, se presenta el detalle de las restituciones de UPC del régimen subsidiado reconocidas
durante el periodo objeto de validacion:

RESTITUCION UPC REGIMEN S UBSIDIADO

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

RESTITUCION AUDITORIAS REG. SUBSIDIADO 413.999.051.685| 430673228494  -16.674.176.810

Las cuentas por cobrar por este concepto estan compuestas principalmente por la causacién de las
restituciones originadas en las auditorias realizadas a los procesos, mediante las cuales se determinan
valores a reintegrar a favor de la ADRES.

De igual manera, la Resolucion 151638 del 17 de octubre 2024, modificada mediante Resolucion N.°
1706665 del 6 de noviembre de 2024, “Por medio de la cual se establecen los términos y condiciones para
la constitucion de las reservas de recursos a favor de las Entidades Promotoras de Salud, Entidades
Adaptadas en Salud, Programas de Salud administrados por Cajas de Compensaciéon Familiar y las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud en liquidacion, con el propdsito de asegurar el cumplimiento
de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social en Salud”, en la cual se establecid en su Articulo
2. el Cruce de Cuentas: “La ADRES debera realizar el cruce de cuentas entre los recursos objeto de reserva
y los saldos que las EPS deben reintegrar por cualquier concepto.”

A continuacion, se presentan los saldos correspondientes a las entidades que registraron variaciones
significativas entre el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, las cuales sustentan la
variacion observada en el periodo, derivada tanto de la gestion de recuperacion de cartera como del
reconocimiento de nuevas cuentas por cobrar.
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NIT-811004055-EMPRESA MUTUAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DELA SALUD 51.533.148.550
NIT-818000140-ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO ESS 88.001.822.106
NIT-824001398-ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA DUSAK 236.105.922
NIT-830003564-EPS FAMISANAR LTDA CAFAM COLSUBSIDIO 3.098.401.052
NIT-830074184-SALUDVIDA SA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPS 97.954.331.412
NIT-860066942-CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 379.650.980
NIT-890303093-CAJA DE COMPENSA CION FAMILIAR DEL VALLE DEL COMFENALCO VALLE 90.729.631
NIT-890480110-CATA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CARTAGENA 14.894.396.392
NIT-891080005-CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CORDOBA COMFACOR 63.800.252.832
NIT-891280008-CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DENARINO 3337.801.184
NIT-900156264-NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA 624.335.892
NIT-900226715-COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 2.387.811.075
NIT-900298372-CAPITAL SALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDI 4326.877.687
NIT-900604350-ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 3.297.678.522
NIT-901021565-EMSSANAR SAS §31.566.071
NIT-901543211-CAJACOPI EPS SAS 352.786.713
NIT-901543761-EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS 0
NIT-800130907-SALUD TOTAL 609.628.871
NIT-805001157-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 246.097.247
NIT-806008394-ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD EPS-S 688.463.915
NIT-809008362-PIJAOS SALUD EPSI 6.626.522
NIT-817001773-ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA 131.738.915
NIT-839000495-ANAS WAYUU EPS INDIGENA 51.413.686
NIT-890500675-CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL ORIENTE COMFA ORIENTE 156.592.737
NIT-891600091-CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CHOCO COMFACHOCO 125.255.650
NIT-891856000-CAPRESOCA EPS 86.166.187
NIT-900914254-FUNDA CION SALUD MIA EPS 27.193.947

53.368.751.456
102.696.380.474
71.534.445
422.882.059
106.982.201.726
185.010.003
6.105.275
14.894.396.505
69.008.009.492
3337.930.827
169.531.975
2201.229415
178.146.622
12.871.992
75.991.583
237518322
103.248.277

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-1.835.602.906
-14.694.558.368
164.571477
2.675.518.993
-9.027.870.314
194.640917
84.624.356
-112
-5.207.756.660
-39.643
454.803.917
186.581.660
4.148.731.065
3.284.806.530
755.574.488
115.268.391
-103.248.277
609.628.871
246.097.247
688.463.915
6.626.522
131.738.915
51.413.686
156.592.737
125.255.650
86.166.186
217193947

TOTAL 337.271.565.725 353.951.742.533 -16.674.176.810

Nota: Las variaciones negativas en el saldo por tercero corresponden a cancelacion de cuentas por cobrar de la vigencia anterior.

La mayor variacidon corresponde a la EPS Asociacion Mutual Barrios Unidos de Quibdo por valor de
$14.694.558.368, seguida de la EPS Saludvida por $9.027.870.314, originadas en la recuperacion de cartera
de la vigencia 2024, principalmente por la aplicacion de cruces de cuentas efectuados en el marco de las
mesas técnicas creadas mediante la Resolucion No. 151638 de 2024, cuyo objeto es validar el monto de las
reservas de acuerdo con las obligaciones pendientes de reintegrar y los saldos disponibles al interior de la
ADRES para realizar las respectivas compensaciones. Asi mismo, se incluyen descuentos aplicados en los

procesos de compensacion y liquidacion mensual de afiliados.
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En materia de recuperabilidad, la ADRES adelanta permanentemente procesos de depuracion, conciliacion
y cobro, asi como mecanismos de compensacion y cruce de cuentas, los cuales disminuyen la exposicion
al riesgo de incobrabilidad y soportan la razonabilidad de los saldos reconocidos al cierre del periodo

7.1.1.3 Reintegros régimen Contributivo Vigencia Anterior

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Reintegros R.C. Vigencia Anterior 83.585.099.231| 4.797.559.469| 78.787.539.762

Los reintegros R.C. vigencia anterior al 31 de diciembre de 2025 present6 un saldo de $83.585.099.231 y
al 31 de diciembre de 2024 de $4.797.559.469 presentando un aumento de $78.787.539.762, variacion que
se dio bajo el marco normativo del procedimiento administrativo especial de reintegro de recursos
reconocidos sin justa causa sefialado en la Resolucioén 1716 de 2019, modificada por la 995 de 2022. Tanto
la SN'S como la ADRES para las vigencias de 2025 y 2024 han proferido actos administrativos de orden de
reintegro los cuales al encontrarse en firme derivan en los reconocimientos contables por concepto de
capital a fin de efectuar la recuperacion de los recursos del SGSSS, adicionalmente, se atribuye la variacion
al increment6 por la actualizacion del IPC de los valores de capital adeudados de acuerdo con el Articulo 7
de la Ley 1949 de 2018, asi:

“Articulo 7°. Modifiquese el articulo 3° del Decreto Ley 1281 de 2002, el cual quedara asi:

Articulo 3°. Reintegro de recursos apropiados o reconocidos sin justa causa. Cuando la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) o quien haga sus veces o
cualquier entidad o autoridad publica que en el ejercicio de sus competencias..., en caso de establecer que
se configuro la apropiacion o reconocimiento sin justa causa de recursos, ordenard su reintegro,
actualizado al Indice de Precios al Consumidor, IPC, dentro de los plazos establecidos por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social”.
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A continuacion, se detallan las variaciones por entidad en el periodo comprendido entre 31 de diciembre
de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

NIT-900156264-NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA - NUEVA EPS SA 68.472.890.293 68.472.890.293
NIT-830003564-EPS FAMISANAR LTDA CAFAM COLSUBSIDIO 6.057.981.631 580.482.303 6.077.499.328
NIT-900226715-COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 4.055.506.899 4.857.512 4.050.649.387
NIT-805001157-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 330.248.347 127.710484 202.537.863
NIT-900935126-A SMET SALUD EPS SAS 10.690.329 0 10.690.329
NIT-901438242-SALUD BOLIVAR EPS SAS 242.267 0 242.267
NIT-818000140-ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO ESS 0 12.190.239 -12.190.239
NIT-890303093-CAJA DE COMPENSA CION FAMILIAR DEL VALLE DEL COMFENALCO VALLE 0 12.568.086 -12.568.086
NIT-891080005-CAJA DE COMPENSA CION FAMILIAR DE CORDOBA COMFACOR 2211379 -2211.379

Nota: Las variaciones negativas en el saldo por tercero corresponden a cancelacion de cuentas por cobrar de la vigencia anterior.

Se observa que la entidad que tuvo mayor participacion en la variacion fue: Nueva EPS SA, debido al
reconocimiento de la cartera por la firmeza de la Resolucion 18816 de 2025, por restitucion de recursos.

7.1.2 Otras Cuentas por Cobrar

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 159.095.484.570 111.776.859.627| 47.318.624.943
Indexacién-Régimen Subsidiado 145.524.977.324 105.646.369.194| 39.878.608.129
Indexacién-Régimen Contributivo 8.124.312.779 968.874.277 7.155.438.502
Indexacién-Reclamaciones 3.236.771.273 316.750.850 2.920.020.423
Indexaciéon-Recobros No PBS 974.827.694 4.643.618.955 -3.668.791.260
Reclamaciones 855.366.232 0 855.366.232
Otras cuentas por cobrar 286.586.661 201.246.351 85.340.310
Indexacién-Régimen Subsidiado LM A 92.642.607 0 92.642.607

Las otras cuentas por cobrar presentaron, al 31 de diciembre de 2025, un saldo de $159.095.484.570, frente
a$111.776.859.627 al 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $47.318.624.943. Esta
variaciéon se origina principalmente en el reconocimiento de valores por reintegrar derivados de la
indexacion del régimen contributivo, la indexacidon del régimen subsidiado y la indexacion asociada a
recobros y reclamaciones.
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7.1.2.1 Indexacion Régimen Subsidiado

La indexacion del régimen subsidiado presento, al 31 de diciembre de 2025, un saldo de $145.524.977.324,
frente a $105.646.369.194 registrados al 31 de diciembre de 2024, lo que representa un aumento de
$39.878.608.129.

Esta variacion se origin6 en la aplicacion del marco normativo del procedimiento administrativo especial
de reintegro de recursos reconocidos sin justa causa, establecido en la Resolucion 1716 de 2019 y
modificada por la Resolucion 995 de 2022. En este contexto, tanto la Superintendencia Nacional de Salud
(SNS) como la ADRES, para las vigencias 2024 y 2025, profirieron actos administrativos de orden de
reintegro que, al encontrarse en firme, dieron lugar al reconocimiento contable de la indexacion
correspondiente, con el fin de recuperar los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS).Adicionalmente, la variacion se explica por el incremento derivado de la actualizaciéon del Indice
de Precios al Consumidor (IPC) sobre los valores de capital adeudados, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 7 de la Ley 1949 de 2018.

“Articulo 7°. Modifiquese el articulo 3° del Decreto Ley 1281 de 2002, el cual quedara asi:

Articulo 3°. Reintegro de recursos apropiados o reconocidos sin justa causa. Cuando la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) o quien haga sus veces o
cualquier entidad o autoridad publica que en el ejercicio de sus competencias..., en caso de establecer que
se configuro la apropiacion o reconocimiento sin justa causa de recursos, ordenara su reintegro,
actualizado al Indice de Precios al Consumidor, IPC, dentro de los plazos establecidos por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social”.

7.2. Transferencias por Cobrar

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

TRANSFERENCIAS POR COBRAR 451.732.243.947, 212.828.744.839 238.903.499.108
Sistema General de Seguridad Social en Salud 451.732.243.947 212.828.744.839 238.903.499.108

Las transferencias por cobrar presentaron un saldo por valor de $451.732.243.947 a 31 de diciembre de
2025 y al 31 de diciembre de 2024 por valor de $212.828.744.839, generando un aumento de
$238.903.499.108, variacion generada por el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

7.2.1. Sistema General de Seguridad Social en Salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

SISTEMA GENERAL DESEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 451.732.243.947  212.828.744.839| 238.903.499.108
Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 11) 451.732.243.947)  132.083.045.909 319.649.198.038
Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 13) 0 80.745.698.930 -80.745.698.930
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El Sistema General de Seguridad Social en Salud presento un saldo por valor de $451.732.243.947 a 31 de
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 por valor de $212.828.744.839, generando un aumento de
$238.903.499.108, variacion generada principalmente por los Aportes de la Nacion para el Aseguramiento
en Salud Cierre.

7.2.1.1. Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 11)

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 11) 451.732243.947|  132.083.045.909, 319.649.198.038

Los aportes de la Nacion para el aseguramiento en salud — cierre (fuente 11), presentaron un saldo al 31 de
diciembre de 2025 por valor de $451.732.243.947, frente a $132.083.045.909 al 31 de diciembre de 2024,
lo que representa un incremento de $319.649.198.038.

La variacion se origina principalmente en que, para el cierre de la vigencia 2025, el Ministerio de Salud y
Proteccion Social expidio la Resolucion 2384 del 25 de noviembre de 2025, “Por la cual se modifica la
Resolucion No. 2101 del 14 de octubre de 20257, por valor de $113.220.005.853, asi como las Resoluciones
2385 del 25 de noviembre de 2025 y 2450 del 01 de diciembre de 2025 por valor de $338.512.238.094,
para un total de $451.732.243.947.

Estos recursos corresponden a créditos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo — BID
(Contrato de Préstamo No. 5853/0OC-CO y Contrato de Préstamo No. 9072-CO) y del Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento — BIRF (GCFF TF No. TFOB2826 y 9641-CO), los cuales fueron
reconocidos como cuentas por cobrar al cierre del periodo. La destinacién de dichos recursos es financiar
el aseguramiento en salud, especificamente la Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA), La titularidad de
estos créditos corresponde al MSPS.

7.2.1.2. Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 13)

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre (Fuente 13) 0| 80.745.698.930| -80.745.698.930

Al 31 de diciembre de 2025, los aportes de la Nacion para el aseguramiento en salud — cierre (Fuente 13)
no registraron saldo. En comparacion, al 31 de diciembre de 2024 presentaban un saldo de $80.745.698.930,
evidenciandose una variacion absoluta de $80.745.698.930, equivalente a una disminucion del 100%.

La variacion negativa se explica principalmente por la cancelacion de la cuenta por cobrar correspondiente
al aseguramiento en salud a favor del Ministerio de Salud y Proteccidon Social (MSPS), toda vez que los
recursos fueron efectivamente consignados durante la vigencia 2025. Por lo anterior, al cierre del periodo
no se registraron nuevas cuentas por cobrar por este concepto.
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7.3 Recursos Destinados a la Financiacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SISTEMA GENERAL DE

SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 17.449.046.276 1.280.389.800 16.168.656.476
Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o Except en Salud 16.333.975.512 64.715.649 16.269.259.863
Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS 1.115.070.764 1.195.220.361 -80.149.597
Cotizaciones régimen contributivo 0 15.441.990 -15.441.990
Intereses de mora 0 5.011.800 -5.011.800

Los recursos destinados a la Financiacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud presentaron
un saldo al 31 de diciembre de 2025 por valor de $17.449.046.276 y al 31 de diciembre de 2024 por valor
de $1.280.389.800, presentando un aumento de $16.168.656.476, cuyas variaciones mas representativas se
detallan a continuacion;

7.3.1 Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o Exceptuados en Salud

APORTES SOLIDARIDAD REGIMENES ESPECIALES O EXCEPT EN SALUD 16.333.975.512 04.715.649 16.269.259.863
Aportes régimen de excepeion 16.333.975.512 04.715.649|  16.269.259.863

La variacion de esta cuenta obedece al reconocimiento del 0,5% del aporte solidario; que, en el proceso de
control de recaudo y posterior cobro, se identifico que no fueron girados por parte de las universidades que
pertenecen al régimen especial. Estos se encuentran en proceso de cobro coactivo para su recuperacion, el
cual adelanta la Oficina Asesora Juridica.

7.3.2. Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS

CONCEPTO : 2025 2024 VARIACION
OTROS RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SGSSS 1.115.070.764 1.195.220.361 -80.149.597
Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS 1.115.070.764 1.195.220.361 -80.149.597

Los otros recursos destinados a la financiacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS)
presentaron, al 31 de diciembre de 2025, un saldo de $1.115.070.764, frente a $1.195.220.361 al 31 de
diciembre de 2024, lo que representa una disminucion de $80.149.597.

Esta variacion se origind principalmente por la aplicacion de cruces de cuentas efectuados en el marco de
las mesas técnicas adelantadas para la Empresa Mutual para el Desarrollo Integral de la Salud y la Caja de
Compensacion Familiar de Cordoba — COMFACOR, creadas mediante la Resolucion No. 151638 de 2024,
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cuyo objeto es validar el monto de las reservas de acuerdo con las obligaciones pendientes de reintegrar y
los saldos disponibles al interior de la ADRES para realizar las respectivas compensaciones.

7.4 Ingresos no Tributarios

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2.588.581.578 11.452.453.657 -8.863.872.078
Intereses 2.588.581.578 11.452.453.657 -8.863.872.078

Los ingresos no tributarios representados por intereses presentaron un saldo al 31 de diciembre de 2025 de
$2.588.581.578 y al 31 de diciembre de 2024 de $11.452.453.657 generando una disminuciéon de
$8.863.872.078.

7.4.1 Intereses

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

INTERESES 2.588.581.578 11.452.453.657 -8.863.872.078
Intereses sobre Restituciones Reclamaciones 2.106.250.979 2.411.865.381 -305.614.403
Intereses corrientes 278.379.592 3.024.171.868, -2.745.792.276
Intereses sobre restituciones Recobros No PBS 203.951.008 6.016.416.407| -5.812.465.399

La cuenta de Intereses, compuesta por los intereses corrientes, los intereses sobre restituciones de recobros
No PBS y los intereses sobre restituciones de reclamaciones, presentd un saldo de $2.588.581.578 al 31 de
diciembre de 2025, frente a los $11.452.453.657 registrados al 31 de diciembre de 2024, generando una
disminucion de $8.863.872.078.

La variacion corresponde principalmente a los intereses asociados a servicios y tecnologias no financiadas
con cargo a la UPC (Recobros No PBS), asi como a los intereses corrientes, en el marco del procedimiento
administrativo especial de reintegro de recursos reconocidos sin justa causa, establecido en la Resolucion
1716 de 2019 y modificado por la Resolucion 995 de 2022. Durante las vigencias 2024 y 2025, tanto la
Superintendencia Nacional de Salud (SNS) como la ADRES profirieron actos administrativos de orden de
reintegro que, al quedar en firme, dieron lugar al reconocimiento contable de los intereses correspondientes,
con el fin de recuperar los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

Dentro de los actos administrativos proferidos del reintegro por concepto de intereses sobre servicios y
tecnologias no financiadas con cargo a la UPC (Recobros), se atiende lo establecido en las Resoluciones
expedidas por la SNS, en los cuales se ordena a dichas EPS el reintegro de recursos apropiados o
reconocidos sin justa causa. A continuacion, se detallan las variaciones por entidad en el periodo
comprendido entre 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:
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INTERESES SOBRERESTITUCIONES RECOBROS NO PBS

NIT-804002105-ESS-S COMPARTA COOPERATIVA DE SALUD COMUNITARIA ESSS 130243023 130.130.988 12,035
NIT-900935126-ASMET SALUD EPS SAS 903.150 0 903.150
NIT-$00088702-EPS SURA 38869733 38.569.733

0
NIT-800112806-FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMB 0 18.764.182 -18.764.182
NIT-800251440-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASS A S 0 4.682.898.555 4.682.898.555
NIT-805001157-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 0 375.952.491 -375.952.491
NIT-814000337-ASOCIA CION MUTUAL EMSSANAR MUTUALEMSSANAR 0 19.949.376 -19.949.376
0

NIT-830074184-SALUDVIDA SA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPS 265.767.974 -265.767.974
NIT-890303093-CAJA DE COMPENSA CION FAMILIAR DEL VALLE DEL COMFENALCO VALLE 0 410.698.923 -410.698.923
NIT-890904996-EMPRESA S PUBLICAS DE MEDELLIN ESP 0 467.357 467.357
NIT-891856000-CAPRESOCA EPS 111. 993 -111. 993

Se evidencia la recuperacion de cartera correspondiente a nueve entidades, lo que gener6 una disminucion
en las cuentas por cobrar por concepto de intereses sobre restituciones de recobros. Entre las mas
representativas se encuentran Sanitas EPS, la Caja de Compensacién Familiar del Valle del Cauca —
Comfenalco Valle y la Entidad Promotora de Salud Servicio Occidental de Salud.

7.5. Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar (CR)

CONCEPTO 2025 2024 REEXPRESADO | VARIACION

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) 783.514.114.604 639.596.684.987 143.917.429.617
Otras cuentas por cobrar 780.786.963.885 633.256.901.025|  147.530.062.860
Ingresos no tributarios 1.602.955.027 5.124.109.811 -3.521.154.784
Recursos destinados a la financiacion del SGSSS 1.124.195.692 1.215.674.151 91.478.459

La cuenta de deterioro a 31 de diciembre de 2025 presenta un saldo de $783.514.114.604 y al 31 de
diciembre de 2024 un saldo de $639.596.684.987, generando un aumento de $143.917.429.617, variacion
que se origind principalmente por el registro del de deterioro de las cuentas por cobrar realizado al cierre
de la vigencia 2025.
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A continuacidn, se relaciona el comportamiento de la cuenta del deterioro de diciembre 2024 a diciembre
2025:

(f)DETERIOROA | (- AJUSTES ALDETERIORO | (4 DETERIORO

CCONCEPTO DICIEMBRE2024 APLICADOS ENERO A APLICADO A S&ﬁ%ﬁ&%‘;ﬁ

(REEXPRESADO) DICIEMBRE2025 DICIEMBRE2025
DETERIORO ACUMULADO DECUENTAS POR COBRAR (CR) 639.596.684.987 46965823924 190.883.253.542 783.514.114.604
Otras cuentas por cobrar 633.256.901.025 43.042.603.065 190.572.665.925 780.786.963.885
Ingresos no tributarios 5124100811 382617473 301.462.688 1602955027
Recursos destmados a la financiacion del SGSSS 1215.674.151 100.603.387 9124928 1.124.195.692

La determinacion del deterioro se realizo con base en la evaluacion de los indicios de pérdida establecidos
en la politica contable, entre los cuales se consideran: i) mora superior a 241 dias contados desde el
reconocimiento inicial de la cuenta por cobrar, con un porcentaje de deterioro del 20%; II) obligaciones en
etapa de cobro coactivo, con un deterioro del 20%; III) entidades en proceso de liquidacion o
reestructuracion, con un deterioro del 20%; IV) deudores juridicos liquidados, con un deterioro del 100%;
y V) cuentas en proceso de depuracion contable o que cumplen los requisitos para su depuracion, con un
deterioro del 100%.

Durante la vigencia 2025, se reconocio deterioro de cuentas por cobrar por valor total de $319.469.308.119.
De ese monto, $128.896.642.194 corresponden al ajuste del deterioro de las cuentas por cobrar derivadas
de procesos de repeticion de las vigencias 2018 a 2024 (Ver Nota 3.4. Cambios en politicas contables,

estimaciones y correccion de errores de periodos anteriores). Por su parte, el deterioro correspondiente a la
vigencia 2025 ascendi6 a $190.833.253.542.

A continuacidn, se relacionan las cuentas por cobrar con sus respectivos indicios de deterioro a 31 diciembre
2025;

CUENTAS POR COBRAR CON INDICIOS DE DETERIORO 2025
CUENTAS POR COBRAR| VALOR DEL DETERIORO INDICIOS DE DETERIORO

607.093.528.920 235.409.721.702 | Entidades en mora
543.593.921.051 543.593.921.051|Entidades liquidadas
11.926.380.810 2.686.464.185 Proceso de Cobro
6.544.544.002 1.824.007.668 | Entidades que se encuentran en liquidacion

1.169.158.374.783 783.514.114.605| TOTAL

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se registraron movimientos en la cuenta de deterioro por valor
de $46.965.823.924, correspondientes principalmente a ajustes derivados de la recuperacion de cuentas por
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cobrar, el ingreso de recursos, la aplicacion de descuentos en los procesos misionales y la reversion del
deterioro asociada a la depuracion de cartera.

Dentro de los registros mas representativos se destaca el reconocimiento del deterioro aplicado a las cuentas
por cobrar originadas por el cambio de politica contable en los procesos de repeticion, para las cuales se
configuro el indicio de deterioro asociado a deudores en mora.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
8.1. Prestamos Gubernamentales Otorgados

Los prestamos Gubernamentales fueron concedidos a las entidades territoriales de acuerdo con el articulo
5 de la Ley 1608 de 2013, y estan representados por los saldos de los giros realizados por concepto de
deudas del régimen subsidiado, de acuerdo con las Resoluciones No. 986/2013, 2446/2013, 3541/2013,
5037/2015, expedidas por el MSPS.

Los recursos asignados deberan ser restituidos por parte de las entidades territoriales beneficiarias, en los
plazos que establezca el MSPS, que en ningun caso superara diez (10) afios; sin embargo, de acuerdo con
lo establecido en el pardgrafo del articulo 2.3.2.6.9 Reintegros de los recursos no condonados, del decreto
2259 de 2023 indica que “En el evento que vencidos los cuatro (4) aiios, contados desde la expedicion de
la Ley 2294 de 2023, no sea posible realizar la devolucion de la totalidad de los recursos, la ADRES como
titular de los derechos de las cuentas por cobrar a las entidades territoriales de la operacion prevista en
el articulo 5 de la Ley 1608 de 2013, de conformidad con lo estipulado en el articulo 2.6.4.7.4 del Decreto
780 de 2016, en concordancia con el articulo 66 de la Ley 1753 de 2015, adelantara las acciones de cobro
de los recursos".

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
PRES TAMOS POR COBRAR 8.508.008.668 35.801.661.381 -27.293.652.713
Préstamos gubernamentales otorgados 8.508.008.668 35.801.661.381 -27.293.652.713

Al 31 de diciembre de 2025 la cuenta presenté un saldo de $8.508.008.668 y al 31 de diciembre de 2024,
de $35.801.661.381, con una disminucion de $27.293.652.713, la cual obedece a la aplicacion de los
descuentos de enero a diciembre de 2025 que solicité el MSPS sobre los recursos fuente del Sistema General
de Participaciones Proposito General Libre Inversion que pertenecen a las entidades territoriales, esto para

el abono de las deudas que tiene a cargo con el SGSSS, lo anterior en virtud de lo establecido en el articulo
5 dela Ley 1608 de 2013, el articulo 156 de la Ley 2294 de 2023 y el Decreto 2259 de 2023.
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El saldo de los préstamos concedidos a las entidades territoriales al 31 de diciembre de 2025 por
$8.508.008.668, contd con 10 entes territoriales de los cuales se muestran en la siguiente tabla.

ENTIDAD NIT VALOR
NIT-892200592-SAN ONOFRE 892200592| 3.286.971.741,00
NIT-890480022-ELL CARM EN DE BOLIVAR 890480022 2.189.329.746,00
NIT-800026685-SAN JACINTO 800026685 738.015.429,00
NIT-842000017-CUM ARIBO 842000017 594.228.356,00
NIT-892280032-COROZAL 892280032 413.581.448,00
NIT-800095530-TALAIGUA NUEVO 800095530 302.549.276,00
NIT-890480643-SANTA CRUZ DE MOMPOS 890480643 300.646.778,00
NIT-800254481-CICUCO 800254481 276.811.328,00
NIT-800099236-CONVENCION 800099236 219.734.976,00
NIT-806001439-M UNICIPIO DE EL PENON 806001439 186.139.590,00

Total 8.508.008.668

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

CONCEPTO 2024 VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 102.470.361.407 102.470.361.407
Propiedades, Planta y Equipo 123.511.875.233 0 123.511.875.233
Edificaciones 71.255.560.422 71.255.560.422
Terrenos 45.924.310.292 45.924.310.292
Equipo M édico 4.192.310.996 4.192.310.996
Muebles y Enseres 1.868.337.836 1.868.337.836
Instrumentaciéon M edica 271.355.687 271.355.687
Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo (CR) -21.041.513.826 -21.041.513.826
Depreciacion Edificaciones -18.001.172.200 -18.001.172.200
Depreciacion Equip os M édicos -1.619.337.324 -1.619.337.324
Depreciacion Muebles y Enseres -1.251.670.922 -1.251.670.922
Depreciacion instrumentacion M edica -169.333.381 -169.333.381
Antecedentes

El inmueble denominado Clinica El Bosque, ubicado en Cartagena, fue transferido a titulo oneroso al
entonces FOSYGA por CAPRECOM EICE en liquidacion mediante Acta de Entrega No. 001 del 13 de
marzo de 2017. Posteriormente, el Contrato CN-01-132-2014, suscrito inicialmente con la Unién Temporal
DUCOT para la administracién y operacion de la clinica, fue subrogado a la ADRES en virtud de lo
dispuesto en el Decreto 1429 de 2016 y sus modificaciones.
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Al cierre de la vigencia 2018, la entidad habia clasificado el contrato bajo la figura de arrendamiento
financiero, reconociendo un préstamo por cobrar equivalente a la inversion neta y retirando el activo de
propiedades, planta y equipo, afectando el patrimonio por transicion al nuevo marco normativo.

No obstante, la Contaduria General de la Nacion, mediante Concepto No. 20231100001341 del 27 de enero
de 2023, determin6 que el contrato debia reconocerse bajo la Norma de Acuerdos de Concesion desde la
perspectiva de la entidad concedente, ordenando reclasificar los activos a la cuenta 1683 — Propiedades,
planta y equipo en concesion y reversar los registros previamente efectuados como arrendamiento
financiero.

En cumplimiento de lo anterior, la entidad ajustd sus registros contables, definid la politica contable de
propiedades, planta y equipo y aplicod la medicion inicial y posterior conforme al Marco Normativo para
Entidades de Gobierno. Para la determinacion de valores y vidas ttiles se considero el avaluo técnico
realizado en 2023 sobre los bienes muebles e inmuebles de la Clinica El Bosque.

10.1 Propiedades, Planta y Equipo

Mediante la Resoluciéon No. 0176632 del 26 de noviembre de 2024 se declar6d el incumplimiento del
contrato de concesion, decision que fue confirmada y mediante la cual se ordend la restitucion del bien
inmueble, a través de la Resolucion No. 0019070 del 19 de marzo de 2025.

En desarrollo de lo anterior, el 23 de mayo de 2025 se suscribi6 el Contrato No. ADRES-CTO-594-2025
entre Central de Inversiones S.A. — CISA y la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — ADRES, cuyo objeto consiste en la prestacion de los servicios de
administracion, custodia y avalio comercial del bien inmueble denominado Clinica El Bosque
(anteriormente Clinica Henrique de la Vega), ubicado en la ciudad de Cartagena, departamento de Bolivar,
identificado con Folio de Matricula Inmobiliaria No. 060-35016, y con direccion Transversal 54 No. 30-
111.

Asimismo, el 29 de junio de 2025 se materializ6 la restitucion efectiva del inmueble “Clinica El Bosque” a
la ADRES, adquiriendo esta entidad el control pleno del activo.

Como consecuencia de lo anterior, y de conformidad con el marco normativo contable aplicable, a partir
del 1 de julio de 2025 la Entidad efectud la reclasificacion contable del inmueble, trasladandolo del rubro
Propiedades, Planta y Equipo en concesion al rubro Propiedades, Planta y Equipo, reconociendo el activo
en las cuentas correspondientes, en atencién a la naturaleza juridica del bien y al ejercicio del control
econdmico por parte de la Entidad.
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CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 123.511.875.233 123.511.875.233
Propiedades, Planta y Equipo 123.511.875.233 0 123.511.875.233
Edificaciones 71.255.560.422 71.255.560.422
Terrenos 45.924.310.292 45.924.310.292
Equipo M édico 4.192.310.996 4.192.310.996
Muebles y Enseres 1.868.337.836 1.868.337.836
Instrumentacion M edica 271.355.687 271.355.687

10.2 Depreciacion acumulada de Propiedades Planta y Equipo

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Depreciacion acumulada de propiedades, planta y

equipo (CR) -21.041.513.826 -21.041.513.826
Depreciacion Edificaciones -18.001.172.200 -18.001.172.200
Depreciacion Equipos M édicos -1.619.337.324 -1.619.337.324
Depreciacion Muebles y Enseres -1.251.670.922 -1.251.670.922
Depreciacion instrumentaciéon M edica -169.333.381 -169.333.381

En concordancia con lo anterior, a partir del 1 de julio de 2025 se efectu6 la reclasificacion contable y el
reconocimiento posterior de la depreciacion correspondiente en las cuentas de depreciacion de propiedades,
planta y equipo de la entidad, atendiendo los principios contables.

La depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo presenta un saldo de $21.041.513.826 al 31 de
diciembre de 2025, frente a un saldo de $19.051.967.320 al 31 de diciembre de 2024, lo que representa un
incremento de $1.989.546.506 durante el periodo Dicho incremento obedece principalmente al
reconocimiento del gasto por depreciacion del inmueble denominado Clinica El Bosque, registrado
conforme al método de linea recta, tomando como base el valor del contrato CN-01-132-2014 por
$123.511.875.233, y proyectado sobre su vida util estimada, de acuerdo con las politicas contables de la
entidad.

ELEMENTO DE

PROPIEDAD PLANTAY VID‘:NngSL EN
EQUIPO
Construccion 100 aiios
Equip os médicos 10 afios
Instrumentacion medica 10 afios
Muebles y enseres 10 afios

10.3 Deterioro del Valor de los Activos

De acuerdo con la politica contable de deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo y la
NICSP 21 y en desarrollo del Contrato No. ADRES-CTO-594-2025, la Central de Inversiones S.A. — CISA
efectud un avaltio comercial del bien inmueble, cuyo resultado evidencio un valor inferior al valor en libros,
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constituyendo un indicio de deterioro. No obstante, la Administracion identifico aspectos técnicos sujetos
a validacion, por lo cual el avaltio se encuentra en proceso de revision con el fin de determinar de manera
fiable el valor del servicio recuperable del activo.

Considerando que, a la fecha de cierre, no es posible establecer con fiabilidad el valor de mercado menos
los costos de disposicion ni el costo de reposicion del bien, la Entidad no cuenta con una medicion técnica
suficiente del valor del servicio recuperable. En consecuencia, conforme a la politica contable adoptada, no
se reconoce pérdida por deterioro al 31 de diciembre de 2025.

Una vez se disponga de un avaluo definitivo técnicamente soportado, la Entidad procedera a evaluar el
reconocimiento contable que corresponda, en concordancia con los lineamientos emitidos por la Direccion
Administrativa y Financiera.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 19.152.937.560 19.878.175.675 -725.238.115
Dep 6sitos Entregados En Garantia 17.938.466.137 17.938.466.137 0
Recursos Entregados En Administracion 1.214.471.423 1.939.709.538 -725.238.115

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta presenté un saldo de $19.152.937.560, mientras que al 31 de
diciembre de 2024 registra un saldo de $19.878.175.675, evidenciando una disminucion de $725.238.115.

La variacion por valor de $725.238.115 corresponde a la ejecucion de recursos bajo la modalidad de tasa
compensada por parte de FINDETER. Dicha afectacion contable se origina en los convenios
interadministrativos No. 038 de 2015, 025 de 2016 y 172 de 2019, suscritos inicialmente por el MSPS
(subrogados a la ADRES) y FINDETER, de conformidad con el Decreto 1681 de 2015 y la Resolucion
3460 de 2015.

La disminucién en la utilizacion de estos recursos obedece a la amortizacion y cancelacion progresiva de
las obligaciones amparadas por dichos convenios. Actualmente, los convenios 038 de 2015 y 025 de 2016
se encuentran en etapa de liquidacidon, mientras que el convenio 172 de 2019 presenta un proceso de
marchitamiento proyectado para la vigencia 2026.

En consecuencia, para el corte al 31 de diciembre de 2025, la cuenta con mayor representatividad
corresponde a los depdsitos entregados en garantia. No obstante, desde el punto de vista de materialidad
contable, la cuenta de depositos entregados en garantia constituye la de mayor relevancia.

16.1 Depositos Entregados En Garantia

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Depositos Entregados En Garantia 17.938.466.137 17.938.466.137 0
Dep 6sitos Entregados En Garantia 17.938.466.137 17.938.466.137 0
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Los depositos entregados en garantia presentan un saldo de $17.938.466.137 tanto al 31 de diciembre de
2025 como al 31 de diciembre de 2024, sin evidenciar variacion alguna entre los periodos comparados
2025-2024.

A continuacion, se presentan los procesos judiciales que componen el saldo de los depositos entregados en
garantia al cierre de la vigencia 2025.

FECHA TIPO DE ENTIDAD
= No. PR DEMANDANTE V/R RETENID!
RETENCION PROCESO o OCESO FINANCIERA ! 0
3/06/2022|Cobro Coactivo  |111116600001460-2021-007 Ese Hospital San Jorge De Pereira Banco Bbva 16.272.143.815
29/07/2022|Cobro Coactivo |HDSA 901037916 Ese Hospital Regional San Andres De Chiriguana |Banco Occidente 992.845.647
18/11/2022|Cobro Coactivo  [111115000000853-2022-0001 Ese Solucion Salud Del Meta Banco Bbva 659.287.180
25/04/2023| Cobro Coactivo | 161- 13001310300320210006800  |Medicina Laboral Clinica De Fractura Banco Davivienda 14.189.495

Total 17.938.466.137

16.2 Operaciones de Fortalecimiento Patrimonial-Tasa Compensada.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Recursos Entregados En Administraciéon 1.214.471.423 1.939.709.538 -725.238.115
Operaciones de Fortalecimiento Patrimonial -Tasa Compensada 1.214.471.423 1.939.709.538 -725.238.115

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta presenta un saldo de $1.214.471.423, frente a $1.939.709.538 al 31
de diciembre de 2024, lo que representa una disminucion de $725.238.115. Esta variacion obedece a la
ejecucion de recursos bajo la modalidad de tasa compensada por parte de FINDETER.

En esta cuenta se registran los recursos entregados en administracion a FINDETER en el marco de los
convenios interadministrativos No. 038 de 2015, 025 de 2016, y 172 de 2019, en virtud de los mecanismos
establecidos en el articulo 41 del Decreto Ley 4107 de 2011, de los cuales se giraron $210.000.000.000.

Recursos

administrados por

FINDETER
Recursos
transferidos a

Recursos

reintegrados a la

Recursos
reintegrados a la

Total recursos
administrados por
FINDETER (A-B-C)

Total recursos
usados en la
compensacion de
tasa a 30- nov-24

Convenio 038 de 2015

FINDETER (A)
140.000.000.000,00

ADRES [1] (B)
15.122.424.143,00

ADRES en 2022 2 (C)
1.746.088.642,00

123.131.487.215,00

122.894.592.076

Convenio 025 de 2016

30.000.000.000,00

561.708.528,00

925.170.001,00

28.513.121.471,00

28.502.524.253

Convenio 172 de 2019

40.000.000.000,00

940.941.134,00

39.059.058.866,00

37.366.841.685

TOTAL

210.000.000.000,00

15.684.132.671,00

3.612.199.777,00

190.703.667.552,00

188.763.958.014
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Recursos

administrados por Recursos Recursos Total recursos Total recursos
FINDETER reintegrados a administrados por usados en la

int 1
Recursos r:;;g;a‘[il"]s (;)a la ADRES en  FINDETER (A-B- compensacién de
transferidos a 2022 2 (O) (@) tasa a 30- nov-25

FINDETER (A)

Convenio 038 de 2015 | 140.000.000.000,00| 15.122.424.143,00( 1.746.088.642,00( 123.131.487.215,00| 122.926.105.429
Convenio 025 de 2016 | 30.000.000.000,00|  561.708.528,00| 925.170.001,00| 28.513.121.471,00 28.502.524.253
Convenio 172 de 2019 | 40.000.000.000,00 940.941.134,00| 39.059.058.866,00|  38.060.566.447
TOTAL 210.000.000.000,00| 15.684.132.671,00| 3.612.199.777,00| 190.703.667.552,00 189.489.196.129

El reintegro de recursos se efectud atendiendo lo establecido en el paragrafo primero de la clausula segunda
de los convenios interadministrativos No. 038 de 2015 y 025 de 2016 en la que se establecié que “el saldo
de los recursos transferidos a FINDETER y no comprometidos a 31 de diciembre de 2018 sera reintegrado
al MINISTERIO”. Debe entenderse que a partir del 01 de agosto de 2017, con ocasion de la entrada en
operacion de la ADRES y por expresa disposicion del articulo 22 del Decreto 1429 de 2016, modificado
por el articulo 2 del Decreto 546 de 2017, 1a Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccion Social
del MSPS fue suprimida de la estructura del Ministerio, teniéndose que, a la luz de lo establecido en el
articulo 24 del Decreto 546 de 2017, los contratos y convenios celebrados por dicha Direccion que
estuvieren vigentes al 01 de agosto de 2017 y cuyo objeto atendiera las funciones y actividades propias de
dicha Direccidn, le fueron subrogados a la ADRES quien debia darles continuidad en los mismos términos
y condiciones.

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR 927.430.950.806 1.472.650.367.855 -545.219.417.049
Otras Cuentas Por Pagar 772.983.499.876 55.195.698 772.928.304.178
Recursos Destinados A La Financiacion Del Sgsss 100.360.912.457 1.326.620.094.628| -1.226.259.182.171
Recursos A Favor De Terceros 34.155.179.082 2.655.757.791 31.499.421.291
Transferencias Por Pagar 16.869.545.977 141.907.228.138 -125.037.682.161
Creditos judiciales 1.869.971.309 0 1.869.971.309
Retencion En La Fuente E Impuesto De Timbre 1.191.842.105 1.047.274.576 144.567.529
Impuesto Al Valor Agregado - Iva 0 364.817.024 -364.817.024

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 presentan un saldo de $927.430.950.806, mientras que al
31 de diciembre de 2024 ascienden a $1.472.650.367.855, evidenciando una disminucion del 37%,
equivalente a una variacion de $545.219.417.049

22.1 Otras Cuentas por Pagar

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Otras Cuentas por Pagar 772.983.499.876 55.195.698 772.928.304.178
Otras Cuentas por Pagar 772.983.499.876 55.195.698 772.928.304.178

Al cierre de la vigencia 2025, se presento una variacion de $772.928.304.178 con respecto al mismo periodo
de la vigencia 2024, generado principalmente en el concepto embargos, en consecuencia, de la creacion del
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codigo contable 24909004 — Embargos, que tiene por objeto llevar el control de las retenciones por medidas
cautelares aplicadas por causa de procesos judiciales.

La ADRES, aplica la retencion y ejecucion de medidas cautelares en virtud de procesos ejecutivos (o
coactivos) ordenados por jueces de la Republica (o por entidades investidas de jurisdiccion coactiva), en
estricto cumplimiento del principio de legalidad y del deber constitucional de acatar las decisiones
judiciales en firme o debidamente ejecutoriadas.

Una vez la Oficina Asesora Juridica (OAJ) ha desplegado todas las actuaciones juridicas procedentes para
la defensa de los recursos del SGSSS (donde se acude a diferentes mecanismos procesales), y siempre que
dichas gestiones no prosperen o sean superadas por mandato judicial, la entidad se encuentra obligada a dar
cumplimiento a las medidas cautelares decretadas, garantizando la observancia del debido proceso y la
seguridad juridica. En consecuencia, segin lo ordenado en cada proceso, la ejecucion de tales medidas
puede materializarse mediante la devolucion de recursos, la constitucion de depdsitos judiciales o el giro
directo a las entidades demandantes o beneficiarias, todo ello dentro del marco especifico del proceso
judicial (o administrativo) correspondiente, los cuales se gestionan conforme a las 6rdenes judiciales y a la
normatividad vigente aplicable.

La variacion del 141%, equivalente a $772.928.304.178 al 31 de diciembre de 2025 frente al mismo periodo
de la vigencia 2024, obedece principalmente a un cambio en el reconocimiento y la revelacion contable de
los embargos, y no a un incremento econémico real originado en el periodo, el cual no implica cambio de
politica contable si no al reconocimiento de estos recursos en un cddigo contable especifico.

Durante la vigencia 2025 se cre6 una cuenta contable especifica para registrar las retenciones derivadas de
ordenes judiciales y procesos de cobro coactivo, con el fin de que los estados financieros reflejaran esta
situacion de manera clara, trazable y transparente. En vigencias anteriores dichas retenciones existian
financieramente, pero no se reconocian en una cuenta independiente, estos recursos se reconocian en las
cuentas por pagar correspondientes los diferentes procesos de giro, por lo que la variacion observada
corresponde entre otras a un ajuste de presentacion y revelacion de la informacion.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Embargos 772.905.642.928 134.090.666.996 638.814.975.932
Embargos 772.905.642.928 134.090.666.996 638.814.975.932

DETALLE CONTABLE

TIPO PROCESO/EMBARGO 2025
Otras cuentas por pagar 772.983.499.876
EMBARGOS PROCESOS COMPENSACION 420.763.426.040
EMBARGOS LMA 344.649.646.781
EMBARGOS PRESTACIONES ECONOMICAS 4.859.949.204
EMBARGOS GIRO DIRECTO 2.544.237.966
DEVOLUCION REG. EXCEPCION 77.856.947
EMBARGOS RECLAMACIONES 45.430.564
EMBARGOS RECOBROS 41.525.645
EMBARGOS HEMOFILIA 1.426.729
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En linea con lo anteriormente mencionado, y atendiendo la concepcion financiera y econdmica de la
situacion, si se evidencia una variacion real y material asociada al aumento de emisién de ordenes de
embargo por procesos ejecutivos y consecuente recepcion por parte de la ADRES. En este sentido, las
retenciones para EPS con ocasion a este tipo de ordenes pasan a $760.612.284.721, con corte a 31 de
diciembre de 2025 de $124.125.617.588, con corte a 31 de diciembre de 2024, lo que representa un
incremento efectivo del 513%, mientras que para IPS el valor aumenta a 12.293.358.207 de $9.965.049.408
que se presentaba a 31 de diciembre del 2024, equivalente a una variacion del 23 %. En términos
consolidados, el total de retenciones asciende a § 772.905.642.928 de $134.090.666.996, reflejando una
variacion financiera global y real del 476 %, la cual responde directamente al mayor volumen y cuantia de
procesos judiciales y coactivos que impactan los flujos de recursos de la entidad, y no inicamente a efectos
de reclasificacion contable.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Embargos 772.905.642.928 134.090.666.996 638.814.975.932
EPS 760.612.284.721 124.125.617.588 636.486.667.133
IPS 12.293.358.207 9.965.049.408 2.328.308.799

Dentro de las EPS que presentan mayor cantidad de recursos retenidos por estas causas, encontramos a
Nueva Empresa Promotora de Salud SA, Coosalud Entidad Promotora de Salud SA y Emssanar SAS, con
un equivalente cercano (entre las 3) al 97%. Dentro del universo de las IPS encontramos a la ESE Hospital
Isaias Duarte Cancion, ESE Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad y Centro
Nacional de Oncologia SA con un equivalente cercano (entre las 3) al 63% de los recursos retenidos a IPS
con ocasion a ordenes judiciales (o administrativas).

RECURSOS RETENIDOS A EPS

MONTO PORCENTAJE
Entidad 760.612.284.721 100%
NIT-900156264-NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA - NUEVA EPS SA 629.581.441.444 83%
NIT-900226715-COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 64.346.785.030 8%
NIT-901021565-EMSSANAR SAS 37.765.139.990 5%
OTRAS EPS 28.918.918.257 4%

RECURSOS RETENIDOS A IPS

1S MONTO PORCENTAJE

Entidad 12.293.358.207 100%
NIT-805028530-HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCINO ESE 5.371.384.342 49%
NIT-802013023-ESE HOSPITAL MATERNO INFANTL CIUDADELA METROPOLITANA D 813.214.896 7%
NIT-804013017-CENTRO NA CIONAL DE ONCOLOGIA SA 772.984.464 7%
OTRAS IPS 5.335.774.505 37%
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22.2 Recursos Destinados a la Financiacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Los recursos destinados a la financiacion del SGSSS corresponde al valor de las obligaciones contraidas en
los procesos de compensacion del régimen contributivo, las prestaciones econdmicas de los regimenes
especial y de excepcion, los servicios y tecnologias no financiadas con cargo a la UPC, la atencién e
indemnizacion a victimas de eventos catastroficos y accidentes de transito, entre otros.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SGSSS 100.360.912.457 1.326.620.094.628| -1.226.259.182.171
Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS 56.898.836.184 1.166.108.308.843| -1.109.209.472.659
Servy Tecn Salud No Financiados con UPC Ni con Ppto Maximo 34.019.093.221 27.212.731.282 6.806.361.939
UPC.,Incap Enfer Gral y Activ Prom Salud y Prev Enfer Rg Cont 3.641.357.794 125.225.213.858 -121.583.856.064
Licencias de maternidad y paternidad 3.596.579.718 5.517.105.021 -1.920.525.303
Prestac Econ Afiliados Regim Especiales o Exceptuados Salud 1.219.782.027 1.474.446.904 -254.664.877
Atencion e indenmnizacion a victimas E.C.A.T. 971.774.331 1.072.624.647 -100.850.316
Gestion cobro, manejo de infor. y servicios finan. EPS o EOC 13.489.182 9.664.073 3.825.109

22.2.1 Otros Recursos Destinados a la Financiacion del SGSSS

En esta cuenta se registran las cuentas por pagar de presupuestos maximos del régimen contributivo y
régimen subsidiado, y adicionalmente se registran las cuentas por pagar con destino a adoptar medidas en
el sector salud, para contener y mitigar la pandemia de COVID-19, en el marco del estado de emergencia
economica, social y ecoldgica, reglamentados bajo el Decreto 538 de 2020, los giros por residentes médicos
y Otros programas para la promocion y prevencion.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS 56.898.836.184

1.166.108.308.843

- 1.109.209.472.659

Presupuesto Maximo Régimen Subsidiado 37.806.978.076

478.933.974.261

-441.126.996.185

Presupuesto Maximo Régimen Contributivo 18.617.054.935

686.659.372.466

-668.042.317.531

Programas de promocion y prevencion 400.000.000 0 400.000.000
Giros para la Contencion y mitigacion de pandemia COVID-19 71.293.173 493.309.923 -422.016.750
Sistema Nacional De Residencias Médicas - SNRM 3.510.000 21.652.193 -18.142.193

Al cierre de la vigencia 2025 se present6 una disminucion de $1.109.209.472.659, equivalente al 95%. Las
variaciones mas significativas se concentran en las cuentas correspondientes a presupuestos maximos del
régimen contributivo y subsidiado y obedecen principalmente a que durante la vigencia 2025 se efectuo el
reconocimiento de $819.667.000.000 correspondientes a ajustes de los presupuestos maximos de la
vigencia 2022, los cuales se encontraban registrados en cuentas por pagar al cierre de la vigencia 2024.

Dicho reconocimiento se realizo entre los meses de febrero y mayo de 2025, conforme a los desembolsos
efectuados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en virtud de la Resolucion 369 de 2025.

A continuacion, se relacionan los terceros que conforman el saldo de la cuenta correspondiente a
presupuestos maximos del régimen contributivo y subsidiado al 31 de diciembre de 2025.
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DETALLE CONTABLE

REGIMAN NIT TERCERO 2025

Presupuesto Maximo Régimen Contributivo - Subsidiado 56.424.033.011
CONTRIBUTIVO 805000427|COOMEVA 11.552.699.422
CONTRIBUTIVO 901097473|MEDIMAS EPS SAS 4.616.282.788
CONTRIBUTIVO 830113831 |ALIANSALUD EPS 2.426.216.180
CONTRIBUTIVO 800251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SA S 20.450.521
CONTRIBUTIVO 900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA 1.406.025
SUBSIDIADO 900935126|ASMET SALUD EPS SAS 16.612.053.723
SUBSIDIADO 901097473|MEDIMAS EPS SAS 10.640.122.420
SUBSIDIADO 901021565|EMSSANAR SAS 7.766.510.599
SUBSIDIADO 900226715|COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 2.675.088.637
SUBSIDIADO 891600091 [CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CHOCO COMFACHOCO 93.007.726
SUBSIDIADO 837000084 EPSMALLAMAS EPS INDIGENA 19.890.091
SUBSIDIADO 892115006|CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA 304.880

Estos valores que corresponden principalmente a EPS que se encuentra actualmente en proceso liquidatario
y/o liquidadas son reconocimientos derivados del proceso de validacion y auditoria de cuentas por servicios
y tecnologias no financiadas con cargo a la UPC los cuales son retenidos por la ADRES, con el fin de que
les sean aplicado los descuentos derivados de los procesos de reintegro que se adelantan en contra de la
EPS; en este sentido no se efectia el giro en favor de la EPS hasta que se hayan saldado la totalidad de las
obligaciones de los procedimientos de reintegro que actualmente se tramitan en estricto cumplimiento de
lo consagrado en la Resolucion 574 de 2017 modificada por la 784 de 2024; esto en aras a la proteccion de
los recursos del SGSSS. Estos recursos se encuentran retenidos desde la vigencia 2022 a 2025.

22.2.2 Servicios y Tecnologias de Salud no Financiados con UPC Ni con Presupuesto Maximo.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Serv y Tecn Salud No Financiados con UPC Ni con Ppto Maximo 34.019.093.221 27.212.731.282 6.806.361.939
Servy Tecn Salud No Financiados con UPC Ni con Ppto Maximo 34.019.093.221 27.212.731.282 6.806.361.939

El saldo de esta cuenta corresponde a cuentas por pagar a las EPS que se encuentra actualmente en proceso
liquidatario, dichos reconocimientos son derivados del proceso de validacion y auditoria de cuentas por
servicios y tecnologias no financiadas con cargo a la UPC, el cual es retenido por la ADRES, con el fin de
que les sean aplicado los descuentos derivados de los procesos de reintegro que se adelantan en contra de
la EPS; en este sentido no se efectuara giro en favor de la EPS hasta que se hayan saldado la totalidad de
las obligaciones de los procedimientos de reintegro que actualmente se tramitan en estricto cumplimiento
de lo consagrado en la Resolucion 574 de 2017 modificada por la 784 de 2024; esto en aras a la proteccion
de los Recursos del SGSSS.

Al cierre de la vigencia 2025 se observa un aumento de $6.806.361.939 con respecto al mismo periodo de
la vigencia 2024 que equivale al 25%; lo anterior corresponde principalmente a la causacion de los paquetes
de cobros/recobros con resultado de auditoria causado el tltimo dia héabil del mes de diciembre y que han
sido girados durante lo corrido del mes de enero 2026.
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22.2.3 UPC -Incapacidades por Enfermedad General y Actividades de Promocion, Salud y
Prevencion de Enfermedades — Régimen Contributivo.

En esta cuenta se registran los valores retenidos en cumplimiento de las politicas de operacion del
procedimiento “ENTIDADES CON MEDIDAS DE VIGILANCIA ESPECIAL O INTERVENCION Y/O EN
LIQUIDACION” cédigo JURPR17 version 01 con fecha 11/04/2022, que indican: “(...) Una vez
comunicado el acto administrativo de liquidacion de las EPS, La ADRES se abstendra de girar los recursos
que le resulten a favor de estas por todo concepto. Cuando la EPS haya garantizado el aseguramiento con
posterioridad a la notificacion de la liquidacion por parte de la Supersalud, La ADRES liquidara y
reconocerda los recursos de UPC y de presupuestos mdximos por los dias que correspondan y realizara el
giro directo en los términos del Articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, conforme a la programacion de montos
y beneficiarios que realice el agente liquidador”

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
UPC,Incap Enfer Gral y Activ Prom Salud y Prev Enfer Rg Cont 3.641.357.794 125.225.213.858 |- 121.583.856.064
UPC,Incap Enfer Gral y Activ Prom Salud y Prev Enfer Rg Cont 3.641.357.794 125.225.213.858 -121.583.856.064

Al cierre de diciembre 2025 se observo una disminucion de 97% respecto al mismo periodo del afio 2024,
equivalente a $121.583.856.064, esta variacion se explica principalmente a reclasificacion de los embargos
derivados de los procesos de compensacion que se encontraban registrados al cierre de la vigencia 2024 en
este rubro y que fueron reclasificados al coédigo contable 24909004 — Embargos al cierre de la vigencia
2025, los cuales se encuentran pendientes de pago conforme al paragrafo del articulo 594 del Codigo
General del Proceso que manifiesta lo siguiente:

(...) “cumplira la orden, pero congelando los recursos en una cuenta especial que devengue intereses en
las mismas condiciones de la cuenta o producto de la cual se produce el débito por cuenta del embargo.
En todo caso, las sumas retenidas solamente se pondran a disposicion del juzgado, cuando cobre ejecutoria
la sentencia o la providencia que le ponga fin al proceso que asi lo ordene. (...)"

A continuacion, se relacionan los terceros mas representativos que conforman el saldo de la cuenta a 31 de
diciembre del 2025.
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DETALLE CONTABLE

UPC,Incap Enfer Gral y Activ Prom Salud y Prev Enfer Rg Cont 3.641.357.794
PJ 830074184 SALUDVIDA SA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPS 979.265.560
PJ 824001398/ ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA DUSAK 884.839.548
PJ 900226715|COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 463.058.725
PJ 800130907 SALUD TOTAL 433.248.841
PJ 901097473 MEDIMAS EPS SAS 159.275.446
PJ 830003564 EPS FAMISANAR LTDA CAFAM COLSUBSIDIO 151.025.567
PJ 900604350 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 104.560.779
PJ 900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA 95.495.170
PJ 805000427 COOMEVA 92.504.557
PJ 900156264 NUEVA EPS SA 76.428.435
PJ 901093846 EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS SAS 65.465.532
PJ 901438242|SALUD BOLIVAR EPS SAS 39.738.402
PJ 800251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S 20.505.954
PJ 800088702 EPS SURA 15.916.563
PJ 800140949 CAFESALUD EPS SA 14.456.847
PJ VARIOS OTROS TERCEROS < a 14.456.847 45.571.868

22.2.4 Licencias de maternidad y paternidad

En esta cuenta se incluyen los registros de las cuentas por pagar por concepto de licencias de maternidad y
paternidad a las EPS resultantes de los procesos de compensacion, los giros no ejecutados obedecen al
cumplimiento de las politicas de operacion del procedimiento “Entidades con medidas de vigilancia
especial o intervencion y/o en liquidacion” Codigo Gjur-Prl7 version 01 con fecha 11/04/2022, en la cual
indica: “(...) Una vez comunicado el acto administrativo de liquidacion de las EPS, La ADRES se
abstendra de girar los recursos que le resulten a favor de estas por todo concepto. Cuando la EPS haya
garantizado el aseguramiento con posterioridad a la notificacion de la liquidacion por parte de la
Supersalud, La ADRES liquidara y reconocerd los recursos de UPC y de presupuestos maximos por los
dias que correspondan y realizara el giro directo en los términos del Articulo 10 de la Ley 1608 de 2013,
conforme a la programacion de montos y beneficiarios que realice el agente liquidador.”

Adicionalmente, la comunicacion No. 31772 de la Oficina Asesora Juridica de la ADRES, indica: “(...) en
armonia con las disposiciones de indole constitucional y legal, considera esta Oficina que resulta
juridicamente viable que quien administra los recursos de Sistema, como medida de proteccion para
garantizar la prevalencia del interés general sobre el particular, toda vez que estos recursos estan
destinados a financiar y hacer efectivo el derecho a la salud mediante la prestacion de servicios, realice
acciones para la salvaguarda de estos, atendiendo su especial proteccion constitucional”

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Licencias de maternidad y paternidad 3.596.579.718 5,517.105.021 -1.920.525.303
Licencias de maternidad y paternidad 3.596.579.718 5.517.105.021 -1.920.525.303

Al cierre de la vigencia 2025 se observo una variacion de $1.920.525.303 lo que equivale a una disminucion
de 35% con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, esta variacion se encuentra explicada
principalmente a las cuentas por pagar correspondientes al proceso de prestaciones econdmicas del régimen
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contributivo causadas a 31 de diciembre de la vigencia 2024 de entidades en liquidacién o incursas en
medidas de la SNSque fueron giradas o compensadas por medio de las Mesas técnicas en la vigencia 2025.

A continuacion, se relacionan las entidades que representan la variacion de la cuenta a 31 de diciembre
2025:

DETALLE CONTABLE

NIT

Licencias de maternidad y paternidad 1.920.525.303
PJ 900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A 1.555.518.766
PJ 891180008 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 244.984.878
PJ 830074184|SALUDVIDA S.A. EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPS 75.994.203
PJ 818000140/ ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO E.S.S 29.264.848
PJ 824001398 ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DEL CESAR'Y LA GUAJIRA DUSAK 14.762.608

22.2.5 Prestaciones Economicas Afiliados Régimen Especiales o Exceptuados Salud.

En esta cuenta se registra el valor de las obligaciones contraidas en el reconocimiento de las prestaciones
economicas del Régimen de excepcion, segun lo establecido en la Resolucion 5510 de 2013 y Decreto 780
de 2016 articulo 2.1.13.5.

CONCEPTO VARIACION
Prestac Econ Afiliados Regim Especiales o Exceptuados Salud 1.219.782.027 1.474.446.904 |- 254.664.877
Prestac Econ Afiliados Regim Especiales o Exceptuados Salud 1.219.782.027 1.474.446.904|- 254.664.877

Al cierre de diciembre 2025, se observa una disminucion de $254.664.877, en comparacion al cierre de
diciembre 2024, disminucidn que obedece principalmente al pago de los aportantes que cumplieron con las
condiciones y requisitos normativos para el reconocimiento de prestaciones econdmicas; esto es,
incapacidades por enfermedad comun y licencias que fueron resueltas con actos administrativos y que una
vez se encuentran ejecutoriados se procedio con el giro a favor de los beneficiarios.

A continuacion, se relacionan los terceros mas representativos que conforman el saldo de la cuenta a 31 de
diciembre de 2025.
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DETALLE CONTABLE

Prestac Econ Afiliados Regim Especiales o Exceptuados Salud 1.219.782.027
PJ 899999143 SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES SA 60.258.904
PJ 900088915 EMPRESA AEREA DE SERVICIOS Y FACILITACION LOGISTICA INTEGRAL 54.468.635
PJ 800152783 FISCALIA GENERAL DE LA 51.280.629
PJ 860403102 PROYECTOS E INTERVENTORIAS LTDA 35.656.966
PJ 899999059 UNIDAD ADMINISTRATIVA NOESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL 29.666.650
PJ 900758116/ CONSORCIO EPSILON COLOMBIA 26.282.580
PJ 800180808 BOND ENERGY SOLUTIONS SAS 25.783.928
PJ 900311842 ATINA ENERGY SERVICES CORP SUCURSAL COLOMBIA 23.290.033
PJ 830051965 QUIMITRONICA LTDA 22.050.000
PJ 899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 21.717.905
PJ 860075671 COOSEGURIDAD CTA 20.340.246
PJ 899999098 CAMARA DE REPRESENTANTES 17.206.667
PN 63472882 ZULMA IVONNE JARAMILLO GALVEZ 16.975.071
PJ 900268747 PAREX RESOURCES COLOMBIA LTD SUCURSAL 16.912.432
PJ 800225340 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 15.915.794

PJ/PN |VARIOS OTROS TERCEROS < a 15,915,794 781.975.587

22.2.6 Atencion e Indemnizacion a Victimas Eventos Catastroficos y Accidentes de Transito ECAT.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Atencion e indemnizacién a victimas E.C.A.T. 971.774.331 1.072.624.647 |- 100.850.316
Apoyo reclamaciones evento terrorista 819.323.431 0 819.323.431
Apoyo reclamaciones accidente de transito con rango diferenc 78.374.999 12.380.904 65.994.095
Apoyo reclamaciones evento catastrofico 54.616.625 53.906.206 710.419
Apoyo reclamaciones accidente de transito 19.459.276 1.006.337.537 -986.878.261

Al cierre de la vigencia 2025 esta cuenta presentdé una disminucion de $100.850.316 atribuible
principalmente a los giro de las cuentas por pagar que se encontraban pendientes de pago, por rechazos o
recursos retenidos, derivados de la implementacion de la Resolucion 849 de 2019 expedida por el MSPS,
que en su articulo 1 establece el giro previo a las auditorias para el trdmite de reclamaciones que le sean
presentadas por servicios de salud brindados a sus usuarios derivados de accidentes de transito, eventos
terroristas y eventos catastroficos de origen natural;

(...) “Articulo 1. Objeto. La presente resolucion tiene por objeto establecer los criterios y la metodologia
con sujecion a los cuales la Administradora de los Recursos de Sistema General de Seguridad Social en
Salud — ADRES podra realizar, a las instituciones prestadores de Servicios de Salud, giros previos a surtir
la auditoria integral de las reclamaciones que le sean presentadas por servicios de salud brindados a sus
usuarios derivados de accidentes de transito, cuando corresponda, eventos terroristas y eventos
catastroficos de origen natural’’(...)

A continuacion, se relacionan los terceros mas representativos que conforman el saldo de la cuenta a 31 de
diciembre de 2025:

70



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

DETALLE CONTABLE

NIT
Atencion e indemnizaciéon a victimas E.C.A.T. 971.774.331
PJ 900879006 NUEVA CLINICA DE SANTO TOMAS S.A.S 39.313.180
PN 1088247019 MARYORY OSORIO SEPULVEDA 35.587.500
PN 1124069369 ALDAIR ENRIQUE QUINTERO COELLO 35.587.500
PN 1000308067 ANDRES FELIPE CARDONA AGUIRRE 32.499.998
PN 1084728955 LUIS CARLOS TORRES CONTRERAS 32.499.998
PN 15171482 JUAN ERASMO VEGA VARGAS 32.499.998
PN 27531520|LUCILA DIAZ DE IGUA 32.499.998
PN 52815924 GLORIA CATALINA ACEVEDO GUTIERREZ 32.499.998
PN 39388830 MARIA AUXILIADORA CORREA 29.000.003
PN 41108791 MARIA OMAIRA CAICEDO LANDAZURI 29.000.003
PN 1114839540 MARIA NATALIA HENAO 29.000.003
PN 1192807948 YOLETHZY PATRICIA EPIAYU BARLIZA 26.690.625
PN 1123325333 ALBA LUCIA PACACIRA ZAPATA 24.999.998
PN 48574331 MARIA CRISTINA TOMBE CUCHILLO 24.999.998
PN 33205581 ERNELDA PATRICIA CHACON PRAZCA 24.911.250
PJ/PN VARIOS OTROS TERCEROS < a 24,911,250 510.184.281

22.2.7 Gestion Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Finan. EPS 0 EOC

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Gestion cobro, manejo de infor. y servicios finan. EPS 0 EOC 13.489.182 9.664.073 3.825.109
Gestion cobro, manejo de infor. y servicios finan. EPS o EOC 13.489.182 9.664.073 3.825.109

El saldo de la cuenta corresponde al cumplimiento de las politicas de operacion del procedimiento
“ENTIDADES CON MEDIDAS DE VIGILANCIA ESPECIAL O INTERVENCION Y/O EN
LIQUIDACION” cédigo JURPRI7 version 01 con fecha 11/04/2022, que indican: “(...) Una vez
comunicado el acto administrativo de liquidacion de las EPS, la ADRES se abstendra de girar los recursos
que le resulten a favor de estas por todo concepto. Cuando la EPS haya garantizado el aseguramiento con
posterioridad a la notificacion de la liquidacion por parte de la Supersalud, la ADRES liquidara y
reconocerd los recursos de UPC y de presupuestos mdximos por los dias que correspondan y realizara el
giro directo en los términos del Articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, conforme a la programacion de montos
y beneficiarios que realice el agente liquidador.

Al cierre del mes de diciembre 2025, se observd una variacion de $3.825.109 equivalentes al 40% con
respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, generado principalmente por la retencion de los giros en la
vigencia 2025 de las EPS Comfachoc6 por un total de $6.861.962 y Capresoca EPS por $6.627.193 y por
los giros realizados durante la vigencia 2025 a las EPS, Comfaguiajira por valor de $4.441.378, Comfahuila
por valor de $5.213.511.
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A continuacion, se relacionan los terceros que conforman el saldo de la cuenta a 31 de diciembre de 2025.

DETALLE CONTABLE

NIT

Gestion cobro, manejo de infor. y servicios finan. EPS o EOC 13.489.182
PJ 891600091 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CHOCO COMFACHOCO 6.861.962
PJ 891856000 CAPRESOCA EPS 6.627.193
PJ 901097473 MEDIMAS EPS SAS 27

22.3 Recursos a favor de terceros

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 34.155.179.082 2.655.757.791 31.499.421.291
Recaudos por clasificar 33.027.169.565 14.699.499 33.012.470.066
Otros recaudos a favor de terceros 1.128.009.517 2.641.058.292 -1.513.048.775

La cuenta de Recursos a Favor de terceros incluye el valor de los recaudos pendientes de identificar y otros
recaudos.

A continuacion, se relacionan los terceros mas representativos que conforman el saldo de la cuenta.

DETALLE CONTABLE

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 34.155.179.082
Recaudos por clasificar 33.027.169.565
PJ 811111111 PARTIDAS SIN IDENTIFICAR 46.292.035

PN VARIOS OTROS TERCEROS 32.980.877.530
Otros recaudos a favor de terceros 1.128.009.517
PJ 806008394 NIT-806008394- ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD EPS-S 140.265.684

PJ 900156264|NIT-900156264-NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA - NUEVA EPS SA 78.164.084

PJ 901097473 |NIT-901097473-MEDIMAS EPS SAS 60.658.613

PJ 860512237|NIT-860512237-SALUD COLPATRIA SA EPS 50.059.618

PJ 900604350|NIT-900604350- ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 39.326.351

PJ 830003564 |NIT-830003564-EPS FAMISANAR LTDA CAFAM COLSUBSIDIO 36.785.917

PJ 890480184|NIT-890480184- ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA 33.030.978

PJ 800095734 NIT-800095734- ALCALDIA MUNICIPAL DE BELEN DE LOS ANDAQUIES 29.465.064

PJ 800251440 NIT-800251440-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S 24.777.605

PJ 800095775|NIT-800095775-PUERTO RICO 19.951.009
PJ/PN VARIOS|OTROS TERCEROS ( 728 terceros ) 615.524.595

22.3.1 Recaudos por clasificar

Al cierre del diciembre de 2025 el saldo de la cuenta de Recaudos por clasificar presenta un saldo de
$33.027.169.565, se presentd un aumento de $33.012.470.066 con respecto a diciembre de 2024, variacion
que corresponde principalmente a la reclasificacion de cddigo contable de los depdsitos judiciales por
concepto de Cobro Coactivo- Procesos de Repeticion en aplicacion de la Resolucion 421 de 2024 expedida
por la Contaduria General de la Nacion (CGN) donde se elimina la cuenta 290303-Depositos Judiciales
donde anteriormente se registraban estos recursos.
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Actualmente la ADRES recibe recursos en sus cuentas bancarias por concepto de Cobro Coactivo- Procesos
de Repeticion de reclamaciones reconocidas y pagadas por la subcuenta ECAT del FOSYGA, derivadas de
accidentes de transito en los que estén involucrados vehiculos sin poliza de SOAT, legal y vigente,
originados en una orden de cobro coactivo; el area de cobro Coactivo asociado a la OAJ de la entidad
procede a emitir un acto administrativo donde indica como serd su disposicion en donde se clasifican los
valores que seran a favor de la ADRES (Ingreso) y los valores que deben ser devueltos o reintegrados al
deudor.

Por lo cual, al 31 de diciembre de 2025, se encuentran estos saldos de los recursos que ya fueron recaudados
por la entidad, sin embargo, atin se encuentra pendiente la expedicion de un acto administrativo que defina
los valores a favor de la ADRES vy el reintegro al respectivo tercero.

22.3.2 Otros recaudos a favor de terceros

En esta cuenta se registran los saldos a favor de las EPS u otras entidades, resultantes de mayores valores
consignados o restituidos, ya sea mediante descuento o consignaciéon. La disminuciéon de la cuenta
corresponde al giro por devolucion de estos recursos a las EPS o al cruce del saldo a favor abonado.

Al cierre del mes de diciembre 2025 se observd una disminucion de $1.513.048.775 con respecto a
diciembre de 2024; la cual corresponde principalmente a los siguientes conceptos: a) La reclasificacion de
los embargos que se encontraban registrados al cierre de la vigencia 2024 en este rubro y que fueron
reclasificados al coédigo contable 24909004 — Embargos al cierre de la vigencia 2025, b) A los cruces de
cuentas derivados de las mesas técnicas realizadas durante la vigencia 2025 para las EPS Coomeva,
Emdisalud, Saludvida, entre otras y ¢) A la liberacion de los recursos causados al cierre de la vigencia 2024
para las siguientes entidades principalmente MUTUAL SER EPS y EPS Sanitas por concepto de saldos a
favor del Régimen Subsidiado, Municipio de Marquetalia y Puerto Asis por concepto de Giros por
prevencion de la violencia y promocion de la convivencia PAC.

22.4 Transferencias Por Pagar

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
TRANSFERENCIAS POR PAG 16.869.545.977 141.907.228.138 -125.037.682.161
Otras transferencias 16.869.545.977 141.907.228.138 -125.037.682.161

Las transferencias por pagar corresponden al valor de las obligaciones adquiridas por la entidad por
concepto de recursos que deben entregarse, sin contraprestacion, a otras entidades de gobierno, orientados
al cumplimiento de un fin o proyecto especifico, particularmente aquellas obligaciones contraidas con cargo
a los recursos destinados a la Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA).

Al cierre de la vigencia 2025, respecto al mismo periodo de 2024, se presentd una disminucion de
$125.037.682.161, equivalente al 88%. Esta variacion obedece principalmente Al giro de saldos de
vigencias anteriores de las entidades EPS Emssanar, Ecoopsos EPS y Dusakawi EPS.
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Asi mismo, incide la reclasificacion de los embargos que se encontraban registrados al cierre de la vigencia
2024 en este rubro y que, al cierre de la vigencia 2025, fueron trasladados al codigo contable 24909004 —
Embargos.

A continuacion, se relacionan los terceros mas representativos que conforman el saldo de la cuenta.

DETALLE CONTABLE
PN /PJ NIT TERCERO 2025
TRANSFERENCIAS POR PAGAR 16.869.545.977
Otras transferencias 16.869.545.977
PJ 824001398|ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA DUSAK 10.591.046.610
PJ 901097473|MEDIMAS EPS SAS 1.858.814.315
PJ 800094164 DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO 1.121.654.593
PJ 891180008| CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA COMFAMILIAR HUILA 776.472.147
PJ 892115015|DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 514.833.054
PJ 900226715|COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 401.011.066
PJ 899999114|DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 382.496.673
PJ 892000148| DEPARTAMENTO DEL META 359.247.536
PJ 892115024|MUNICIPIO DE MANAURE 318.296.520
PJ 800103920| GOBERNACION DEL MAGDALENA 95.559.628
PJ 890801141|MUNICIPIO DE PALESTINA 95.000.000
PJ 892399999| DEPARTAMENTO DEL CESAR 75.566.215
PJ 900509957(SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE LA SALUD IPS SAS 64.895.702
PJ 890201235|DEPARTAMENTO DE SANTANDER 63.026.053
PJ 890701077|MUNICIPIO DE PURIFICACION 31.298.949
PJ VARIOS|OTROS TERCEROS 120.326.917

22.5 Créditos Judiciales

En esta cuenta se registran los giros efectuados por concepto de sentencias judiciales proferidas por los
diferentes despachos judiciales, respecto de las cuales la ADRES se encuentra obligada a dar cumplimiento.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Creditos Judiciales 1.869.971.309 0 1.869.971.309
Sentencias 1.869.971.309 0 1.869.971.309

En atencién al procedimiento interno para el pago de sentencias y conciliaciones judiciales, y de
conformidad con lo dispuesto en la Circular No. 0000014 del 12 de noviembre de 2025 mediante la cual se
establecieron los lineamientos para el cierre financiero de la vigencia fiscal 2025 de la Unidad de los
Recursos Administrados en Salud (URA), y donde se estable la fecha maxima para el registro de pagos con
cargo al presupuesto de esta vigencia, y en vista de en aquellos eventos en los que no fue posible adelantar
el pago de las sentencias y/o conciliaciones judiciales dentro de los plazos sefialados en la circular de cierre
se procedid a registrar las cuentas por pagar con el fin afectar la provision presupuestal y contable
correspondiente, a efectos de que los pagos puedan realizarse en el aiio inmediatamente siguiente.
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A continuacion, se relacionan los terceros mas representativos que conforman el saldo de la cuenta.

DETALLE CONTABLE

1.869.971.309
1.334.110.020
314.523.414
189.898.000

Sentencias
PJ 800251440 NIT-800251440-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S
PJ 890900842 |NIT-890900842-CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO ANTIOQUIA
PJ 800130907 NIT-800130907-SALUD TOTAL
PN 43506031|CC-43506031-LUZ DARY HOYOS YEPES

PN 21610963 | CC-21610963-MARIA EUGENIA RUEDA VELEZ
PJ 830113831 |NIT-830113831-ALIANSALUD EPS

PN 27741781/ CC-27741781-VIRGELINA ORTEGA

PN 88280786|CC-88280786-GERARDO BALAGUERA GALVIS

NOTA 24. PROVISIONES

CONCEPTO
PROVISIONES

2025
2.308.813.371.242

2024
400.979.200.855

15.349.875
11.790.000
2.000.000
1.150.000
1.150.000

VARIACION
1.907.834.170.387

Servicios y Tecnologias en Salud

2.221.951.660.997

304.829.317.078

1.917.122.343.919

Litigios y demandas

86.861.710.245

96.149.883.777

-9.288.173.532

La provision general al 31 de diciembre presentd un saldo de $2.308.813.371.242 y al 31 de diciembre de
2024 de $400.979.200.855 generando asi un incremento de $1.907.834.170.387, representados en los
rubros de litigios y demandas, servicios y tecnologias en salud, discriminados asi;

24.1. Provision Servicios y Tecnologias en Salud.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 2.221.951.660.997( 304.829.317.078 1.917.122.343.919
Otros servicios y tecnologias en salud 1.851.206.346.294 0 1.851.206.346.294

Atencion e Indemnizacion a victimas de eventos
terroristas,
Serv. y tecn. salud no financia. UPC ni Pto Max

347.602.931.212] 292.655.695.569 54.947.235.643

23.142.383.491| 12.173.621.509 10.968.761.982

La provision servicios y tecnologias en Salud al 31 de diciembre de 2025 presentd un saldo de
$2.221.951.660.997 mientras que a 31 de diciembre de 2024 de $304.829.317.078 presentando un aumento
de $1.917.122.343.919, variaciones que se detallan a continuacion;

24.1.1. Otros servicios y tecnologias en salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
OTROS SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 1.851.206.346.294 0 1.851.206.346.294
Provision Presupuesto Maximo Régimen Contributivo 1.150.903.537.593 0 1.150.903.537.593
Provision Presupuesto Maximo Régimen Subsidiado 700.302.808.701 0 700.302.808.701
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La provision de otros servicios y tecnologias en salud presenta para el afio 2025 un incremento del 100%
por $1.851.206.346.294 corresponde a que al cierre de la vigencia del afio 2025 las EPS o EOC contaron
con recursos que no fueron distribuidos a la red prestadora y proveedora de servicios y tecnologias de salud
por el orden de los $1,4 billones de pesos respecto de la asignacion definitiva por parte del MSPS, que
corresponde al giro directo y $400.000.000.000 a EPS, motivo por el cual, se registraron provisiones de
presupuesto maximo régimen contributivo en cuantia de $1.150.903.537.593 y provision presupuesto
maximo régimen subsidiado en cuantia de $700.302.808.701 toda vez que al cierre de la vigencia no habian
sido notificadas las ejecutorias de los actos administrativos puntuales y particulares por parte del MSPS la
asignacion definitiva para el afio 2025.

24.1.2. Atencion e Indemnizacion a Victimas de Eventos Terroristas, Catastroficos o del Conflicto y
de Accidentes de Transito Ocasionados por Vehiculos no Identificados o sin SOAT
VARIACION

CONCEPTO 2024

ATENCION E INDEMNIZACION A VICTIMAS DE

2025

EVENTOS TERRORISTAS

347.602.931.212

292.655.695.569

54.947.235.643

Apoyo reclamaciones accidente de transito

271.334.585.219

255.917.862.512

15.416.722.707

Apoyo reclamaciones accidente de transito con
rango diferenc

71.869.244.427

33.346.464.091

38.522.780.336

Apoyo reclamaciones evento terrorista

3.198.115.649

1.977.040.089

1.221.075.560

Apoyo reclamaciones evento catastrofico

1.200.985.917

1.414.328.877

-213.342.960

La provision atencion e indemnizacion a victimas de eventos terroristas, presento un saldo de
$347.602.931.212 'y al 31 de diciembre de 2024 de $292.655.695.569, presentando un aumento de
$54.947.235.643, con una mayor variacion en la cuenta de apoyo a reclamaciones accidentes de transito
debido a que alli se registra el valor estimado de las obligaciones originadas por los servicios derivados de
la atencion e indemnizaciones a victimas de eventos terroristas, catastroficos o del conflicto y de accidentes
de transito ocasionados por vehiculos no identificados o sin SOAT, con respecto a las cuales se ha
establecido que, para cancelarlas, existe la probabilidad de que la entidad tenga que desprenderse de
recursos que incorporan un potencial de servicios o beneficios econdmicos y pueda realizarse una
obligacion fiable del valor de la obligacion.

Dado lo anterior la auditoria de reclamaciones de personas naturales es ejecutada por un equipo interno,
mientras que la auditoria de personas juridicas se realiza a través de firmas auditoras externas, en virtud de
la adjudicacion del proceso de licitacion ADRES-LP-004-2023 a tres entidades responsables de la auditoria
en las cuatro zonas del pais. Este esquema tuvo como finalidad reducir el rezago existente y asegurar el
cumplimiento de los plazos y condiciones normativas del tramite administrativo. No obstante, en junio de
2025, la firma UT Reclamaciones 2023 finalizé anticipadamente la ejecucion contractual, lo que obligé a
la ADRES a asumir la auditoria de las zonas 3 y 4, las cuales concentran mas del 50 % de las reclamaciones
a nivel nacional. Esta situacion generd un incremento relevante en la carga operativa, impactando los
tiempos de auditoria y priorizdndose la revision de reclamaciones nuevas.
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Al cierre del periodo 2024, se evidencia que todo lo radicado hasta junio de 2023 se encontraba auditado,
es por ello por lo que, se registraban reclamaciones radicadas desde julio de 2023 en tramite de auditoria,
correspondientes principalmente a reclamaciones nuevas, las cuales presentan mayores niveles de
aprobacion frente a las reclamaciones en respuesta a glosa. Durante el 2025 se evidencié un aumento en la
radicacion de reclamaciones en respuesta a glosa, derivado de la actividad de auditoria desarrollada hasta
junio de 2025, lo que explica el incremento del valor total en tramite de auditoria. En contraste, el valor
estimado de provisiones presentd una disminucion, asociada al mayor avance en la auditoria y depuracion
de reclamaciones.

Por su parte, la radicacion de reclamaciones asociadas al concepto de tarifa diferencial presentd una
disminucién, como resultado de la auditoria especifica realizada sobre este concepto, el mayor énfasis en
la revision de reclamaciones nuevas y la continuidad en el levantamiento de glosas previamente
constituidas.

A continuacion, se relacionan los criterios considerados para la estimacion de la provision de atencion e
indemnizacion a victimas de eventos terroristas, catastroficos o del conflicto y de accidentes de transito

ocasionados por vehiculos no identificados o sin SOAT:
VARIABLES ENTRADA PROVISION CONSOLIDADO
se toma el valor radicado de las

reclamaciones en tramite de auditoria

FSTIMACION % APROBACION

Para cada entidad se realiza el promedio de aprobacion
en el rango de tiempo de la variable de entrada por tipo

de radicacion, y se ajusta realizando una resta con un ) . .
ysed por cada IPS diferenciando el tipo de

Se toma como base el
historico de reclamaciones
auditadas a partir del ltimo
mes con la auditoria
totalmente concluida (18
meses [PS/ 12 PN)

intervalo de confianza al 95%. Si no hay suficiente
informacion o el resultado es negativo, se aplica un
porcentaje fijo de riesgo, definido con el percentil 80 del
histdrico

radicacion (Nueva o Respuesta a

glosa) y se multiplica por su
respectivo %estimado

Formula IPS
%estimadolPS =(Promedio aprobacion — Intervalo de
confianza al 95%) o percentil 80

Valor provision = %estimadolPS *

Valor reclamado

Formula PN

Se realiza la sumatoria del
resultado de la provision por
cada IPS o Pesona natural,
consolidando el resultado por
afio y por evento para asi
remitir un valor final a
provisionar a la Direccion de

Valor provision = %estimadoPN *
Valor reclamado

Gestion de Recursos de Salud

%estimadoPN = Porcentaje aprobacion

En el caso de que una reclamacion ya haya culminado el tramite de auditoria, se toma el valor
aprobado completo y no se realiza ningin calculo posterior
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24.1.3. Servicios y Tecnologias de Salud no Financiados por la UPC ni Presupuestos Maximos

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
SERV. Y TECN. SALUD NO FINANCIA. UPC NIPTO
MAX 23.142.383.491 12.173.621.509 10.968.761.982
Servicios de Salud No PBS-Rég. Contributivo 16.860.473.949 8.484.080.000 8.376.393.949
Servicios de Salud No PBS-Rég. Subsidiado 6.281.909.542 3.689.541.509 2.592.368.033

Los servicios y tecnologias de salud no financiados con cargo a la UPC ni presupuestos maximos presentan,
al 31 de diciembre de 2025, un saldo de $23.142.383.491, frente a un saldo de $12.173.621.509 al 31 de
diciembre de 2024, lo que representa una variacion de $10.968.761.982.

Esta cuenta contable refleja los movimientos correspondientes a los valores calculados por concepto de
provisiones de servicios y tecnologias no financiadas con cargo a la UPC ni presupuestos maximos, asi
como los reconocimientos efectivos derivados del tramite de auditoria de cuentas.

A partir del 1 de marzo de 2020, entraron en funcionamiento los presupuestos maximos de que trata el
articulo 240 de la Ley 1955 de 2019, mecanismo a través del cual se asigna un presupuesto anual a las EPS
del régimen contributivo y subsidiado para que estas realicen gestion y garanticen a sus afiliados la
prestacion de los servicios y tecnologias en salud no financiados con la UPC prestados con posterioridad a
dicha fecha, por tal motivo, ante la ADRES se radican hoy en dia, inicamente solicitudes de recobro por
tecnologias en salud que no se encuentren financiadas por la UPC ni por los presupuestos maximos tal
como lo describe articulo 9 de la Resolucion 1139 de 2022 derogada por la Resolucion 067 de 2025.

En consecuencia los servicios y tecnologias prestados por las EPS o EOC surten un tramite de auditoria
financiero, médico y juridico para su reconocimiento, ahora bien, mediante la Resolucion 427 de 2019, la
Contaduria General de la Nacion modificé el procedimiento contable para el registro de los hechos
economicos relacionados con el manejo de los recursos del SGSSS del marco normativo para las entidades
del gobierno; en consecuencia, de conformidad con lo sefialado en el Manual de Provisiones de Recobros
y Reclamaciones V04 por lo que a diciembre de 2024 y 2025 se encontraban en tramite de auditoria y en
consecuencia se determind la provision de la siguiente manera:
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CALCULO
PROVISION A
DICIEMBRE 2024

CALCULO RADICADO / EN
PROVISION A TRAMITE DE
DICIEMBRE 2025 AUDITORIA 2024

RADICADO / EN
TRAMITE DE

AUDITORIA 2025

NOMBRE

16.860.473.949

CALCULO
PROVISION A
DICIEMBRE 2025

RADICADO / EN
TRAMITE DE
AUDITORIA 2025

EPSY MEDICINA
PREPAGADA
SURAMERICANA S.A. SURA

800088702

1.493.341.596

401.362.434

42.181.611.497

RADICADO / EN
TRAMITE DE
AUDITORIA 2024

320.334.263

EPS Y MEDICINA
PREPAGADA
BO008BT02 | (i CANA SA. 14.502.390.901 3.897.778.598 2.027.039.189 412.495.237
SURA
800130907 [SALUD TOTAL S.A. E.P.S. 16.246.045.535 6.502.024.836 3.519.950.017 1.191.552.600
800251440 |[|SANITASE.P.S. 16.576.807.120 2.175.225.207 19.925.863.736 2.931.161.699
830003564 |FAMISANAR E.P.S. 6.633.340.569 1.848.406.883 2.980.942.147 798.170.910
1 830113831 |ALIANSALUD E.P.S 2.916.712.799 534.723.874 2.534.174.213 277.922.098
860066942 |COMPENSAR E.P.S. 4.694.662.553 1.303.111.569 10.354.619.988 2.749.949.430
NUEVA EMPRESA
900156264 |[PROMOTORA DE SALUD 2.969.544.388 551.275.128 582.434.591 67.808.799
EPS S.A. - NUEVA
900226715 |COOSALUD E.P.S. 171.029.700 43.369.540 496.000 149.374
ALIANZA MEDELLIN
900604350 |ANTIO EPS S.A.S-SAVIA 22.974.332 4.558.314 256.091.616 54.869.853
SALUD EPS

8.484.080.000

CALCULO
PROVISION A
DICIEMBRE 2024

65.186.879

Total Subsidiado

Total general

23.995.871.216
88.729.379.113

6.281.909.542
23.142.383.491

14.375.397.105
56.557.008.602

800130907 |[SALUD TOTAL S.A.E.P.S. 4.641.866.596 1.857.777.133 3.745.558.268 1.267.924.167

800251440 [SANITASE.P.S. 1.309.676.187 171.857.019 2.361.030.111 347.315.485

830003564 |FAMISANAR E.P.S. 2.368.419.696 659.969.621 1.346.986.712 360.666.379

860066942 |COMPENSAR E.P.S. 2.415.760.849 670.549.986 701.108.248 186.198.260
CAJA DE COMPENSACION

890500675 |FAMILIAR C.C.F. DEL 115.367.696 0 0 0
ORIENTE C

891600091 [COMFACHOCO 1.267.373.567 226.399.812 0 0

2 NUEVA EMPRESA

900156264 |PROMOTORA DE SALUD EPS 2.567.842.123 476.701.915 1.029.356.390 119.840.788
S.A.- NUEVA

900226715 |COOSALUD E.P.S. 5.809.043.443 1.473.051.427 439.236.010 132.279.371
ALIANZA MEDELLIN ANTIO

900604350 EPS S.A S-SAVIA SALUD EPS 745.641.345 147.941.954 1.443.556.624 309.294.546
ASOCIACION MUTUAL LA

900935126 |ESPERANZA DE EL TAMBO - 606.413.336 133.828.753 1.330.976.477 232.703.242
ASMET

901021565 |EMSSANAR SAS 218.324.782 62.469.488 207.829.428 52.657.721
ASOCIACION INDIGENA DEL

817001773 CAUCA 0 0 1.449.424.574 615.474.671

901543211 |CAJACOPI EPS-S 436.800.000 0 0 0

3.689.541.509
12.173.621.509

Para el cierre de la vigencia 2025 se encontraba en tramite de auditoria $88.729.379.113 correspondiente a
la radicacion de los cobros/recobros por parte de las EPS o EOC de los periodos de octubre a diciembre de
2025, mientras que para la vigencia 2024, se encontraban en tramite de auditoria los cobros/recobros
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presentados por las EPS o EOC en los periodos de noviembre y diciembre de 2024, correspondiente a
$56.557.008.602.

Es importante sefialar que las EPS o EOC en la vigencia 2025 efectuaron radicacion de cobros/ recobros en
cuantia de $506.644.848.434, mientas que en la vigencia 2024 correspondidé a $481.692.074.590,
mostrando un leve incremento en la presentacion de cuentas por servicios y tecnologias no financiadas con
cargo a la UPC ni presupuestos maximos.

A continuacidn, se relacionan los criterios considerados para la estimacion de la provision de Servicios y
Tecnologias de Salud no Financiados por la UPC ni Presupuestos Méaximos:

VARIABLES PARA
EL CALCULO DELA
PROVISION

ESTIMACION DERESULTADOS PARA
RECOBROS/COBROS POR LOS SERVICIOS

Y TECNOLOGIAS NO FINANCIADAS CON LA

ESTIMACION DE LA PROVISION

FORMULA DE
APLICACION

CONSOLIDACION Y
REGISTRO DELA
PROVISION DELA URA

Valor recobrado en
tramite de auditoria

UPC.

Identificacion de valores en tramite de auditoria

Resultados del proceso
de auditoria integral

Estimacion de la aprobacion de recobros/cobros

* Multiplicar el valor en tramite de auditoria
presentado por cada EPS por el promedio de los
porcentajes de aprobacion -¢l cual deberd estar
redondeado a 4 decimales- obtenidos en los cierres de
paquetes de la respectiva EPS durante el aiio
inmediatamente anterior; a su vez este resultado debera
estar redondeado sin decimales.

+ Incorporar los resultados més recientes derivados del
proceso de validacion y auditoria de cuentas
correspondientes a la vigencia objeto de la provision.

Estimacion de
resultados en tramite
de auditoria integral

A) EPS 0 EOC sin resultados de auditorfa en la vigencia
anterior: Cuando existan entidades con valores en tramite
de auditorfa que no cuenten con resultados de cierre de
paquetes en la vigencia inmediatamente anterior, se
aplicara como referencia el promedio de aprobacion
obtenido en la vigencia previa a dicha anualidad. A este
calculo se incorporaran los resultados derivados del
proceso de validacion y auditoria de cuentas
correspondientes al aiio objeto de la provision.

B) EPS 0 EOC nuevas o sin resultados de auditoria en las
dos ultimas vigencias: En los casos en que se presenten
entidades que:

¢+ No dispongan de resultados de paquetes conforme al
criterio establecido en el literal anterior, o

+ Radiquen, por primera vez, cuentas por servicios y
tecnologias no financiadas con cargo a la UPC

Se tomara como referencia el promedio global de
aprobacion de todas las EPS que cuenten con resultados
de la vigencia inmediatamente anterior.

Valor de provision
estimada (EPS) =
Valor en tramite de
auditoria x % de
aprobacion
aplicable
(redondeada a 4
decimales)

El valor de la provision
contable corresp onderd al
valor total del valor estimado
mediante la aplicacion de la
metodologia descrita y los
valores aprobados que no
hayan sido ordenados a la
fecha del envio de la
informacion para el
reconocimiento en los estados
financieros.
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24.2. Litigios y Demandas

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
LITIGIOS Y DEMANDAS 86.861.710.245 96.149.883.777 -9.288.173.532
Laborales 38.582.240.077 28.411.920.010 10.170.320.067
Otros litigios y demandas UGPP 27.620.418.190 39.860.567.538 -12.240.149.348
Administrativas 20.392.705.911 27.877.396.229 -7.484.690.318
Civiles 266.346.067 0 266.346.067

La provision de litigios y demandas al 31 de diciembre de 2025 presentd un saldo de $86.861.710.245 y al
31 de diciembre de 2024 de $96.149.883.777 generando asi una disminucion de $9.288.173.532; se justifica
principalmente en los movimientos procesales propios de las actuaciones judiciales adelantadas dentro de
cada uno de los procesos.

En este sentido, en lo que respecta al aumento del valor de la contingencia para el afio 2025, se debe tener
en cuenta que los despachos judiciales de las distintas jurisdicciones, en desarrollo de su autonomia,
adelantaron un alto movimiento dentro de los procesos, causando un aumento en la superacion de la etapa
inicial, al igual que, en la expedicion de sentencias tanto de primera como de segunda instancia.

Es importante precisar que, en comparacion del afio 2024, si bien se refleja un aumento en la proporcion de
fallos judiciales, también es cierto que, estos en su mayoria fueron favorables para los intereses de la
Entidad, lo que refleja un fortalecimiento en las estrategias juridicas implementadas, a saber:

a) De los 357 fallos proferidos en primera instancia, un total de 229 (64,15%) fueron favorables,
representando un valor econdmico inicial total de $106.454.801.916. Por otro lado, 128 (35,85%) resultaron
fallos desfavorables, con un valor econémico inicial de $52.430.135.181.

b) En lo que corresponde a los procesos judiciales que se encuentran en segunda instancia, durante el afio
2025 se emitieron 253 sentencias, de los cuales 190 (75,10%) fueron favorables, representando un valor
econdmico inicial total de $232.380.412.524. Por su parte, 60 fallos (23,72%) resultaron desfavorables, con
un valor econdmico inicial de $11.382.113.355 de pesos, y 3 fallos (1,19%) fue inhibitorio, con un valor
economico inicial de $471.776.682.

Asi las cosas, las causas que fundamentan la variacién presentada en valores econdomicos de la provision
contable entre la vigencia 2024 y 2025 corresponden, a los propios movimientos procesales de
las actuaciones judiciales dentro de cada uno de los procesos, donde se ha superado la etapa inicial y hubo
un aumento significativo de los fallos judiciales. Asi mismo, se precisa que, desde el afio 2024, la tabla
remitida por la Agencia de la Defensa juridica del Estado, fundamento para el desarrollo del calculo de la
provision contable, incluyo 3 columnas en las cuales se debe ingresar por parte del apoderado judicial si el
proceso judicial ya cuenta con sentencia desfavorable, la fecha del fallo y el valor objeto de la condena,
motivo por el cual la provision contable de un proceso judicial con fallo desfavorable se adelanta es sobre
el valor objeto de condena y no del capital, el cual en la mayoria de las ocasiones es inferior a la suma
pretendida, en virtud de la defensa que se adelanta desde la Oficina Asesora juridica.
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Por otro lado, la Ley 1819 de 2019 establece que en los eventos que se declare total o parcialmente la
nulidad de los actos administrativos expedidos por la UGPP y se ordene la devolucion de aportes y/o
sanciones, la UGPP ordenard a las administradoras del Sistema de la Proteccion Social (SPS) la devolucion
de esto, por este motivo la variacion presentada en estos procesos se justifica en que la ADRES junto a la
UGPP desde el ano 2023 han venido adelantando trimestralmente actividades encaminadas a consolidar,
depurar y mantener actualizadas las bases de los procesos judiciales conforme a la realidad de los mismos.

NOTA 25. OTROS PASIVOS

CONCEPTO
OTROS PASIVOS

2025
549.464.317.280

2024
554.139.905.398

VARIACION
- 4.675.588.118

RECURSOS RECIBIDOS EN ADM INISTRACION

286.156.471.366

292.151.241.449

- 5.994.770.084

RECURSOS ENTIDADES TERRITORIALES PARA ASEGURAMIENTO SALUD

263.307.845.913

237.791.034.223

25.516.811.690

DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA

0

18.312.514.963

- 18.312.514.963

OTROS PASIVOS DIFERIDOS

1

5.885.114.763

-5.885.114.762

El saldo de otros pasivos corresponde a los recursos recibidos y administrados por la ADRES, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 66 y 67 de la Ley 1753 de 2015. Dichos recursos incluyen
aquellos en administracion de las Entidades Promotoras de Salud, entidades publicas, cajas de
compensacion familiar y entidades territoriales para aseguramiento en salud, recursos con destinacion
especifica al cubrimiento de la Seguridad Social en Salud.

A 31 de diciembre de 2025 la cuenta de otros Pasivos presentd un saldo de $549.464.317.280, mientras que
el 31 de diciembre de 2024 un saldo de $554.139.905.398, mostrando una disminucién de $4.675.588.118;

originada principalmente por el aumento en la ejecucion de los recursos recibidos en administracion.

25.1.1 Recursos Recibidos en Administracion

CONCEPTO
RECURS OS RECIBIDOS EN ADMINIS TRACION

2025
286.156.471.366

2024
292.151.241.449

VARIACION
- 5.994.770.084

Recursos SOAT

124.329.276.910

177.852.943.321

-53.523.666.411

Giro Directo

80.164.677.558

33.631.948.600

46.532.728.958

Saldos Cuentas Maestras del SGP de las EPS-EOC_Art. 14

43.691.254.423

43.691.254.423

0

Financiamiento Sistema Residencias M edicas Colombia (SNRM)

34.831.564.664

33.917.072.389

914.492.275

Impuesto social a las municiones y explosivos

2.634.021.794

2.552.346.700

81.675.094

SGP Excedentes Aportes Patronales_ Art. 17

505.676.017

505.676.017

0

A 31 de diciembre de 2025 la cuenta de recursos recibidos en administracion presenté un saldo de
$286.156.471.366, mientras que a 31 de diciembre de 2024 un saldo de $292.151.241.449, presentando
disminucion de $5.994.770.084; variacion originada principalmente por disminucion de los recursos
administrados por concepto de SOAT.

A continuacidn, se presentan los hechos mas relevantes registrados en la contabilidad de la ADRES —

Unidad de Recursos Administrados durante el afio 2025 con respecto al afio 2024, que influyen en la
variacion de los recursos administrados, asi.

82



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

25.1.1.1 Recursos SOAT

VARIACION
-53.523.666.411

CONCEPTO

Recursos SOAT 124.329.276.910| 177.852.943.321

El saldo de la cuenta de recursos SOAT a 31 de diciembre de 2025 present6 un valor de $124.329.276.910
y a 31 de diciembre de 2024 de $177.852.943.321, dejando una variacion de $53.523.666.411, la cual se
origin6 por la utilizacion de los recursos.

El saldo de la cuenta de Recursos SOAT corresponde a la contribucion equivalente al 50% del valor de la
prima anual establecida para el Seguro Obligatorio de Accidentes de transito (SOAT) que se cobra con
adicion a ella, asi mismo para la vigencia 2025 se incremento la utilizacion de estos recursos para atender
las reclamaciones de atencidon en salud, transporte primario, indemnizaciones y auxilios funerarios de
victimas.

Estos conceptos corresponden a recursos apropiados para el sector salud a través del Presupuesto General
de la Nacion (PGN), son asignados en la seccion presupuestal del MSPS en la fuente 16, en el rubro
“ASEGURAMIENTO, RECLAMACIONES Y SERVICIOS INTEGRALES EN SALUD, (LEY 100 DE
1993 Y DECRETO 780 DE 2016)”, al cierre cada vigencia, y por no estar considerados en el espacio
presupuestal aprobado en el Decreto de Liquidacion del PGN para la vigencia 2024 no fue posible su
ejecucion. Es de anotar que dada la naturaleza especial de la ADRES que es asimilada a una empresa
industrial y comercial del Estado (EICE), estos recursos estan incorporados en la vigencia 2025 como
recursos de excedentes de SOAT, recursos que son considerados en el espacio asignados como fuente 16,
correspondientes a recursos sin situacion de fondos (SSF).

A continuacion, se presentan los saldos de esta cuenta en los periodos de diciembre de 2025 y diciembre
de 2024:

RECURSOS SOAT

SALDO POR EJECUTAR A

SALDO A DICIEMBRE 2024 177.852.943.321 UTILIZACION 2025 DICIEMBRE DE 2025

INGRESO ENERO 2025

161.800.232.340

37.219.850.098

INGRESO FEBRERO 2025

181.243.384.000

243.990.132.762

INGRESO M ARZO 2025

227.857.884.846

217.104.916.659

INGRESO ABRIL 2025

162.813.317.100

239.342.730.932

INGRESO M AYO 2025

198.880.404.176

250.236.600.366

INGRESO JUNIO 2025

153.569.423.000

224.641.340.443

INGRESO JULIO 2025

212.836.288.206

218.408.499.266

INGRESO AGOSTO 2025

189.907.868.800

45.973.946.703

INGRESO SEPTIEM BRE 2025

242.129.614.316

228.412.241.567

INGRESO OCTUBRE 2025

181.727.099.400

342.846.160.630

INGRESO NOVIEM BRE 2025

253.556.579.075

183.921.562.632

INGRESO DICIEMBRE 2025

180.562.567.400

168.310.347.009

TOTAL

2.524.737.605.977

2.400.408.329.067

124.329.276.910

La utilizacion de recursos por concepto de SOAT se realiza a medida que la Direccion de Otras Prestaciones
solicita su ejecucion de acuerdo con la certificacion y ordenacion de gasto por reclamaciones.
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Los recursos que recauda la ADRES por los conceptos de contribucion SOAT y prima FONSAT, al igual
que los recursos del impuesto a las municiones y explosivos, como ya se menciono son de titularidad de la
Nacion, cedidos al sector salud, por ende, son incorporados en el PGN y su utilizacion se realiza en funcion
del monto apropiado anualmente. El saldo sin ejecutar reflejado en la tabla anterior permanece al final de
cada vigencia fiscal como parte de los recursos del portafolio de la ADRES y su ejecucion se realiza de
acuerdo con la apropiacion del PGN.

Asi mismo, es importante precisar que el Decreto 2497 de 2022 por intermedio del cual se establecieron
rangos diferenciales del SOAT, en aras de contrarrestar la evasion que se presenta sobre la adquisicion de
dicho seguro el cual es necesario para circulacién de cualquier vehiculo automotor en el territorio nacional,
se otorgd un beneficio del 50% sobre el valor a pagar para los vehiculos de las categorias ciclomotor, motos
de menos de 100 CC, motos de 100 CC y hasta 200 CC, motocarros, tricimotos y cuatriciclos, motocarros
5 pasajeros, autos de negocios, taxis y microbuses urbanos, servicio publico urbano, buses y busetas y
vehiculos de servicio publico intermunicipal.

Efecto de lo anterior, por la implementacion de esta medida se generd un impacto sobre los recursos de la
contribucion SOAT y la transferencia FONSAT que son girados a la ADRES por cada una de las compaiiias
aseguradoras habilitadas por la Superintendencia Financiera de Colombia para administrar el ramo,
recursos que son destinados a la atencion de las reclamaciones, asi como el aseguramiento de la poblacion
afiliada al régimen subsidiado en salud. En el cual se observa una reduccion en el monto transferido a la
ADRES por parte de las aseguradoras de la contribuciéon SOAT y la transferencia FONSAT en la vigencia
2025 respecto al afio inmediatamente anterior, afectando finalmente dicho saldo en los estados financieros.

De otra parte, es importante mencionar que el MSPS es el ordenador del gasto de los programas de salud
publica y las atenciones iniciales de urgencias.

25.1.1.2 Giro Directo

CONCEPTO VARIACION

Giro Directo 80.164.677.558 33.631.948.600 46.532.728.958

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 de $80.164.677.558 y a 31 de diciembre de 2024 de
$33.631.948.600, representando un incremento de $46.532.728.958, la cual obedece a que las EPS cuya
postulacion de giro directo se encontrd condicionada a la revision y aprobacion del contralor con funciones
de revisor fiscal asignado a la EPS y a la aprobacion por parte de la SNS.

La cuenta de giro directo corresponde al valor de saldos descontados de la UPC reconocida a las EPS para
su posterior giro a las IPS de la red de prestadores del régimen contributivo de acuerdo con los lineamientos
definidos para el giro directo del proceso de compensacion en aplicacion del articulo 3 de la Resolucion
3110 de 2018, que establece: “...Giro directo de recursos de UPC reconocidos a las EPS habilitadas para
operar el régimen subsidiado en medida de vigilancia especial, intervencion o liquidacion por sus afiliados
en movilidad al Régimen Contributivo...”, el articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, las Resoluciones 654 de
2014 y 3503 de 2015 y los articulos 2.6.4.3.1.3.1. y 2.6.4.3.1.3.2. del Decreto 780 de 2016, se aplico el giro

&4



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

directo a las EPS que se encuentran en medida de vigilancia especial, intervencion o liquidaciéon y a las
EPS que no cumplen con el patrimonio adecuado, y conforme al concepto de MSPS con radicado No.
202011600060001 recibido el 3 de marzo de 2020.

La ADRES administrara los recursos dispuestos para el giro directo, de forma independiente a los demas
recursos que administra y efectuard los giros respectivos a las instituciones de prestacion de servicios y a
los proveedores de tecnologias en salud, de acuerdo con la autorizacion y la relacion que presente la EPS,
en los términos y condiciones definidas por el MSPS, en cumplimiento de lo asi dispuesto por el Decreto
780 de 2016.

A continuacidn, se detalla el giro directo por entidad a 2025 con respecto a 2024, los cuales originaron la
variacion de $46.532.728.958:

GIRO DIRECTO 2025 2024 VARIACION

ENTIDAD 80.164.677.558 33.631.948.600 46.532.728.958
892115006|CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA 0 356.388.294 -356.388.294
891280008 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE NARINO 0 26.224 -26.224
811004055|EMPRESA MUTUAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL SALUD EMDISALUD 0 6.567.759 -6.567.759
818000140[ ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO E.S.S 0 974.805.002]  -974.805.002
830074184 |SALUDVIDA S.A. EMPRESA PROMOT ORA DE SALUD EPS 0 1.182.770.021| -1.182.770.021
891080005[CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CORDOBA COMFACOR o[ 1.539.971.137] -1.539.971.137
901093846/ EMPRESA PROMOT ORA DE SALUD ECOOPSOSEPSS.A.S 0 1.530.407.573| -1.530.407.573
899999107|ENTIDAD PROMOT ORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPSS CONVI 0 206.431.496 -206.431.496
805000427|COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A 0 60.793.053 -60.793.053
860045904 |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CUNDINAMARCA COMFACUNDI 10.200 10.200 0
804002105/COMPART A EPS-S 34.148 34.148 0
800140949 CAFESALUD EPS S A. 21.030.773 21.030.773 0
890900842|CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO ANTIOQUIA 21.116.555 21.116.555 0
901097473|MEDIMAS EPS S.A S. 62.308.177 62.308.177 0
891180008[|CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 985.094.431 985.094.431 0
900935126 ASMET SALUD EPS SAS 6.921.306.420| 3.409.834.339| 3.511.472.081
824001398 | ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA DUSAK 23.124.871.961 13.215.027.099 9.909.844.862
901021565 EMSSANAR SAS 49.028.904.893| 10.059.332.319| 38.969.572.574

Como se puede evidenciar en la tabla anterior, la variacion por concepto de giro directo se origind por el
registro de recursos en administracion, concentrado principalmente en Emssanar, Dusakawi, Asmet Salud,
Comfahuila. Medimas, Comfenalco Antioquia y Cafesalud; asi mismo dicha variacion se ve afectada por
el giro de recursos en administracion.

Los recursos en administracion pendientes de giro se retuvieron en cumplimiento del marco normativo de
los siguientes Actos Administrativos:

e Los recursos de giro directo programados por la EPS EMSSANAR S.A.S quedan no girados en
virtud de la Resolucion 2023320030002757-6 de 9 de mayo de 2023 de la SNS, lo anterior, hasta
tanto la ADRES reciba de parte de esa Superintendencia la orden de giro de acuerdo con lo
establecido en los articulos primero y segundo de la Resolucion 2023320030002757-6 de 2023 y,
¢ésta de acuerdo con la aprobacidon dada por el contralor de la EPS con funciones de revisor fiscal,
indique a la ADRES continuar con el giro a los prestadores postulados por la EPS. Este valor
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corresponde al giro directo del tercer y cuarto proceso de compensacion de diciembre de 2024 que
a 31 de diciembre de 2025 no se habia recibido la certificacion por parte de la SNS.

Los recursos de giro directo programados por la EPSI DUSAKAWI quedan no girados en virtud de
la Resolucion 2023320030001459-6 de 8 de marzo de 2023 de la SNS, lo anterior, hasta tanto la
ADRES reciba de parte de esa Superintendencia la orden de giro de acuerdo con lo establecido en
los articulos primero y segundo de la Resolucion 2023320030001459-6 de 2023 y, este de acuerdo
con la aprobacion dada por el contralor de la EPS con funciones de revisor fiscal, y se indique a la
ADRES continuar con el giro a los prestadores postulados por la EPSI. Por lo tanto, la Direccion de
Liquidaciones y Garantias no ha girado a los prestadores ya que la SNS no ha radicado
certificaciones para proceder con el giro de los recursos.

Los recursos de giro directo programados por ASMET SALUD EPS S.A.S quedan no girados en
virtud de la Resolucion 2023320030001433-6 de 6 de marzo de 2023 de la SNS, lo anterior, hasta
tanto la ADRES reciba de parte de esa Superintendencia la orden de giro de acuerdo con lo
establecido en los articulos primero y segundo de la Resolucion 023320030001433-6 de 2023 .Este
valor corresponde al giro directo del tercer y cuarto proceso de compensacion de diciembre de 2024
que no se habia recibido la certificacion por parte de la SNS.

En cumplimiento de las politicas de operacion del procedimiento “ENTIDADES CON MEDIDAS
DE VIGILANCIA ESPECIAL O INTERVENCION Y/O EN LIQUIDACION” codigo JURPR17
version 01 con fecha 11/04/2022, que indican: “(...) Una vez comunicado el acto administrativo de
liquidacion de las EPS, la ADRES se abstendra de girar los recursos que le resulten a favor de estas
por todo concepto. Cuando la EPS haya garantizado el aseguramiento con posterioridad a la
notificacion de la liquidacidon por parte de la Supersalud, la ADRES liquidard y reconocera los
recursos de UPC y de presupuestos méximos por los dias que correspondan y realizard el giro directo
en los términos del articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, conforme a la programacion de montos y
beneficiarios que realice el agente liquidador”. Por lo anterior se relacionan las Resoluciones de
CESACION DE ACCIONES 20223200300043426 ECOOPSOS y 2023320030002332-6 DE 12 —
04 - 2023 POR LA CUAL SE ORDENA LA LIQUIDACION de ECOOPSOS. A la fecha la EPS
ECOOPSOS en liquidacién no ha radicado solicitudes de giro directo a sus prestadores.

En cumplimiento de las politicas de operacion del procedimiento “ENTIDADES CON MEDIDAS
DE VIGILANCIA ESPECIAL O INTERVENCION Y/O EN LIQUIDACION” codigo JURPR17
version 01 con fecha 11/04/2022, que indican: “(...) Una vez comunicado el acto administrativo de
liquidacién de las EPS, la ADRES se abstendra de girar los recursos que le resulten a favor de estas
por todo concepto. Cuando la EPS haya garantizado el aseguramiento con posterioridad a la
notificacion de la liquidacidon por parte de la Supersalud, la ADRES liquidard y reconocera los
recursos de UPC y de presupuestos maximos por los dias que correspondan y realizard el giro directo
en los términos del articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, conforme a la programacion de montos y
beneficiarios que realice el agente liquidador”. Por lo anterior se relaciona la Resolucion
2022320000007627-6 DE 03 — 11 - 2022 “Por la cual se ordena la toma de posesion inmediata de

86



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

los bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para liquidar el
PROGRAMA DE LA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DE LA CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA — COMFAGUAIJIRA-, identificada con NIT
892.115.006-5” Esta entidad no ha presentado solicitudes de giro directo para sus prestadores.

En cumplimiento de las politicas de operacion del procedimiento “ENTIDADES CON MEDIDAS
DE VIGILANCIA ESPECIAL O INTERVENCION Y/O EN LIQUIDACION” codigo JURPR17
version 01 con fecha 11/04/2022, que indican: “(...) Una vez comunicado el acto administrativo de
liquidacion de las EPS, la ADRES se abstendra de girar los recursos que le resulten a favor de estas
por todo concepto. Cuando la EPS haya garantizado el aseguramiento con posterioridad a la
notificacion de la liquidacidon por parte de la Supersalud, la ADRES liquidard y reconocera los
recursos de UPC y de presupuestos maximos por los dias que correspondan y realizard el giro directo
en los términos del articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, conforme a la programacion de montos y
beneficiarios que realice el agente liquidador”. Por lo anterior se relaciona la Resolucion RES
2022320000000864-6 “Por la cual se ordena la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes
y negocios y la intervencion forzosa administrativa para liquidar a MEDIMAS EPS S.A.S.,
identificada con NIT 901.097.473-5". A la fecha la entidad ha radicado solicitudes de giro directo
a sus prestadores.

En cumplimiento de las politicas de operacion del procedimiento “ENTIDADES CON MEDIDAS
DE VIGILANCIA ESPECIAL O INTERVENCION Y/O EN LIQUIDACION” c6digo JURPR17
version 01 con fecha 11/04/2022, que indican: “(...) Una vez comunicado el acto administrativo de
liquidacion de las EPS, la ADRES se abstendra de girar los recursos que le resulten a favor de estas
por todo concepto. Cuando la EPS haya garantizado el aseguramiento con posterioridad a la
notificacion de la liquidacion por parte de la Supersalud, la ADRES liquidard y reconocera los
recursos de UPC y de presupuestos méximos por los dias que correspondan y realizard el giro directo
en los términos del articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, conforme a la programacion de montos y
beneficiarios que realice el agente liquidador”. Por lo anterior se relaciona la Resolucion “Por la
cual se ordena la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios y la intervencion
forzosa administrativa para liquidar el Programa de la Entidad Promotora de Salud de la Caja de
Compensacion Familiar del Huila COMFAMILIAR identificada con NIT 891.180.008-2”. A la
fecha la entidad ha radicado solicitudes giro directo para sus prestadores.

25.1.1.3 Saldos Cuentas Maestras del SGP de las EPS-EOC

El saldo de las cuentas maestras del SGP de las EPS-EOC, corresponde a los recursos de aportes patronales
del SGP vigencias 2012 a 2016 que fueron subsanados en las mesas de saneamiento segun lo establecido
en el articulo 14 de la Resolucion 1545 de 2019 modificada por la Resolucion 253 de 2023, teniendo como
plazo de recaudo el 29 de febrero al 1° de abril de 2024, la utilizacion de dichos recursos debe ser ordenada
por el MSPS una vez se cumplan los términos establecidos para la devolucion de recursos conforme al
numeral 2 del presente articulo o de traslados a favor de las AFP, AFC y ARL conforme al numeral 3 del
presente articulo.
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CONCEPTO

Saldos Cuentas M aestras del SGP de las EPS-EOC_Art. 14 43.691.254.423 43.691.254.423 0

A 31 de diciembre de 2025 el saldo de las cuentas maestras del SGP de las EPS-EOC, no presento variacion,
debido a que los recursos que ingresaron como fecha limite de recaudo el 1 de abril de 2024, condicionado
al resultado de las mesas técnicas de saneamiento debidamente validados para su utilizacion.

Los valores, que ascienden a $43.691.253.754,53, corresponden a recursos que no fueron saneados en los
términos establecidos en la Resolucion 1545 de 2019 de las vigencias 2012 - 2016. Dichos recursos fueron
trasladados a la cuenta de ahorros del Banco BBVA No. 309-049872 denominada SALDOS CUENTAS
MAESTRAS DEL SGP DE LAS EPS — EOC, en la ADRES, una vez que estuvieron conciliadas y
canceladas las cuentas maestras de recaudo del SGP de las EPS y EOC.

Actualmente, estos recursos se encuentran en administracion por parte de la ADRES y no podran disponerse
hasta tanto el Ministerio de Salud y Proteccion Social, a través de la Direccion de Financiamiento Sectorial,
emita los lineamientos correspondientes para su destinacion.

Dichos recursos se encuentran concentrados en 45 EPS, siendo las mas representativas las siguientes:

800250119 |SALUDCOOP EPS 5.410.266.254
860066942 |CAJA DE COMP ENSACION FAMILIAR COMPENSAR 2.879.555.499
800088702 |EPSY MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA SURA 2.828.332.838
800130907 |SALUD TOTAL S.A. ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 1.954.495.675
830003564 |ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S.A.S 1.058.840.505
805001157 |ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 876.693.089
830006404 | HUMANA VIVIR S A. EPS 782.706.388
890303093 |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL COMFENALCO VALLE 650.154.705
830074184 |SALUDVIDA S.A. EMPRESA PROMOT ORA DE SALUD EPS 633.952.946
830113831 |ALIANSALUD EPSS.A. 393.012.457
830009783 |CRUZ BLANCA EPS 336.318.971
806008394 | ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD EPS-S 152.213.231
860512237 |SALUD COLPATRIA S.A. E.P.S. 97.303.331
901021565 EMSSANAR SAS 95.996.331
901037916 ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURI 84.042.134
26 EPS|VARIOS NITS 293.147.869
TOTAL 43.691.254.423

25.1.1.4 Financiamiento Sistema Residencias Medicas Colombia (SNRM)

CONCEPTO VARIACION

Financiamiento Sistema Residencias M edicas Colombia (SNRM ) 34.831.564.664 | 33.917.072.389 914.492.275

Mediante la ley 1917 de 2018 se cre6 el Sistema Nacional de Residencias Médicas — SNRM en Colombia,
el cual tiene por objeto garantizar las condiciones adecuadas para la formacion académica y practica de los
profesionales de la medicina que cursan programas académicos de especializacion médico quirtrgicas
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como apoyo al SGSSS. Asi mismo, dentro de la citada ley, se establecié que la financiacién del SNRM
estaria a cargo de la ADRES.

Desde el mes de septiembre de 2020, se inicid la ejecucion presupuestal correspondiente al SNRM de
acuerdo con las solicitudes remitidas por la direccion de desarrollo del talento humano en Salud del MSPS.

El saldo de la cuenta de Financiamiento SNRM a 31 de diciembre de 2025 presentd un saldo de
$34.831.564.664, y a 31 de diciembre de 2024 de $33.917.072.389, generando una variacion de
$914.492.275. Aumento que se origind por el flujo de recursos de la asignacion por parte del MSPS, el cual
se ha incrementado, esto debido al alto nimero de beneficiarios residentes médicos que reciben el apoyo
de sostenimiento educativo mensual.

25.1.1.5 Impuesto Social a las Municiones y Explosivos

Son los recursos provenientes del impuesto social a las municiones y explosivos de que trata el articulo 224
dela Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 48 de la Ley 1438 de 2011, serdn recaudados por
INDUMIL y deberdn informarse y girarse mensualmente a la ADRES, en los términos, fechas y formato
establecidos en el articulo 27 del Decreto 1283 de 1996, modificado por el articulo 3 del Decreto Nacional
1792 de 2012 y en la Resolucion 2217 de 2001. Asi entonces, la variacion es resultado de menores ingresos
durante la vigencia que ocasionaron menores excedentes al cierre de vigencia.

CONCEPTO VARIACION

Impuesto social a las municiones y explosivos 2.634.021.794 2.552.346.700 81.675.094

El saldo de la cuenta de impuesto social a las municiones y explosivos a 31 de diciembre de 2025 presenta
un saldo de $2.634.021.794 y a 31 de diciembre de 2024 de $2.552.346.700, presentando un aumento de
$81.675.094, recursos que corresponden a los valores recaudados por la ADRES a nombre de la Nacion,
en cabeza del MSPS; los cuales son utilizados en la financiacion de programas de salud como prevencion
y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres y en la liquidacion mensual de
afiliados.
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IMPUES TO MUNICIONES Y EXPLOSIVOS

SALDO A DICIEMBRE 2024

2.552.346.700

UTILIZACION 2025

SALDO POR
EJECUTAR A
DICIEMBRE 2025

INGRESO ENERO 2025

15.614.016.644

INGRESO FEBRERO 2025

850.331.931

INGRESO M ARZO 2025

10.810.858.120

INGRESO ABRIL 2025

14.790.156.774

INGRESO M AYO 2025

17.159.442.970

INGRESO JUNIO 2025

13.163.834.564

72.000.000.000

INGRESO JULIO 2025

9.053.809.502

5.328.495.571

INGRESO AGOSTO 2025

8.545.001.211

INGRESO SEPTIEM BRE 2025

9.216.110.496

632.290.986

INGRESO OCTUBRE 2025

9.011.805.947

INGRESO NOVIEM BRE 2025

11.793.234.831

INGRESO DICIEM BRE 2025

14.138.115.379

56.104.256.718

SUBTOTAL 2025

134.146.718.369

134.065.043.275

TOTAL 2024-2025

136.699.065.069

134.065.043.275

2.634.021.794

Como se puede apreciar en la tabla anterior a diciembre de 2024 se registro un saldo de $2.552.346.700,
durante la vigencia 2025 se recaudaron $134.146.718.369 y se legalizaron $134.065.043.275, generando
un saldo por ejecutar de $2.634.021.794 a diciembre de 2025. La utilizacion de estos recursos a de
diciembre de 2025 se explica debido a que primero se agotan los recursos de SOAT y FONSAT, y su
ejecucion depende del recaudo mensual, en este caso se utilizaron en la financiacion de programas de salud
como prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres y la Liquidacion
Mensual de Afiliados.

25.1.1.6 SGP Excedentes Aportes Patronales

El saldo de la cuenta SGP excedentes aportes patronales corresponde a los recursos de aportes patronales
del SGP vigencias 2012 a 2016 subsanados en las mesas de saneamiento segun lo establecido en el articulo
17 de la Resolucion 1545 de 2019 modificada por la Resolucion 253 de 2023, teniendo como plazo de
recaudo el 29 de febrero al 1° de abril de 2024, la utilizacién de dichos recursos debe ser ordenada por el
MSPS una vez se cumplan los términos establecidos para la devolucion de recursos conforme al numeral 2
del presente articulo o de traslados a favor de las AFP, AFC y ARL conforme al numeral 3 del presente
articulo.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
SGP Excedentes Aportes Patronales Art. 17 505.676.017 505.676.017 0

A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se present6 el mismo saldo de $505.676.017, por lo
tanto, no presento variacion debido a los recursos que ingresaron como fecha limite de recaudo el 1 de abril
de 2024 resultado de las mesas técnicas de saneamiento,

Asi mismo, y en cumplimiento a la comunicacion emitida por la Direccion de Financiamiento Sectorial del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, donde se informa la cuenta bancaria de ahorros No. 309-049880
denominada EXCEDENTES APORTES PATRONALES aperturada en la ADRES, las entidades
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Administradoras de Fondos de Pensiones - AFP tanto del Régimen de Prima Media con Prestacion
Definida, como de Ahorro Individual con Solidaridad, las Administradoras de Cesantias — AFC incluido el
Fondo Nacional del Ahorro — FNA y las Administradoras de Riesgos Laborales — ARL, realizaron el giro
a dicha cuenta, unica y exclusivamente, de los recursos no saneados de aportes patronales del Sistema
General de Participaciones correspondientes a las vigencias 2012-2016. Hasta la fecha, se ha recibido un
total de $505.676.017,00, los cuales también se encuentran en administracion por parte de la ADRES y no
podran disponerse hasta tanto el Ministerio de Salud y Proteccion Social, a través de la direccion de
Financiamiento Sectorial, emita los lineamientos correspondientes para su destinacion.

Dichos recursos se encuentran concentrados en las siguientes entidades.

S GP Excedentes Aportes

NIT EPS Patronales_Art. 17
800138188] ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS PROTECCION 11.396.805
800226175 COMPANIA DE SEGURO DE VIDA COLMENA S. A COLMENA COMPANIA DE V 288.565.049
800227940|FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS S A 36.910.543
860002183 AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A. 149.910.905
860011153|POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 18.892.715

TOTAL 505.676.017

25.1.2 Recursos de las Entidades Territoriales para Aseguramiento en Salud

Los recursos de las entidades territoriales para aseguramiento en salud representan el monto de los recursos
de propiedad de las entidades territoriales y de los fondos de salud descentralizados que, de conformidad
con las disposiciones legales vigentes administra la ADRES.

CONCEPTO
RECURSOS ENTIDADES TERRITORIALES PARA
AS EGURAMIENTO SALUD

2025

263.307.845.913

2024

237.791.034.223

VARIACION

25.516.811.690

Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado

77.660.307.469

71.668.345.024

5.991.962.445

M onopolio rentist. lico. e Impo. consu. lico, vinos, aperit.

63.746.333.779

56.719.946.925

7.026.386.855

M onopolio rentistico de juegos de suerte y azar

56.867.876.470

55.424.537.440

1.443.339.030

Impuesto al consumo de cerveza y sifones

24.623.086.094

22.816.172.708

1.806.913.386

Recursos Sistema Gral de Participaciones régimen subsidiado

15.169.026.498

6.594.155.871

8.574.870.627

Recursos Sistema Gral de Participaciones de libre inversion

13.859.536.007

13.987.257.113

-127.721.105

Otros recursos entidades territoriales para aseguramiento

5.105.791.962

4.601.353.737

504.438.225

Recursos FONPET

3.479.944.550

3.479.944.550

0

Rendimientos financieros

2.795.943.083

2.499.320.854

296.622.229

A 31 de diciembre de 2025 la cuenta de recursos de las entidades territoriales para aseguramiento en salud
presentd un saldo de $263.307.845.913 y al 31 de diciembre de 2024 un saldo de $237.791.034.223,
presentandose una variacion de $25.516.811.690, la cual es generada principalmente por la utilizacion de
recursos por concepto de rentas cedidas, para la financiacion del proceso de la LMA.

El reconocimiento y giro de los recursos del aseguramiento en salud se efectia mediante el proceso
denominado LMA, el cual se ejecuta con el insumo de la Base de Datos Unica de Afiliados — BDUA. En
dicha base de datos, se encuentra la informacion reportada al SGSSS, por las entidades promotoras de salud
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de los regimenes contributivo y subsidiado, las entidades obligadas a compensar (EOC), los municipios,
los departamentos que tengan a su cargo corregimientos departamentales, quienes administren los
regimenes especiales y de excepcion, las entidades que oferten planes voluntarios de salud y el instituto
nacional penitenciario y carcelario -INPEC, de acuerdo con lo descrito en la Resolucion 4622 de 2016.

En este contexto, se aclara que la liquidacion de la UPC en el proceso de la LMA del régimen subsidiado
se realiza asignando un valor diario determinado para cada afiliado, segun la entidad territorial, EPS, edad
del afiliado y dias activos en el citado régimen.

Asi mismo, los recursos que resultan de la liquidacion de la UPC del régimen subsidiado, en virtud de lo
establecido en el articulo 29 de la Ley 1438 de 2011, en concordancia con el articulo 7 de la Ley 1797 de
2016, son objeto de giro directo desde la ADRES, en nombre de la entidad territorial, a las EPS, a las
instituciones prestadoras de servicios de salud y a los proveedores de servicios y tecnologias incluidos en
el plan de beneficios.

Para efectos del giro a los prestadores y proveedores, mediante las Resoluciones 1587 de 2016, 4621 de
2016 y 3110 de 2018, se establecieron las condiciones para la programacion y aplicacion del giro directo,
asi como las responsabilidades de los diferentes actores que intervienen para el mismo.

Por lo anterior, a continuacion, se detallan las fuentes de financiamiento que recauda y utiliza la ADRES
para el pago de la LMA:

25.1.2.1 Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado

CONCEPTO
Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado

2025
77.660.307.469

2024
71.668.345.024

VARIACION
5.991.962.445

Imp consumo + recaud comp espec cigarrillo y tab prod extran

46.493.476.440

43.870.335.202

2.623.141.238

Impoconsumo comp ad valorem cigarrillo y tab producc extranj

31.154.158.373

27.781.966.042

3.372.192.331

12.672.656

16.043.780

-3.371.124

Impoconsumo comp ad valorem cigarrillo y tab producc nal

El saldo por este concepto a 31 de diciembre de 2025 fue de $77.660.307.469 y a 31 de diciembre de 2024
de $71.668.345.024, presentando un aumento de $5.991.962.445, generada principalmente por el recaudo
de recursos administrados en las rentas de produccion extranjera, aplicados en el proceso de la LMA del

mes de enero de 2025, los cuales se encontraban registrados en esta cuenta en los estados financieros a
diciembre de 2024.

Al cierre de 2025 se observa un mayor valor en el saldo de la cuenta respecto al afio anterior, sustentado en
que en el mes de diciembre de 2025 hubo un mayor recaudo respecto a las cifras de la vigencia 2024, por
el concepto de impoconsumo recaudo componente especifico cigarrillo y tabaco produccién extranjera por
parte de los departamentos del Valle del Cauca, Antioquia, Cundinamarca y el Fondo Distrital, el saldo de
los recursos del mes de diciembre, son utilizados en la siguiente vigencia para financiar la LMA.
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Es importante resaltar que, para el caso de los recursos de produccion nacional, inicamente se presenta
recaudo sobre los valores determinados por cada una de las entidades territoriales a partir de los excedentes
percibidos sobre la produccion nacional, dado que esta tuvo finalizacion a mediados de 2019. Asi mismo,
en la medida que se recauden recursos se utilizan en la LMA del mes siguiente a su recaudo.

Los ingresos por componente Ad Valorem del impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado,
conforme lo establecido en el articulo 213 de la Ley 223 de 1995, los productores deben presentar ante las
secretarias de Hacienda la declaracion del tributo quincenalmente; a partir de dicha declaracion tendran
cinco (5) dias calendarios para realizar el pago del impuesto.

A partir del pago del tributo de produccion nacional, las entidades territoriales tendran cinco (5) dias habiles
siguientes a la ultima fecha de vencimiento, para realizar el giro de los recursos a la ADRES.

Para el caso de la produccion extranjera, es responsabilidad del fondo cuenta de impuesto al consumo de
productos extranjeros administrado por la Federacion Nacional de Departamentos, a realizar entre los
quince (15) dias habiles de cada mes, el giro de los recursos a la ADRES.

25.1.2.2 Monopolio rentistico licores e impuesto consumo de licores, vinos y aperitivos

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Monopolio rentist. lico. e Impo. consu. lico, vinos, aperit.

63.746.333.779

56.719.946.925

7.026.386.855

Imp oconsumo licores vinos aperit similares produccién Nal.

26.516.309.707

29.570.320.521

-3.054.010.813

Imp oconsumo licores vinos aperit similares producc extranj

16.422.446.164

11.608.354.281

4.814.091.883

M onopolio de Licores Destilados Nacional

13.926.087.566

8.146.754.648

5.779.332.918

M onopolio de Licores Destilados Extranjero

6.378.720.586

4.674.500.592

1.704.219.994

Participacion monop olio alcohol potable producciéon nal.

502.769.756

2.460.111.383

-1.957.341.627

259.905.500

-259.905.500

Participacion monopolio alcohol potable producciéon ex 9]

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 es de $63.746.333.779 y a 31 de diciembre de 2024 es
de $56.719.946.925, lo que generd una variacion de $7.026.386.855, aumento que se origind por el ingreso

de recursos el mes de diciembre de 2025, los cuales se aplican en el proceso de LMA del mes de enero
2026.

Los ingresos de licores se realizan conforme lo establecido en el articulo 213 de la Ley 223 de 1995, los
productores deben presentar ante las secretarias de Hacienda la declaracion del tributo quincenalmente; a
partir de dicha declaracion tendran cinco (5) dias calendarios para realizar el pago del impuesto.

A partir de la declaracion y pago del tributo de produccion nacional, las entidades territoriales tendran cinco
(5) dias habiles siguientes a la ultima fecha de vencimiento, para realizar el giro de los recursos a la ADRES.
Para el caso de la produccion extranjera, es responsabilidad del fondo cuenta de impuesto al consumo de
productos extranjeros administrado por la Federacion Nacional de Departamentos, realizar entre los quince
(15) dias habiles de cada mes, el giro de los recursos a la ADRES.
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25.1.2.3 Monopolio rentistico de juegos de suerte y azar

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
M onopolio Rentistico De Juegos De Suerte Y Azar 56.867.876.470 55.424.537.440 1.443.339.030
Recursos Coljuegos 25.314.960.444 22.979.099.231 2.335.861.213
Derechos de Explotacion chance o apuestas p ermanentes 19.207.687.353 19.293.673.532 -85.986.179
Derecho de Expl Ing Loterias tradicion(Directa o terceros) 6.009.409.686 5.883.659.383 125.750.303
Impuesto a Ganadores 3.259.490.313 4.231.882.305 -972.391.992
Impuesto a loterias foraneas 2.654.353.972 2.656.744.327 -2.390.355
Operacion de Juegos Promocionales Locales Departamentales 263.040.705 278.348.424 -15.307.719
Operacion de las Rifas 158.933.998 101.130.239 57.803.758

Los recursos que se acreditan en esta cuenta se derivan del recaudo mensual proveniente de cada una de las
entidades obligadas a transferir los montos que tienen destinacion para financiar el aseguramiento en salud.
Posteriormente, al cierre del mes estos recursos son utilizados en la LMA del mes siguiente razon por la
cual se ve afectada su disponibilidad.

A 31 de diciembre de 2025 los recursos administrados por concepto de monopolio rentistico de jugos de
suerte y azar presentaron un saldo de $56.867.876.470 y a 31 de diciembre de 2024 de $55.424.537.440,
generando un incremento de $1.443.339.030, el cual fue generado por el recaudo del Impuestos a juegos
de suerte y azar; es importante sefialar que este sector es uno de los mas solidos y rentables del pais, esto
fundamentando en su participacion en el total recaudado por concepto de rentas cedidas.

La variacioén también se ve afectada por la utilizacion de los valores recaudados en diciembre de 2025 los
cuales se aplican en el proceso de la LMA de la vigencia 2026.

Los recaudos por loterias tradicionales, chance, rifas, juegos promocionales, son girados a la ADRES por
los operadores y/o terceros autorizados; el cual debera realizarse entre los primeros diez (10) dias habiles
de cada mes.

En los recursos por loterias foraneas y ganadores es responsabilidad de las entidades territoriales informar
el porcentaje (%) que se destinara a la financiacion del régimen subsidiado, a los operadores y/o terceros
autorizados y con base a los porcentajes informados a los operadores y/o terceros autorizados, estos deberan
efectuar el giro de los recursos a la ADRES entre los primeros diez (10) dias hdbiles de cada mes.

El recaudo por monopolio rentistico de juegos de suerte y azar destinados al sector salud explotados,
administrados y recaudados por COLJUEGOS, es responsabilidad de esta entidad efectuar el giro de los
recursos derivados del recaudo de juegos localizados, juegos novedosos y los premios caducos.

Para efectos del giro de los recursos derivados de la explotacion de juegos localizados, administrados por
COLJUEGOS, los mismos deberan ser girados a la ADRES por dicha entidad.

Los juegos novedosos administrados por COLJUEGOS, distintos a Lotto en linea, loteria preimpresa y
loteria instantanea, se distribuirdn semestralmente con corte a 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio y
su giro a la ADRES se efectuard a mas tardar el décimo (10) dia habil del mes siguiente al del corte.
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El MSPS remiti6 los lineamientos a la ADRES, tendientes a la ejecucion de estos recursos segin lo
establecido en el pardgrafo del articulo 2.6.4.2.2.1.3 del Decreto 780 de 2016 modificado por el articulo 6
del Decreto 1437 de 2021.

25.1.2.4 Impuesto al consumo de cerveza y sifones

VARIACION

CONCEPTO

Impuesto al consumo de cerveza y sifones

24.623.086.094

22.816.172.708

1.806.913.386

Cervezas y sifones produccion nacional

24.543.478.063

22.629.946.666

1.913.531.397

Cervezas y sifones produccion extranjera

79.608.031

186.226.042

-106.618.011

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 fue de $24.623.086.094 y a 31 de diciembre de 2024 de
$22.816.172.708, lo que generd una variacion de $1.806.913.386, el concepto que afecta principalmente
esta variacion es cervezas y sifones produccion nacional, sustentado en que los recursos recaudados en el
mes de diciembre de 2024 no fueron ejecutados, y su utilizacion se vio reflejada en la vigencia 2025 a partir
del lineamiento emitido por el MSPS mediante radicado 202232001385181 del 14 de julio de 2022, segiin
lo establecido en el paragrafo del articulo 2.6.4.2.2.1.3 del Decreto 780 de 2016 modificado por el articulo
6 del Decreto 1437 de 2021.

Al cierre de 2025 se observa un menor valor en el saldo de la cuenta contable de cervezas y sifones
produccion nacional respecto al afio anterior con una disminucion total del 12,43%, sustentado en los
recursos que consigné el departamento de Cundinamarca por concepto de cerveza nacional en la vigencia
2024 y en 2025 hubo ausencia de dichos recursos contribuyendo a la disminucidén en este concepto,
finalmente, el saldo de los recursos del mes de diciembre 2025, son utilizados en la siguiente vigencia para
financiar la LMA.

Los recaudos por impuesto al consumo de cervezas y sifones de produccidon nacional, en aplicacion del
Decreto 2265 de 2017 modificado por los Decretos 1355 de 2018 y 2497 de 2018, de los ocho (8) puntos
de la tarifa del 48% del impuesto al consumo de cervezas y sifones, destinadas a la financiacion de la UPC
de los afiliados al régimen subsidiado, para efectos de la liquidacion y pago del tributo, el articulo 191 de
la Ley 223 de 1995 establece que el mismo se hard mensualmente, y es responsabilidad de los productores
efectuar la declaracion y pago del tributo dentro de los quince (15) dias calendarios al vencimiento de cada
periodo gravable, ante la Secretaria de Hacienda y/o entidad financiera que esta determine.

A partir de la declaracion y pago del tributo, las entidades territoriales tendran cinco (5) dias habiles
siguientes a la ultima fecha de vencimiento, para realizar el giro de los recursos a la ADRES.

25.1.2.5 Recursos Sistema General de Participaciones Régimen Subsidiado

CONCEPTO
Recursos Sistema Gral de Participaciones régimen subsidiado

2025
15.169.026.498

2024
6.594.155.871

VARIACION
8.574.870.627

Recursos Sistema Gral de Participaciones Régimen Subsidiado

15.169.026.498

6.594.155.871

8.574.870.627
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A 31 de diciembre de 2025 la cuenta de recursos de las entidades territoriales para aseguramiento en salud
presentd un saldo de $15.169.026.498 y al 31 de diciembre de 2024 un saldo de $6.594.155.871,
presentandose un incremento en la variacion de $8.574.870.627, la cual fue generada principalmente por la
ejecucion en la LMA y a que al cierre de la vigencia 2025 no se ejecutaron los recursos recaudados que
pertenecen al Municipio de Belén de Bajira, toda vez que se encuentra en proceso de determinacion el valor
de la UPC aplicable, por parte del area competente del MSPS.

La distribucion de recursos a las entidades territoriales se realiza con la informacién certificada al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por parte del MSPS. El saldo de estos recursos se da en
funcion de las transferencias por parte de la Nacion a la ADRES vy su utilizacion a partir del resultado de la
LMA.

Esta cuenta refleja los recursos recaudados para la financiacion del régimen subsidiado en Salud, se precisa
que los mismos estan compuestos por:

e Recursos del aporte del presupuesto de la nacion que se requieran de manera progresiva para la
universalizacion del aseguramiento, una vez aplicadas las demas fuentes que financian el régimen
subsidiado en Salud.

e Recursos del SGP- en salud del componente de subsidios a la demanda, en el marco de lo establecido
en el articulo 2.4.7 del Decreto 780 de 2016.

Lo anterior, corresponde a los recursos definidos en las Leyes 715 de 2001, 1438 de 2011 y 1797 de 2016,
con destino al aseguramiento en salud de la poblacion afiliada en cada ente territorial, los cuales seran
presupuestados en el MSPS y girados directamente a la ADRES.

25.1.2.6 Recursos Sistema General de Participaciones de Libre Inversion

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Recursos Sistema Gral de Participaciones de libre inversion 13.859.536.007| 13.987.257.113 -127.721.105
Recaudo SGP LI para R.S. 13.859.536.007| 13.987.257.113 -127.721.105

A diciembre 31 de 2025 el saldo de esta cuenta fue de $13.859.536.007 y a 31 de diciembre de 2024 de
$13.987.257.113 generando una disminucién en la variacion de $127.721.105, originada por el ajuste
efectuado en septiembre de 2025 debido a diferencias presentadas en la utilizacion de los recursos para los
siguientes municipios: BARANOA (-117.584.764,30), JUAN DE ACOSTA (-2.817.470,00), SAN
CARLOS (-7.318.871,00)., y por el registro de recursos por administrar en el marco de las Resoluciones
139 de 2023 “Por la cual se efectua una desagregacion y asignacion en el Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social de la ultima doceava del Sistema General de
Participaciones para Salud de la vigencia 2022y 212 de 2023 “Por la cual se efectua una desagregacion
y asignacion en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social
de las once doceavas del Sistema General de Participaciones para Salud del componente Régimen

Subsidiado de la vigencia fiscal 2023 .
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La variacion presentada depende de la distribucion y asignacion de recursos segtin los documentos emitidos
por el Departamento Nacional de Planeacion para cada una de las entidades territoriales, y que
posteriormente son transferidos a la ADRES a partir de los descuentos que aplique el MHCP y el MSPS.
Asi mismo, la utilizacion de estos se deriva de las ordenaciones que se generen desde el MSPS hacia la
ADRES.

El saldo de esta cuenta corresponde a los recaudos recibidos por la ADRES en el marco de los Decretos
1080 de 2012 y 058 de 2015, donde el MSPS certifica la distribucién por municipio de los recursos
consignados por el Tesoro Nacional como descuento a las entidades territoriales del Sistema General de
Participaciones de Propdsito General — Libre Inversion para el pago de las deudas del régimen subsidiado
de conformidad con el articulo 275 de la Ley 1450 de 2011 y el incremento en la cofinanciacion del esfuerzo
propio del régimen subsidiado en virtud de la asignacion de recursos del FOSYGA en el marco del articulo
5 dela Ley 1608 de 2013.

Cabe aclarar que el DNP realiza la asignacion de los valores por este concepto para cada afio y son
transferidos a la ADRES por onceavas.

25.1.2.7 Otros Recursos Entidades Territoriales para Aseguramiento

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Otros recursos entidades territoriales para aseguramiento 5.105.791.962 4.601.353.737 504.438.225
Caducos diferentes a Coljuegos 4.740.587.459| 4.303.634.658 436.952.801
Otros recursos Departamentales y Distritales aseguramiento 365.204.503 297.719.079 67.485.424

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 fue de $5.105.791.962 y a 31 de diciembre de 2024 de
$4.601.353.737 generando un incremento de $504.438.225, sustentada principalmente por los aportes
adicionales provenientes de un niamero especifico de departamentos, e incremento en caducos diferentes a
Coljuegos teniendo en cuenta que presentd una variacion positiva frente a los recursos registrados al cierre
de la vigencia 2024.

Es importante resaltar, que el sector de los juegos de suerte y azar es uno de los mas sélidos y rentables del
pais, se resalta la variacion positiva en la vigencia 2025. Al cierre de ese afio se observa un mayor valor en
el saldo de la cuenta contable respecto al afio anterior, sustentado en que los recursos recaudados en el mes
de diciembre no fueron ejecutados, y su utilizacion se vera reflejada en la vigencia 2026.

Estos recursos se registran de acuerdo con el recaudo mensual proveniente de cada una de las entidades
obligadas a transferir los montos que tienen destinacion para financiar el aseguramiento en salud,
posteriormente, al cierre del mes estos recursos son utilizados en la LMA del mes siguiente razén por la
cual se ve afectada su disponibilidad.

Al cierre de 2025 se observa un mayor valor en el saldo de la cuenta contable respecto al afio anterior,
explicado por los aportes realizados por los Departamentos de Antioquia y Cundinamarca en el mes de
diciembre de 2024 los cuales no fueron ejecutados en esta vigencia, quedando como saldo pendiente por
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ejecutar en la vigencia 2025 a partir del lineamiento emitido por el MSPS mediante radicado
202232001385181 del 14 de julio de 2022, segun lo establecido en el paragrafo del articulo 2.6.4.2.2.1.3
del Decreto 780 de 2016 modificado por el articulo 6 del Decreto 1437 de 2021.

Los recaudos por otros recursos departamentales, municipales y distritales son girados por cada una de las
entidades territoriales hasta el Glltimo dia habil de cada mes para realizar el giro de los recursos a la ADRES.

Los recursos propios de orden territorial son recursos corrientes y de capital que hacen parte del esfuerzo
propio que realizan las entidades territoriales, para asumir la cofinanciacién del régimen subsidiado en
salud. Con la implementacién del Decreto 2265 de 2017 modificado por el Decreto 1355 de 2018, las
entidades territoriales comenzaron a realizar el giro de los recursos a la ADRES que financian la UPC del
régimen subsidiado en salud, sefialando que estos deben ser girados a la ADRES en los primeros tres (3)
dias habiles de cada mes para efectos de financiar el giro oportuno de la LMA.

Para el concepto de Otros recursos entidades territoriales para aseguramiento es importante aclarar que
dicho recaudo es dependiente del comportamiento de recaudo de las diferentes rentas. Como se puede
evidenciar las rentas antes mencionadas presentaron incrementos significativos en su recaudo lo que
conllevo a que las entidades territoriales no se vieran en la necesidad de asumir con recursos propios

provenientes de otras fuentes, la financiacion del aseguramiento en salud del régimen subsidiado.

25.1.2.8 Rendimientos financieros

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Rendimientos Financieros 2.795.943.083| 2.499.320.854 296.622.229
REND FIN.IMPCON+RECAUD COMP ESPEC CIGARRILLO Y TAB PRO EXT 644.569.345 544.641.234 99.928.111
REND FIN.IMPOCON COMP AD VALOREM CIGARRILLO Y TAB PRODUC EXT| 436.384.711 363.840.577 72.544.133
REND FIN.DERECHOS DE EXPLOTACION CHANCE O APUESTAS PERM ANEN] 330.805.081 317.389.871 13.415.211
REND FIN.CERVEZASY SIFONES PRODUCCION NACIONAL 299.413.253 288.844.362 10.568.891
REND FIN.IMPOCON LICORES VINOS APERIT SIMILARES PRODUC NAL. 244.503.700 212.121.177 32.382.522
REND FIN.IMPOCON LICORES VINOS APERIT SIMILARES PRODUCC EXTR 203.156.434 170.352.626 32.803.808
REND FIN.OTROS RECURSOS DEPARTAMENTALES Y DISTRITALES ASEGUR 131.657.472 156.393.334 -24.735.863
REND FIN.MONOPOLIO DE LICORES DESTILADOS EXTRANJERO 107.430.299 79.824.061 27.606.238
REND FIN.MONOPOLIO DE LICORES DESTILADOS NACIONAL 107.190.422 71.233.412 35.957.010
REND FIN.DERECH. EXPLOT INGRES LOTERIAS TRAD (DIREC O TERC) 82.741.126 75.500.992 7.240.134
REND FIN.CADUCOS DIFERENTES A COLJUEGOS 63.813.180 62.808.180 1.005.000
REND FIN.IMPUESTO A GANADORES 46.922.315 61.117.456 -14.195.142
REND FIN.OTROS RECURSOS M UNICIPALES PARA ASEGURAMIENTO 46.227.698 19.242.268 26.985.431
REND FIN.IMPUESTO A LOTERIAS FORANEAS 34.540.012 33.566.631 973.381
REND FIN.PART. MONOPOLIO ALCOHOL POTABLE PRODUCCION NAL. 6.613.434 29.858.567 -23.245.133
REND FIN.OPERACION DE JUEGOS PROM OCIONALES 2.880.659 2.845.010 35.649
REND FIN.OPERACION DE LAS RIFAS 2.098.608 1.483.767 614.841
REND FIN.IMPOCON COMP AD VALOREM CIGARRILLO Y TAB PROD NAL 1.680.069 1.678.880 1.189
REND FIN.IVA LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIM. CEDIDO DEPART 1.231.633 1.250.165 -18.532
REND FIN.PART. MONOPOLIO ALCOHOL POTABLE PRODUCCION EXTRANIJ 1.118.560 2.669.114 -1.550.554
REND FIN.CERVEZASY SIFONES PRODUCCION EXTRANJERA 956.021 2.649.354 -1.693.333
REND FIN.IMPOCON+RECAU COMPON ESPEC CIGARRILLO Y TAB PROD NA 9.051 9.814 -763

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 fue de $ 2.795.943.083 y a 31 de diciembre de 2024 de
$2.499.320.854, lo que gener6 una disminucion de $296.622.229, la cual es explicada por el recaudo
mensual proveniente de cada una de las entidades obligadas a transferir los montos que tienen destinacion
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para financiar el aseguramiento en salud; posteriormente, al cierre del mes estos recursos son utilizados en
la LMA del mes siguiente, razon por la cual se ve afectada su disponibilidad.

El célculo de los rendimientos se deriva del saldo acumulado por cada una de las rentas territoriales, lo que,
implica el alto volumen en la variacion presentada para este concepto. De igual manera, el reconocimiento
de estos recursos depende del comportamiento de las tasas de interés los cuales han tenido una tendencia al
alza derivada del comportamiento de la economia en lo corrido de la vigencia 2024.

Al cierre de la vigencia diciembre 2025 se observé un mayor valor en el saldo de los recursos administrados
por este concepto respecto al afio 2024, esto debido a que en el mes de diciembre de 2024 se ejecutaron
recursos por este concepto como fuente de financiacion de la LMA, y a que el reconocimiento de estos
recursos depende del comportamiento de las tasas de interés acordadas con las entidades financieras donde
se administran los recursos.

Los rendimientos financieros que se generan con el recaudo de las rentas territoriales se liquidan de manera
mensual y se destinan al aseguramiento en salud de la poblacion afiliada al régimen subsidiado.

25.1.3.1 Depositos Recibidos en Garantia

Los depositos recibidos en garantia representan el monto de los recursos recibidos por la entidad, con
caracter transitorio, para garantizar el cumplimiento de contratos que asi lo establezcan, y los depositos que
se deriven de procesos judiciales.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 0 18.312.514.963 - 18.312.514.963
Procesos de repeticion 0 18.312.514.963 -18.312.514.963

A 31 de diciembre de 2025, los depdsitos recibidos en garantia asociados a procesos de repeticion no
presentan saldo, mientras que al 31 de diciembre de 2024 se registrd un valor de $18.312.514.963. En
consecuencia, se evidencia una disminucion del 100 % en estos recursos.

Esta variacion obedece a la reclasificacion contable de la cuenta 29030301 a la cuenta 24072002 ordenada
por la Contaduria General de la Nacion, en virtud de lo establecido en el articulo 3 de la Resolucion 421 de
2023, mediante la cual dichos recursos deben ser controlados en cuentas por pagar, razén por la cual no se
reflejan saldos en recursos en administracion al cierre de la vigencia 2025.

En esta cuenta se llevan depdsitos judiciales los cuales presentan procesos de cobros derivados de
reclamaciones que posteriormente generaron procesos de repeticion; actualmente los procesos de cobro no
se encuentran en la etapa procesal procedente para ordenar la aplicacion de dichos dineros, por lo que se
procedera a adelantar la respectiva gestion y una vez sea procedente ordenar la respectiva aplicacion de los
titulos constituidos.
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25.1.4. Otros Pasivos Diferidos

Representa el valor de los pasivos que, en razdn a su origen y naturaleza, tienen el caracter de ingresos y
afectan varios periodos en los que deberan ser aplicados o distribuidos.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Ingreso diferido por transferencias condicionadas 0 5.885.114.763 -5.885.114.763
Recursos Provenientes Del FOME 0 5.885.114.763 -5.885.114.763

25.1.4.1 Recursos Provenientes Del FOME

Estos recursos corresponden al componente de aseguramiento para la atencion COVID-19 previstos en el
Decreto 538 de 2020 “Por el cual se adoptan medidas en el sector salud, para contener y mitigar la pandemia
de COVID-19 y garantizar la prestacion de los servicios de salud, en el marco del Estado de Emergencia
Econodmica, Social y Ecologica” la ADRES tiene una serie de responsabilidades en la operacion seglin lo
sefialando en el Articulo 8 del Decreto Ley 800 de 2020. Adicionese un inciso al articulo 20 del Decreto
Legislativo 538 de 2020, es importante precisar que, con la Resolucion del MSPS No.666 de 2022
estableci¢ el fin de la emergencia sanitaria a causa de la pandemia por el COVID-19, estuvo vigente desde
el 12 de marzo de 2020 hasta el mes de diciembre de 2023.

Teniendo en cuenta la comunicacion del MHCP con radicado No. 2-2023-063154 del 23 de noviembre de
2023, con el cual solicitd la informacién del estado actual de recursos del Fondo de Mitigacion de
Emergencia - FOME con el fin de adelantar la liquidacion de este, asi mismo con la comunicacion del
MSPS con radicado 202330002570801 del 30 de noviembre de 2023 en la cual indica a la ADRES que:
"(...) de contar con “recursos sobrantes o no ejecutados”, sean transferidos a la cuenta corriente No.
61020020 - DTN - REINTEGROS FOME ENTIDADES VARIAS del Banco de la Republica y notificar a
la Subdireccion de Tesoreria de la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional", se informa
que de acuerdo con la instruccion, el dia 30 de noviembre se realizd la devolucion de los recursos no
ejecutados por concepto del Fondo de Mitigacion de Emergencia - FOME al MHCP por valor de
$24.267.404.222.

Para el saldo de $5.885.114.763, no se tramitd devolucion de recursos al MHCP, teniendo en cuenta las
siguientes justificaciones:
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CONCEPTO JUS TIFICACION

Se estima que estos recursos son requeridos para el
reconocimiento del Talento Humano en Salud que supero

Reconocimiento Econdmico Temporal para el . . .
las validaciones, para los cuales se estan solicitando

Talento H de Salud P t . . . o
Sear:?ci(:)s (;El:rllltc; ele CZ;cl)n;l\I/Iiiusn(ajs(e)Ii/;r;- 19, 5.545.706.591 | certificaciones bancarias y para el reconocimiento del

1 falleci t 1 i itaria. Por |
Art. 11 Decreto 538 de 2020. - Excedentes personal fallecido durante de la emergencia sanitaria. Por lo

anterior, los recursos son necesarios para este mecanismo
para giro en 2025.

Pago de pruebas COVID-19, realizadas durante
la emergencia sanitaria, en virtud del articulo 20
del Decreto Legislativo 538 de 2020, 339.408.172
independientemente de la fecha de realizacion -

Se estima que estos recursos se empleen para el
reconocimiento de las pruebas COVID realizadas en el
marco de la emergencia sanitaria. Por lo cual, seran

necesarios para este mecanismo para giro en 2025.
Excedentes

A 31 de diciembre de 2025, los recursos provenientes del FOME no se presentan saldo, mientras que al 31
de diciembre de 2024 se registro un valor de $5.885.114.763. Esta situacion refleja una disminucion del
100% en dichos recursos. La variacion obedece a la ejecucion total de los excedentes del FOME
correspondientes a vigencias anteriores, cuya aplicacion se llevé a cabo durante la vigencia 2025, motivo
por el cual no se reportan recursos pendientes al cierre del periodo.

Mediante el Decreto 444 de 2020 se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias - FOME como un fondo
cuenta, cuyo objeto es, entre otros, atender las necesidades de recursos para la atencion en salud,
garantizando la prestacion de los servicios requeridos en el marco de la emergencia sanitaria y que segin
Decreto Legislativo 538 de 2020 se adoptaron medidas en el sector salud, para contener y mitigar la
pandemia de COVID-19 y garantizar la prestacion de los servicios de salud, en el marco del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, entre ellas, la canasta de servicios y tecnologias en salud, que
se financia con recursos adicionales, de manera que los prestadores de servicios de salud, las EPS y los
diferentes actores del sistema de salud, puedan programar, contratar y pagar las atenciones respectivas entre
ellas, la realizacion de las pruebas de busqueda, tamizaje y diagnostico de SARS CoV2 (COVID19).

Teniendo en cuenta lo anterior, los recursos recibidos en la ADRES por este concepto se destinan al
reconocimiento de las obligaciones derivadas de la Emergencia sanitaria COVID 19, y los recursos que no
se ejecutan se incluyen en la siguiente vigencia como Excedentes. Asi mismo, con la Resolucion 666 de
2022 del MSPS, se establecio el fin de la emergencia sanitaria el 31 de diciembre de 2022, por lo cual en
la vigencia 2023 no se presentd ejecucion en ingresos ni gastos de la vigencia 2023 asociados a este
concepto y se ejecutaron los gastos financiandose con los excedentes existentes al cierre de la vigencia
2022.

Que segiin Resolucion 144 de 2021 la ADRES gestionara el reconocimiento y pago de las pruebas de
busqueda, tamizaje y diagnostico de SARS coV2 (COVID-19) realizadas entre el 17 de marzo y el 25 de
agosto de 2020, sera financiado segun lo sefialado en el articulo 3 de la Resolucion 2461 de 2020 expedida
por el MSPS. En todo caso, estara sujeto a la disponibilidad presupuestal, al Plan Anual Mensualizado de
Caja-PAC y al monto definido para cada EPS, los cuales son incorporados en el presupuesto del MHCP,
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dispuesto al MSPS y transferidos a la ADRES, de conformidad con los requerimientos y disponibilidad

fiscal.

En el marco de los sefialado en el Decreto 538 de 2020 “Por el cual se adoptan medidas en el sector salud,
para contener y mitigar la pandemia de COVID-19 y garantizar la prestacion de los servicios de salud, en
el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica” la ADRES tiene una serie de
responsabilidades en la operacion segun lo sefialando en los siguientes articulos:

Articulo 11. Reconocimiento econdémico temporal para el talento humano de salud que presenten
servicios durante el Coronavirus COVID-19. De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 1°
del articulo, “Este reconocimiento serd girado por la ADRES a las instituciones prestadoras de
servicios de salud o entidades territoriales [...]”.

Articulo 14. Compensacion economica temporal para el afiliado al régimen subsidiado con
diagnostico confirmado de Coronavirus COVID-19. El inciso segundo del citado articulo establece
que las Entidades Promotoras de Salud (EPS) reconoceran el beneficio a sus afiliados, previa
verificacion del cumplimiento de las condiciones establecidas, y efectuaran el cobro del valor
correspondiente a la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud (ADRES). Por su parte, la ADRES definira los términos y condiciones para la realizacion del

pago.

Articulo 20. Canasta de servicios y tecnologias en salud destinados a la atencion del Coronavirus
COVID-19. El primer inciso del articulo en mencion establece que el Ministerio de Salud y
Proteccion Social definird una canasta de atenciones para los pacientes con diagndstico de
Coronavirus COVID-19, cuyo reconocimiento estara a cargo de la Administradora de los Recursos
del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES). Asi mismo, sefiala que la ADRES
realizaré el pago de las atenciones tomando como referencia el valor de la canasta definida para la
atencion del Coronavirus COVID-19, con base en la informacion reportada por la Entidad
Promotora de Salud (EPS), la Entidad Obligada a Compensar (EOC) o la entidad territorial, segun
corresponda. Dichos pagos se efectuaran directamente a las instituciones prestadoras de servicios
de salud por el valor de las canastas reconocidas.

Articulo 8 del decreto 800 de 2020. Adiciénese un inciso al articulo 20 del Decreto Legislativo 538
de 2020, del siguiente tenor: "La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud — ADRES podrd hacer anticipos del valor de la canasta a las instituciones
prestadoras de servicios de salud publicas o privadas que tengan habilitadas o autorizadas unidades
de cuidado intensivo y unidades de cuidado intermedio para garantizar la disponibilidad de tales
servicios, independientemente del nimero de casos que estan siendo atendidos por Coronavirus
COVID - 19. El anticipo se legalizara contra el costo del mantenimiento de la disponibilidad del
servicio, de conformidad con los criterios que defina el Ministerio de Salud y Proteccion Social”
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e Articulo 15. Adicidnese cuatro paragrafos al articulo 67 de la Ley 1753 de 2015. El paragrafo
primero de este articulo establece que “la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud -ADRES- con el fin de garantizar el derecho fundamental a la salud de
los afiliados al Régimen Contributivo, una vez finalizado el periodo de proteccion laboral cuando
aplique, continuara pagando a las Entidades Promotoras Salud —EPS el valor de la Unidad de Pago
por Capitacion -UPC- correspondiente a los cotizantes que hayan sido suspendidos y su nucleo
familiar, asi como a los beneficiarios de los cotizantes que hayan fallecido, a partir de la entrada en
vigencia del presente decreto y Durante el término la emergencia declarada por el Ministerio Salud

y Proteccion Social [...]7.

Estos recursos se encuentran registrados en la cuenta de otros pasivos diferidos en cumplimiento concepto
de la contaduria General de la Nacion bajo el Radicado CGN: 20211100086481 con fecha 22 de octubre

de 2021, en el cual indica:

Al cierre de la vigencia 2025 se ejecuto el valor de $5.545.706.592, y reintegros por valor de $341.578.262,
como legalizaciéon devolucion recursos FOME no utilizados a diciembre de 2025 segun radicados
20252100124483 y 20252100002253 de diciembre de 2025.

RECURSOS FOME

900541416-LABORAT ORIO CLINICO CLARET ARINO GARCIA SAS

573.335

DEVO- DEVO-
RECURSOS RECURSOS
REINTEGROS VG ANTERIOR RECURSOS FOME_REG SUB. ART |SALDO A FOMENO FOMENO = |SALDO A
14 DECRETO 538 DE2027 - ‘ DICIEMBRE 2024 [REINTEGROS| UT 08- | Ur 0S - | DICIEMBRE
DICIEMBRE- DICIEMBRE-  |2025
2025_RAD- 2025_RAD-
20252100124483 | 2025210000253
900246577-ATENCION MEDICO INMEDIAT A DOMICILIARIA AMID SA! 20.576
800044967-ATENCION SEGURIDAD SOCIAL BIENEST AR 24.368
900246577-ATENCION MEDICO INMEDIAT A DOMICILIARIA AMID SA! 46.000
800044967-ATENCION SEGURIDAD SOCIAL BIENEST AR 56.994
830509497-MEDICINA INTEGRAL IPS SA 61.000
800107006-LABORAT ORIO CLINICO KHENEYZIR FAYAD SAS 61.039
5.885.114.763 341.578.262 5.545.706.592 0
890324177-FUNDACION VALLE DEL LILI 77.842
900398151-SABANASALUD SAHAGUN SAS 99.425
800107006-LABORAT ORIO CLINICO KHENEYZIR FAYAD SAS 150.000
860015888-HOSPIT AL UNIVERSIT ARIO CLINICA SAN RAFAEL 484.692
890324177-FUNDACION VALLE DEL LILI 514.820
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NOTA 26. PATRIMONIO
26.1 Patrimonio
Composicion

CONCEPTO
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO

2025
1.865.341.333.214

2024 (Reexpresado)

1.348.572.086.554

VARIACION
516.769.246.660

Capital Fiscal

1.913.517.505.071

1.913.517.505.071

0

Resultado de Ejercicios anteriores

-553.742.199.402

614.091.448.071

-1.167.833.647.473

505.566.027.545

-1.179.036.866.588

1.684.602.894.133

Resultado del Ejercicio

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes y derechos una vez
deducidas las obligaciones que tiene la entidad para cumplir con las funciones del cometido estatal y
también la acumulacién de los traslados de otras cuentas patrimoniales, como es el caso de los resultados
del ejercicio de vigencias anteriores.

El patrimonio de la ADRES al 31 de diciembre de 2025 en comparacion al mismo periodo de la vigencia
2024, presentd un aumento de $516.769.246.660 con una variacion del 38,32%, que corresponde
principalmente resultado por superavit obtenido en el ejercicio del 2025 y al traslado del resultado del
ejercicio de la vigencia 2024, con cifras reexpresadas para esta vigencia. (ver nota 3.4. Cambios en politicas
contables, estimaciones y correccion de errores de periodos anteriores).

No obstante, lo anterior la ADRES por estar clasificada como una entidad de gobierno, puede presentar este
tipo de incrementos en su patrimonio, acorde con el concepto de la Contaduria General de la Nacion, que
indica, “(...) la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - Unidad
Recursos Administrados (ADRES) esta clasificada para fines contables como una Entidad de Gobierno,
por tanto, para el andlisis de la informacion financiera le aplican las caracteristicas propias para este tipo de
entidades.

26.2 Capital Fiscal

CONCEPTO
CAPITAL FIS CAL
Capital Fiscal

2025
1.913.517.505.071
1.913.517.505.071

2024
1.913.517.505.071
1.913.517.505.071

VARIACION

El Capital fiscal representa el valor de los recursos asignados para la creacion y desarrollo de las actividades
de la ADRES (URA).
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26.3 Resultado de ejercicios anteriores.

CONCEPTO

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

2025

-553.742.199.402

2024
(Reexpresado)
614.091.448.071

VARIACION

-1.167.833.647.473

Excedente Acumulado

4.332.511.998.888

4.400.010.324.996

-67.498.326.108

Déficit Acumulado

-4.886.254.198.289

-3.785.918.876.925

-1.100.335.321.364

El resultado de ejercicios anteriores presentd una disminucion de $1.167.833.647.473 con una variacion
del 190,17% que obedece principalmente al traslado del resultado deficitario de la vigencia 2024 y a los
registros derivados del cambio de politica de cuentas por cobrar; variacién que se detalla a continuacion:

26.3.1. Déficit Acumulado

Se presenta un aumento de $1.173.140.633.038, con una variacion del 31.59% que obedece a
principalmente al traslado del resultado deficitario de la vigencia 2024 por ($-1.355.533.614.620), asi como
la creacion de cuentas por cobrar vigencias anteriores de $256.776.695.817, y el registro del deterioro por
valor de $71.911.431.487 en la cuenta de déficit acumulado. (ver nota 3.4. Cambios en politicas contables,
estimaciones y correccion de errores de periodos anteriores).

Nombre Cuenta Afios (FECHA ~ VALOR CAPITAL VALOR
EJECUTORIA) PROCES O DETERIORO

DEFICIT ACUMULADO 2020 24.499.204.881 16.130.688.583

DEFICIT ACUMULADO 2024 232.277.490.936 55.780.742.904

26.3.2. Excedente Acumulado

Se presenta un aumento de $284.448.406.930, con una variacion del 7.03% que obedece a principalmente
a la creacion de cuentas por cobrar vigencias anteriores de $327.447.528.157, y el registro del deterioro por
valor de $56.674.623.088 en la cuenta de excedente acumulado. (ver nota 3.4. Cambios en politicas
contables, estimaciones y correccion de errores de periodos anteriores).

Nombre Cuenta Ainos (FECHA VALOR CAPITAL VALOR
EJECUTORIA) PROCES O DETERIORO
EXCEDENTE ACUMULADO 2018 12.310.600
EXCEDENTE ACUMULADO 2019 49.586.925.002
EXCEDENTE ACUMULADO 2021 66.908.159.328 4.910.429.543
EXCEDENTE ACUMULADO 2022 47.765.887.601 31.745.603.621
EXCEDENTE ACUMULADO 2023 163.174.245.626 20.018.589.924

Mediante sesion No. 114 del 08 de octubre de 2025, la Junta directiva aprobd la modificacion de la politica
contable de cuentas por cobrar, eliminando el criterio previamente establecido para el reconocimiento de
las acreencias derivadas de reclamaciones reconocidas y pagadas por la ADRES — Unidad de Recursos
Administrados originadas en accidentes de transito con vehiculos no amparados con poliza SOAT, el cual
condicionaba su reconocimiento a la firmeza del acto administrativo y al pago efectivo por parte del deudor.
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En virtud de la nueva politica, todas las cuentas por cobrar reciben un tratamiento homogéneo bajo los
criterios generales de reconocimiento definidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, lo que
implico la aplicacion retroactiva del cambio contable a los procesos de repeticion. Como resultado, se
reconocieron cuentas por cobrar correspondientes a periodos anteriores por valor de $584.224.223.974, y
el célculo del deterioro por valor de $128.586.054.575, generando un ajuste directo en el patrimonio por
cambio de politica contable, presentando estados financieros reexpresados para la vigencia 2024.

El tratamiento descrito corresponde a un cambio en politica contable y no a un cambio en estimacion, en la
medida en que modifica el criterio de reconocimiento inicial de los derechos econdémicos previamente
establecido en el Manual de Politicas Contables de la entidad, pasando de un reconocimiento condicionado
al pago efectivo del deudor a un reconocimiento basado en la existencia del derecho exigible conforme al
Marco Normativo para Entidades de Gobierno. En consecuencia, el cambio implicé la aplicacion
retroactiva conforme a lo dispuesto por la Contaduria General de la Nacion, afectando directamente el
patrimonio por el reconocimiento de derechos originados en periodos anteriores, sin que se derive de la
actualizacion de supuestos, juicios o variables utilizadas para la medicion de saldos previamente
reconocidos.

26.4. Resultado del ejercicio

CONCEPTO 2025 2024 (Reexpresado) VARIACION
RESULTADO DEL EJERCICIO 505.566.027.545 -1.179.036.866.588 1.684.602.894.133
Resultado del ejercicio 505.566.027.545 -1.179.036.866.588 1.684.602.894.133

Al 31 de diciembre de 2025 en el resultado del ejercicio, se presentd una variacion de $1.684.602.894.133
frente al mismo periodo de la vigencia 2024, equivalente al 142,87%. comparacion con cifras de estados
financieros reexpresados de acuerdo con la nota 3.4. Cambios en politicas contables, estimaciones y
correccion de errores de periodos anteriores.

El resultado positivo de la vigencia 2025 obedece a que los ingresos superaron los gastos causados en
aproximadamente un 1%. Los ingresos mas representativos corresponden a recursos por transferencias del
SGSSS por $40.432.743.949.312, equivalentes al 51% del total de los ingresos y Recursos destinados a la
financiacion del SGSSS por valor de $38.311.672.908.331, equivalente al 48% del total de los ingresos.

Por su parte, los gastos mas representativos corresponden al reconocimiento de UPC, incapacidades por

enfermedad general y programas de promocion y prevencion por $47.176.719.092.156, equivalentes al 59%
del total del gasto, y transferencias por $24.424.604.566.810, equivalentes al 31% del total de los gastos.
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NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

27.1. Activos Contingentes

CONCEPTO 2025 2024
ACTIVOS CONTINGENTES

VALOR VARIACIO

1.052.473.525.820

1.721.671.898.786

-669.198.372.966

Otros activos contigentes

1.052.473.525.820

1.721.671.898.786

-669.198.372.966

Otros Derechos Contingentes

1.052.473.525.820

1.721.671.898.786

-669.198.372.966

Los activos contingentes representan activos que pueden ser posibles derechos, surgidos a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia se confirmara solo por la ocurrencia o en su caso, por la no ocurrencia de uno o
mas eventos inciertos a futuro que no estan enteramente bajo el control de la entidad.

27.1.1. Otros Derechos Contingentes

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 v CION
OTROS DERECHOS CONTINGENTES 1.052.473.525.820 1.721.671.898.786 -669.198.372.966
Procesos de Repeticion 548.547.630.500 1.201.188.303.919 -652.640.673.419
Fallos Contraloria 404.089.687.125 482.408.606.669 -78.318.919.544
Recobros 49.822.196.634 12.742.564.859 37.079.631.775
Indexacion-Recobros M YT 17.668.775.088 3.502.200.067 14.166.575.021
UPC Régimen Subsidiado 13.321.851.738 13.556.333.979 -234.482.241
Restituciones UPC R.C. Reconocidas Sin Justa Causa 12.209.162.744 1.149.646.395 11.059.516.349
Reclamaciones 2.669.919.232 1.800.674.295 869.244.937
Indexacion-Régimen Subsidiado 1.519.217.068 1.327.994.486 191.222.582
Intereses-Reclamaciones 1.081.881.669 940.386.477 141.495.192
Indexacion-Régimen Contributivo 629.360.236 76.385.801 552.974.435
Recursos Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - Capital 582.036.220 0 582.036.220
Recursos Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - IPC 170.220.337 0 170.220.337
Otras recup eraciones 113.736.469 113.736.469 0
Intereses-Recobros No PBS 27.259.536 532.390.643 -505.131.107
Recursos Pruebas Covid Ley 2294 Art 153 20.563.169 134.125.387 -113.562.218
Intereses-Régimen Subsidiado 28.055 2.198.549.340 -2.198.521.285

En esta cuenta se registran los posibles derechos a favor de la ADRES originados por la presunta
apropiacion sin justa causa de recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — SGSSS,
conforme a lo establecido en la Resolucion 1716 de 2019, “Por la cual se establece el Procedimiento de
Reintegro de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud apropiados o reconocidos sin
justa causa”.

Al 31 de diciembre de 2025 el saldo asciende a $1.052.473.525.820, mientras que al 31 de diciembre de
2024 registraba $1.721.671.898.786, presentando una disminucion de $669.198.372.966 equivalente al
38,87%.
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La variacion obedece principalmente a la cancelacion de registros en cuentas de orden asociadas a procesos
de repeticion, como consecuencia del cambio de politica contable de cuentas por cobrar aprobado por la
Junta Directiva en sesién No. 114 del 08 de octubre de 2025, asi como a la modificacion del procedimiento
de determinacion del deudor.

Con dicha modificacion se elimind el criterio que condicionaba el reconocimiento de las acreencias
derivadas de reclamaciones reconocidas y pagadas por la ADRES — Unidad de Recursos Administrados,
originadas en accidentes de transito con vehiculos no amparados con poliza SOAT, a la firmeza del acto
administrativo y al pago efectivo por parte del deudor.

En virtud de la nueva politica (ver la nota 3.4. Cambios en politicas contables, estimaciones y correccion
de errores de periodos anteriores), todas las cuentas por cobrar reciben un tratamiento homogéneo bajo los
criterios generales de reconocimiento definidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, lo que
implico la aplicacién retroactiva del cambio contable a los procesos de repeticion. Como resultado, fueron
reclasificados a cuentas por cobrar 148.832 actos administrativos ejecutoriados por valor de capital de
$617.608.260.511, de los cuales $562.600.404.071,35 correspondian a registros contables de la vigencia
2024 y anteriores. Asi mismo, durante la vigencia 2025 se efectuaron reconocimientos en cuentas de orden
por expedicion de actos administrativos por valor de $159.260.937.030.

La disminucion en los procesos de repeticion se explica porque, con anterioridad a la vigencia del nuevo
procedimiento, el registro en cuentas de orden se realizaba de manera integral, sin requerir la determinacién
formal del deudor ni la expedicion del acto administrativo. A partir de septiembre de 2025, con la entrada
en vigor del procedimiento de determinacion del deudor, la afectacion de las cuentas de orden solo procede
cuando existe acto administrativo debidamente expedido y ejecutoriado.

En consecuencia, el retiro contable realizado armoniza los registros histéricos con los requisitos
procedimentales vigentes y con la politica contable aprobada por la Junta Directiva.

De otra parte, en cumplimiento de las directrices de depuracion permanente y sostenibilidad contable,
durante la vigencia 2025 el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable recomend6 al director general la
depuracion de partidas, recomendacion que fue adoptada mediante los actos administrativos
correspondientes.

FECHA RESOLUCION PROCESO VALOR
31/03/2025 32135|Procesos de Repeticion 129.520.141.315
29/12/2025 183438 |Procesos de Repeticion/Reclamaciones/Recobro 252.095.635.573
31/12/2025 185904 |Cajas de Compensacion y Reintegro de recursos| 5.861.735.068

TOTAL 387.477.511.956
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27.2. Pasivos Contingentes.

CONCEPTO
PASIVOS CONTINGENTES

2025

2024

VALOR VARIACIO

1.980.376.041.922

1.559.991.814.308

420.384.227.614

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos

1.979.965.689.770

1.559.581.462.156

420.384.227.614

Otros pasivos contingentes 410.352.152 410.352.152 0

Los pasivos contingentes representan posibles obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir uno o mas sucesos a un futuro incierto que no estén

enteramente bajo el control de la entidad.

27.2.1. Pasivos Contingentes

CONCEPTO

PASIVOS CONTINGENTES

2025

1.980.376.041.922

2024

1.559.991.814.308

VALOR

VARIACION

420.384.227.614

Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos

1.979.965.689.770

1.559.581.462.156

420.384.227.614

Laborales 1.068.860.545.227( 1.165.429.520.245| -96.568.975.018
Administrativos 823.965.257.056 311.794.647.998| 512.170.609.058
Civiles 87.139.887.487 82.357.293.913 4.782.593.574
Otros pasivos contingentes 410.352.152 410.352.152 0
Otros pasivos contingentes 410.352.152 410.352.152 0

A 31 de diciembre de 2025, se registra un saldo total de $1.980.376.041.922, mientras que a 31 de diciembre
de 2024 el saldo fue de $1.559.991.814.308, lo que representa un incremento de $420.384.227.614.

La cuenta mas representativa corresponde a Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos,
la cual presenta un saldo de $1.979.965.689.770 al 31 de diciembre de 2025, frente a $1.559.581.462.156
a diciembre de 2024, evidenciando una variacion de $420.384.227.614, que explica en su totalidad el
aumento registrado en el rubro.

Es importante precisar que, en comparacion del afio 2024, si bien se refleja un aumento en la proporcion de
fallos judiciales, también es cierto que, estos en su mayoria fueron favorables para los intereses de la
entidad, lo que refleja un fortalecimiento en las estrategias juridicas implementadas, a saber:

a) De los 357 fallos proferidos en primera instancia, un total de 229 (64,15%) fueron favorables,
representando un valor econdmico inicial total de $106.454.801.916. Por otro lado, 128 (35,85%) resultaron
fallos desfavorables, con un valor econdémico inicial de $52.430.135.181.

b) En lo que corresponde a los procesos judiciales que se encuentran en segunda instancia, durante el afio

2025 se emitieron 253 sentencias, de los cuales 190 (75,10%) fueron favorables, representando un valor
econdmico inicial total de $232.380.412.524. Por su parte, 60 fallos (23,72 %) resultaron desfavorables,
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con un valor econémico inicial de $11.382.113.355, y 3 fallos (1,19 %) fue inhibitorio, con un valor
economico inicial de $471.776.682.

27.2.1.1 Litigios y Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos.

CONCEPTO 2025 2024 ALOR VARIACIO
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos | 1.979.965.689.770| 1.559.581.462.156 420.384.227.614
Civiles 1.068.860.545.227( 1.165.429.520.245 -96.568.975.018
Laborales 823.965.257.056] 311.794.647.998 512.170.609.058
Administrativos 87.139.887.487 82.357.293.913 4.782.593.574

A 31 de diciembre de 2025 se presenta un saldo de $1.979.965.689.770 y a diciembre del 2024 un saldo de
$1.559.581.462.156 donde se refleja una variacion de $420.384.227.614, la cual corresponde al calculo de
las provisiones como pasivos contingentes el cual estd discriminado en tres conceptos: Civiles con una
variacion $4.782.593.574, seguido de laborales por valor de $96.568.975.018 y administrativos que
contribuye a una variacion de $512.170.609.058.

En esta cuenta se registra el calculo de la provision adoptada por la Oficina Asesora Juridica sobre las
demandas que cursan contra la ADRES. Esta oficina cuenta con la informacion que requiere el sistema
EKOGUI en el cual se solicita para cada proceso judicial una calificacion, ademas de solicitar la
ponderacion de 4 componentes, de acuerdo con cada despacho y la praxis de los apoderados se establece la
fecha aproximada de terminacioén del proceso, es decir, que en cada caso en particular los apoderados
efecttian un calculo de duracion, y con base en ello se proyecta la provision por la persona encargada. De
acuerdo con la Resolucion No. 5202 de 2018.

Tal como se deriva del articulo 6 de la Resolucion 5202 de 2018, para cada proceso judicial se hace una
estimacion basada en 4 criterios que se califican bajo los parametros de:

- ALTO
- MEDIO ALTO
- MEDIO BAJO
- BAJO

Dichos criterios son:

1. Riesgo de pérdida del proceso por relevancia juridica de las razones de hecho y derecho expuestas por el
demandante;

2. Riesgos de pérdida del proceso asociados a la contundencia, congruencia y pertinencia de los medios
probatorios que soportan la demanda;

3. Presencia de riesgos procesales y extraprocesales;
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4. Riesgo de pérdida del proceso asociado a los cambios y decisiones jurisprudenciales.

De acuerdo con lo anterior, las causas que fundamentan la variacion presentada en valores econémicos de
la provision contable entre la vigencia 2025 y 2024 corresponden, a los propios movimientos procesales de
las actuaciones judiciales dentro de cada uno de los procesos, donde se ha superado la etapa inicial y hubo
un aumento significativo de los fallos judiciales. Asi mismo, se precisa que, desde el afio 2024, la tabla
remitida por la agencia de la defensa juridica del Estado, fundamento para el desarrollo del célculo de la
provision contable, incluyo 3 columnas en las cuales se debe ingresar por parte del apoderado judicial si el
proceso judicial ya cuenta con sentencia desfavorable, la fecha del fallo y el valor objeto de la condena,
motivo por el cual la provision contable de un proceso judicial con fallo desfavorable se adelanta es sobre
el valor objeto de condena y no del capital, el cual en la mayoria de las ocasiones es inferior a la suma
pretendida, en virtud de la defensa que se adelanta desde la Oficina Asesora juridica.

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

28.1. Cuentas de Orden Deudoras.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
ACTIVOS CONTINGENTES 1.052.473.525.820| 1.721.671.898.786| -669.198.372.966
ACTIVOS CONTINGENTES (CR) 1.052.473.525.820| 1.721.671.898.786| -669.198.372.966

28.1.1. Cuentas de Orden Deudoras.

En las cuentas de orden deudoras, se registran los posibles saldos a favor de la ADRES, que se generan
cuando se determina apropiacion sin justa causa de los recursos del Sistema General de Seguridad Social
en Salud, segin lo contempla la Resolucion 1716-2019 “Por la cual se establece el Procedimiento de
Reintegro de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, apropiados o Reconocidos
sin Justa Causa”.
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CONCEPTO
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

2025
1.052.473.525.820

2024
1.721.671.898.786

VARIACION
-669.198.372.966

Procesos de Repeticion

548.547.630.500

1.201.188.303.919

-652.640.673.419

Fallos Contraloria

404.089.687.125

482.408.606.669

-78.318.919.544

Recobros

49.822.196.634

12.742.564.859

37.079.631.775

Indexacion-Recobros M YT

17.668.775.088

3.502.200.067

14.166.575.021

UPC Régimen Subsidiado 13.321.851.738 13.556.333.979 -234.482.241
Restituciones UPC R.C. Reconocidas Sin Justa Causa 12.209.162.744 1.149.646.395 11.059.516.349
Reclamaciones 2.669.919.232 1.800.674.295 869.244.937
Indexacion-Régimen Subsidiado 1.519.217.068 1.327.994.486 191.222.582
Intereses-Reclamaciones 1.081.881.669 940.386.477 141.495.192
Indexacion-Régimen Contributivo 629.360.236 76.385.801 552.974.435
Recursos Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - Capital 582.036.220 0 582.036.220
Recursos Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - IPC 170.220.337 0 170.220.337
Otras recup eraciones 113.736.469 113.736.469 0
Intereses-Recobros No PBS 27.259.536 532.390.643 -505.131.107
Recursos Pruebas Covid Ley 2294 Art 153 20.563.169 134.125.387 -113.562.218
Intereses-Régimen Subsidiado 28.055 2.198.549.340 -2.198.521.285

Para el periodo comprendido entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024, se presenta una disminucion
del $669.198.372.966 equivalente al 38,87%, que corresponde principalmente a la recuperacion de recursos
y/o ajustes realizados una vez surtidos los procesos de auditoria y en ejecucion a las resoluciones emitidas
por la SNS donde se determina la viabilidad de los recursos a favor de la ADRES. Los conceptos mas
representativos corresponden a procesos de repeticion con una variacion de $§ 652.640.673.419, fallos
contraloria con una variacion de $ 78.318.919.544 y recobros con una variacion de $37.079.631.775. (Ver
nota 27.1.1)

28.2. Cuentas de Orden Acreedoras.

CONCEPTO
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

2025
3.185.333.964.197

2024
2.661.129.420.756

VARIACION
524.204.543.441

PASIVOS CONTINGENTES

1.980.376.041.922

1.559.991.814.308

420.384.227.614

ACREEDORAS DE CONTROL

1.204.957.922.275

1.101.137.606.448

103.820.315.827

PASIVOS CONTINGENTES (DB)

3.185.333.964.197

2.661.129.420.756

524.204.543.441

En este concepto se incluyen las cuentas que representan posibles obligaciones surgidas a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir uno o mas sucesos a un futuro incierto
que no estén enteramente bajo el control de la entidad.

Para efectos del control de los pasivos contingentes se realiza la mejor estimacion del pasivo de naturaleza
posible y se procede con el registro en cuentas de orden acreedoras.

Las cuentas de orden acreedoras de la ADRES - Unidad de Recursos Administrados estan conformados
con los siguientes conceptos:
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28.2.1. Cuentas de Orden Acreedoras.

CONCEPTO
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

2025
3.185.333.964.197

2024
2.661.129.420.756

VARIACION

524.204.543.441

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

1.979.965.689.770

1.559.581.462.156

420.384.227.614

Laborales

1.068.860.545.227

1.165.429.520.245

-96.568.975.018

Administrativos

823.965.257.056

311.794.647.998

512.170.609.058

Civiles

87.139.887.487

82.357.293.913

4.782.593.574

OTROS PASIVOS CONTINGENTES (CR)

410.352.152

410.352.152

0

OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 1.204.957.922.275 1.101.137.606.448 103.820.315.827
PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 3.185.333.964.197 2.661.129.420.756 524.204.543.441
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos 1.979.965.689.770 1.559.581.462.156 420.384.227.614

Otros pasivos contingentes por contra

1.205.368.274.427

1.101.547.958.600

103.820.315.827

A 31 de diciembre 2025 se presenta un saldo por valor de $ 3.185.333.964.197 y a 31 de diciembre 2024
un valor de $ 2.661.129.420.756, generando una variacion de $ 524.204.543.441; La cuenta mas
representativa corresponden a los registros es la cuenta Administrativos con un saldo a 31 de diciembre
2025 de $ 823.865.257.056 y a diciembre 2024 $ 311.794.647.998. con una variacion de $512.170.609.058.

En la cuenta Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos: se registra el calculo de la
provision adoptada por la Oficina Asesora Juridica de la ADRES sobre las demandas que cursan. Esta
oficina cuenta con la informacion que requiere el sistema EKOGUI en el cual se solicita para cada proceso
judicial una calificacion, ademés de solicitar la ponderacion de 4 componentes, de acuerdo con cada
despacho y la praxis de los apoderados se establece la fecha aproximada de terminacion del proceso, es
decir que en cada caso en particular los apoderados efectuan un calculo de duracion, y con base en ello se
proyecta la provision por la persona encargada. De acuerdo con la Resolucion No. 5202 de 2018.

28.2.1.1 Otras Cuentas de Orden Acreedoras de Control.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

ACREEDORAS DE CONTROL

1.204.957.922.275

1.101.137.606.448

103.820.315.827

Apoyo Reclamaciones Accidente De Transito Con Rango Diferenc

215.933.705.817

84.171.480.444

131.762.225.373

Recobros Régimen Contributivo

64.733.507.897

42.181.611.497

22.551.896.400

Recobros Régimen Subsidiado

23.995.871.216

14.375.397.105

9.620.474.111

Apoyo Reclamaciones Evento Terrorista

10.741.444.276

6.714.570.196

4.026.874.080

Apoyo Reclamaciones Evento Catastrofico

3.668.584.627

5.522.848.770

-1.854.264.143

Apoyo Reclamaciones Accidente De Transito

885.884.808.442

948.171.698.436

-62.286.889.994

A 31 de diciembre de 2025 presentd un saldo de $1.204.957.922.275, con respecto a diciembre 2024 por
valor de $1.101.137.606.448; esta cuenta presentd una variacion por valor de $103.820.315.827,
equivalente al 9.43%, valor que obedece los registros contables correspondientes a cuentas de orden de los
saldos radicados por entidad y evento que se encuentran en tramite de auditoria con corte a 31 de diciembre
de 2025.
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Registros en cuentas de Recobros

Radicado / En
REGIMEN NIT NOMBRE Tramite de
Auditoria ($)
800088702 EPSY MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A. SURA 14.502.390.901
800130907 SALUD TOTAL SA. E.P.S. 16.246.045.535
800251440 SANITASE.P.S. 16.576.807.120
830003564 FAMISANAR E.P.S. 6.633.340.569
830113831 ALIANSALUD E.P.S 2.916.712.799
CONTRUBUTIVO

860066942 COMPENSAR E.P.S. 4.694.662.553
900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPSS.A. - NUEVA 2.969.544.388
900226715 COOSALUD E.P.S. 171.029.700
900604350 ALIANZA MEDELLIN ANTIO EPS S.A.S-SAVIA SALUD EPS 22.974.332

Subtotales 64.733.507.897
800088702 EPSY MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A. SURA 1.493.341.596
800130907 SALUD TOTAL S.A. E.P.S. 4.641.866.596
800251440 SANITASE.P.S. 1.309.676.187
830003564 FAMISANAR E.P.S. 2.368.419.696
860066942 COMPENSARE.P.S. 2.415.760.849
890500675 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR C.C.F. DEL ORIENTE C 115.367.696
891600091 COMFACHOCO 1.267.373.567

SUBSIDIADO

900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPSS.A. - NUEVA 2.567.842.123
900226715 COOSALUD E.P.S. 5.809.043.443
900604350 ALIANZA MEDELLIN ANTIO EPS S.A.S-SAVIA SALUD EPS 745.641.345
900935126 ASOCIACION MUTUAL LA ESPERANZA DE EL TAMBO - ASMET 606.413.336
901021565 EMSSANAR SAS 218.324.782
901543211 CAJACOPI EPS-S 436.800.000

Subtotales 23.995.871.216

TOTAL GENERAL 88.729.379.113

Registros en cuenta de reclamaciones:

Evento Cantidad Valor en Auditoria
Accidente de transito 1.376 885.884.808.442,00
Catastrofe natural 122 3.668.584.627,00
Evento terrorista 197 10.741.444.276,00
Tarifa diferencial 373 215.933.705.817,00

Total 2.068 1.116.228.543.162,00

Las cuentas mdas representativas corresponden al discriminado de los siguientes conceptos: Apoyo
Reclamaciones accidente de transito con rango, con una variacioén de $131.762.225.373, debido a que alli
se registra el valor estimado de las obligaciones originadas por los servicios derivados de la atencion e
indemnizaciones a victimas de eventos terroristas, catastroficos o del conflicto y de accidentes de transito
ocasionados por vehiculos no identificados o sin SOAT, Recobros Régimen Contributivo, con un valor de
$22.551.896.400, seguido de Recobros Régimen Subsidiado por valor de $9.620.474.111.
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NOTA 29. INGRESOS
“CONCEPTO | 2025 G024 | VARIACION

INGRES OS 79.781.926.798.212 73.725.598.959.599| 6.056.327.838.613
Transferencias 40.432.743.949.312 37.542.651.644.804| 2.890.092.304.508
38.331.702.663.176 35.006.682.198.191| 3.325.020.464.985

1.017.480.185.724 1.176.265.116.604| -158.784.930.880

Ingresos fiscales

Otros ingresos

Los ingresos al cierre de la vigencia 2025 con respecto al afio 2024 presentaron variacion por valor de
$6.056.327.838.613 del 8,21%, aumento que obedece en su orden a: Transferencias por $2.890.092.304.508
con el 7,70%, Ingresos Fiscales por $3.325.020.464.985 con el 9,50%, y una disminucion en Otros Ingresos
por valor de $158.784.930.880 con el 13,50%.

29.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONT RES TACION 78.764.446.612.488 72.549.333.842.995 6.215.112.769.493

TRANS FERENCIAS 40.432.743.949.312

Sistema general de seguridad social en salud
INGRES OS FISCALES

Recursos destinados a la financiacion del
sistema general de seguridad social en salud

Tributarios

Ingresos no tributarios

40.432.743.949.312
38.331.702.663.176

38.311.672.908.331

18.318.448.200
1.711.306.645

37.542.651.644.804
37.542.651.644.804
35.006.682.198.191

34.969.819.678.441

19.828.224.000
17.034.295.750

2.890.092.304.508
2.890.092.304.508
3.325.020.464.985

3.341.853.229.890

-1.509.775.800
-15.322.989.105

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 por concepto de ingresos de transacciones
sin contraprestacion presentaron una variacion de 8,57% por valor de $6.215.112.769.493, variacion que
se encuentra representada por los siguientes conceptos.

29.1.1. Transferencias

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Sistema general de seguridad social en salud 40.432.743.949.312 37.542.651.644.804 2.890.092.304.508
Recursos para la financiacion del SGSSS 40.432.743.949.312 37.542.651.644.804|  2.890.092.304.508
Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, por concepto de transferencias,
presentaron una variacion por valor de $2.890.092.304.508 del 7,70%, cuyas variaciones se detallan a
continuacion:
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CONCEPTO
Sistema general de seguridad social en salud
Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre
Part. Imporenta para SGSSS-Art 243 ET-Art 102 Ley 1819/16
Recursos SOAT
Aportes de Nacion para Aseguramiento Salud Cierre (Fte 11)
Recursos Financiacion Num. 3 Art. 153 Ley 2294/23 PM Vig.Ant
Aportes Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre / BIRF
Recursos FONSAT
Financiamiento Sistema Residencias Medicas Colombia (SNRM)
Aportes Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre / BID
Impuesto social a las municiones y explosivos
Recursos para la Financiacién del Numeral 2 Art 153 Ley 2294
Recursos para Financiacion Obligaciones Art.237 Ley 1955-19
Recursos para Financiacion Obligaciones Art.245 Ley 1955-19
Ingresos Recursos Provenientes del FOME
Aportes de Nacion para Aseguramiento Salud Cierre (Fte 13)

2025
40.432.743.949.312
21.130.643.283.969
13.552.836.313.365

2.163.972.807.081
1.133.986.901.445
819.667.000.000
449.555.449.043
390.079.363.121
337.606.941.632
273.750.000.000
126.104.256.718
39.890.814.236
14.650.818.702

0

0

0

2024
37.542.651.644.804
18.946.328.564.424
14.685.443.213.121

1.816.285.366.455
998.784.173.000
0
58.833.821.639
362.648.027.565
289.449.167.664
0
122.371.000.000
54.802.360.902
62.762.308.279
5.592.137.644
7.268.458.202
132.083.045.909

VARIACION
2.890.092.304.508
2.184.314.719.545
-1.132.606.899.756
347.687.440.626
135.202.728.445
819.667.000.000
390.721.627.404
27.431.335.556
48.157.773.968
273.750.000.000
3.733.256.718
-14.911.546.666
-48.111.489.577
-5.592.137.644
-7.268.458.202
-132.083.045.909

29.1.1.1 Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en Salud Cierre

Estos aportes corresponden a los apropiados para el sector salud a través del (PGN), son asignados en la
seccion presupuestal del MSPS, los cuales son ejecutados en el aseguramiento en salud, cuya ejecucion
depende de la asignacioén que se establezca dentro del PGN para cada vigencia, al cierre de diciembre de
2025 versus diciembre de 2024 su incremento fue de 11,53% con una variacion de $2.184.314.719.545.

29.1.1.2 Participacion Imporenta para Sistema General de Seguridad Social en Salud -Art 243 ET-
Art. 102 Ley 1819/16

Son recursos apropiados para el sector salud a través del (PGN), asignados en la seccion presupuestal del
MSPS fuente 10; recursos que equivalen a los ingresos corrientes de la Nacion, que estan constituidos por
los ingresos tributarios (impuestos directos e indirectos, tales como renta, [IVA, impuesto a la gasolina, al
patrimonio, al oro y al platino, al turismo) y no tributarios (tasas, contribuciones y multas), recursos que en
su mayoria son de libre disponibilidad que se destinan fundamentalmente a garantizar la financiacion de
gastos corrientes o de funcionamiento de las entidades del presupuesto nacional, a diciembre de 2025 con
relacion al mismo periodo del afo 2024, se presenta una variacion negativa de 7,71% por valor de
$1.132.606.899.756, esta variacion se presenta principalmente por la distribucion de recursos que asign6 el
MHCP para cada vigencia.

29.1.1.3 Recursos SOAT Y FONSAT

El saldo de la cuenta de recursos SOAT a 31 de diciembre de 2025 present6 un saldo de $2.163.972.807.081
y a 31 de diciembre de 2024 de $1.816.285.366.455, ocasionando una variaciéon positiva de
$347.687.440.626 que corresponde al 19,14%; esta variacion corresponde a la contribucion equivalente al
50% del valor de la prima anual establecida para el seguro obligatorio de accidentes de transito — SOAT,
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que se cobra con adicion a ella, asi mismo para la vigencia 2025 se evidencid un incremento con respecto
a la vigencia anterior en el monto transferido a la ADRES por parte de las aseguradoras de la contribucion
SOAT y la transferencia FONSAT la cual a diciembre 31 de 2025 present6 un saldo de $390.079.363.121
y diciembre 31 de 2024 de $362.648.027.565 generando un aumento de $27.431.335.556 del 7,56%.

29.1.1.4 Aportes de Nacion para Aseguramiento Salud Cierre (Fuente 11)

Estos recursos corresponden a los apropiados para el sector salud a través del PGN, son asignados en la
seccion presupuestal del MSPS fuente 11, en el rubro “ASEGURAMIENTO, RECLAMACIONES Y
SERVICIOS INTEGRALES EN SALUD, (LEY 100 DE 1993 Y DECRETO 780 DE 2016)”, la ejecucion
de estos recursos depende de la asignacion realizada en el PGN. Al cierre de la vigencia 2025 se evidencia
un incremento de $135.202.728.445 de 13,54% con respecto al cierre de la vigencia 2024.

Los recursos fuente 11, corresponden al capital del presupuesto nacional diferentes a los recursos del crédito
externo y a las donaciones. Esto es, excedentes financieros (de establecimientos publicos nacionales),
utilidades de Empresas Industriales y Comerciales del Estado - EICE, Las sociedades de economia mixta y
del Banco de la Republica, rendimientos financieros, recuperacion de cartera, reintegros y recursos no
apropiados, recursos del balance, enajenacion de activos y demads ingresos extraordinarios que se incluyen
en otros recursos de capital.

29.1.1.5 Recursos Financiacion Num. 3 Art. 153 Ley 2294/23 PM Vigencia Anterior

La variacién entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024 fue del 100% equivalente a $819.667.000.000,
teniendo en cuenta que estos recursos fueron ejecutados en la vigencia 2025, es importante precisar que el
flujo de estos recursos corresponden a los valores reconocidos a favor de la entidad por concepto de
presupuestos maximos 2022, de conformidad con lo sefialado en el numeral 12 del articulo 9 del Decreto
1429 de 2016 y el numeral 3 del articulo 153 de la Ley 2294 de 2023, en consideracion del articulo 240 la
Ley 1955 de 2019, la Resolucion 82395 de 2024 de la ADRES y el articulo 8 de la Resolucion 67 de 2025
del MSPS.

Adicional a lo mencionado, la ejecucion de estos recursos depende del cupo méximo autorizado por el
Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS) para cada vigencia.

29.1.1.6 Transferencias Aportes de la Nacion Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF)

Contrato de Préstamo No. 9641-CO, suscrito entre el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Ministerio de Salud y Proteccion Social (MSPS) con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), para el “Programa es mejorar el acceso efectivo de la
poblacion vulnerable a servicios de salud y aumentar la resiliencia del sistema de salud frente al cambio
climatico y las amenazas para la salud publica”, suscrito el 06 de septiembre de 2024, el cual est4 orientado
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a financiar parcialmente el aseguramiento en salud el cual es apropiado en el Presupuesto de
Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social, y es ejecutado a través de la ADRES-URA.

Los recursos del mencionado crédito estdn destinados a financiar el aseguramiento en salud,
especificamente el reconocimiento de la UPC del régimen subsidiado los cuales son ejecutados a través de
la ADRES-URA, los recursos correspondientes a la vigencia 2025 fueron de $111.043.210.949 que
ingresaron en el mes de octubre a la ADRES y el valor de $338.512.238.094 quedaron constituidas como
cuentas por cobrar en los estados financieros de la entidad, por tal motivo el valor reflejado al cierre de la
vigencia 2025 es de $449.555.449.043.

Informacion giro y de la cuenta por cobrar

El MSPS con la Resoluciéon 2102 del 14 de octubre de 2025, “Por la cual se ordena el giro de recursos del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social a la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES, para la financiacion del
Aseguramiento en Salud” por valor de $111.043.210.948, para el crédito del Contrato de Préstamo N. 9072
CO y GCFF TF N°TFOB2826, estos recursos fueron ordenados a la ADRES en la fuente 14 los cuales
ingresaron a La ADRES el 27 de octubre de 2025 es importante precisar que estos recursos fueron
ejecutados en el proceso de la Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA) del mes de noviembre de 2025,
ahora bien en cuanto a los recursos por valor de $338.512.238.094 de los cuales $30.305.574.093
corresponden al Contrato de Préstamo N. 9072 CO y GCFF TF N°TFOB2826 de la fuente de Donaciones
y $308.206.664.001 del Contrato 9641-CO de la fuente 14, los cuales quedaron como cuentas por cobrar,
teniendo en cuenta que el MSPS envio las Resoluciones 2385 del 25 de noviembre y 2450 del 01 de
diciembre de 2025 “Por la cual se ordena el giro de recursos del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
del Ministerio de Salud y Proteccion Social a la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud - ADRES, para la financiacion del Aseguramiento en Salud” recursos que no
ingresaron al cierre de la vigencia 2025, por tal motivo en el momento en que ingresen estos recursos a la
ADRES, seran registrados en la Disponibilidad Inicial para su respectivo tramite de adicion ante el
CONFIS y posterior desagregacion en el presupuesto de la ADRES.

Nota: La informacion incluida sobre el contrato 9641-CO corresponde a la informacion remitida por el MSPS a través del correo
del 06 de febrero de 2026.

29.1.1.7 Financiamiento Sistema Residencias Medicas Colombia (SNRM)

Mediante la ley 1917 de 2018 se cred el Sistema Nacional de Residencias Médicas — SNRM en Colombia,
el cual tiene por objeto garantizar las condiciones adecuadas para la formacion académica y practica de los
profesionales de la medicina que cursan programas académicos de especializacion médico quirurgicas
como apoyo al SGSSS. Asi mismo, dentro de la citada ley, se establecié que la financiacién del SNRM
estaria a cargo de la ADRES.

Desde el mes de septiembre de 2020, se inici6 la ejecucion presupuestal correspondiente al SNRM, de
acuerdo con las solicitudes remitidas por la direccion de desarrollo del talento humano en Salud del MSPS.
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La variacion entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024 fue del 16,64% por $48.157.773.968, originada
en el incremento de la asignacion y transferencia de los recursos por parte del MSPS, ya que anualmente
se incrementa el numero de beneficiarios residentes médicos que reciben el apoyo de sostenimiento
educativo mensual, asi mismo se debe a la variacion del salario minimo legal.

29.1.1.8 Transferencias Aportes de la Nacion Banco Interamericano desarrollo (BID)

Contrato de Préstamo No. 5853/0OC-CO, suscrito entre el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Ministerio de Salud y Proteccion Social (MSPS) con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), para el “Programa para Mejorar el Acceso Efectivo a los Servicios
de Salud de la Poblacion en Colombia”, suscrito el 08 de octubre de 2024, el cual esta orientado a financiar
parcialmente el aseguramiento en salud el cual es apropiado en el Presupuesto de Funcionamiento del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, y es ejecutado a través de la ADRES-URA.

Como se puede observar, la variacion entre diciembre de 2025 versus diciembre de 2024 presenta una
variacion de $273.750.000.000 la cual corresponde al 100%, esto obedece que, solamente ingresaron
recursos en la vigencia 2025, de acuerdo con lo mencionado a continuacidn se realiza una descripcion de
los recursos recibidos en la vigencia 2025.

Durante el afio 2025, se recibieron recursos provenientes del contrato de Préstamo del BID por valor de
$160.529.994.147 una vez fue validado el cumplimiento de los indicadores de los componentes por parte
del DNP, los recursos recibidos fueron usados en su totalidad para el giro realizado por la entidad en el mes
de noviembre del afio 2025 por valor de $160.529.994.147 por concepto de Unidades de Pago por
Capitacion (UPC) del régimen Subsidiado.

Conciliacion de los recursos en COP Pesos

Recursos recibidos por ADRES:

Saldo inicial al 01/01/2025 0
Recursos recibidos en el ario 2025 160.529.994.147
Total, recibido al 31/12/2025 (a) 160.529.994.147

Recursos pagados por ADRES:

Saldo inicial al 01/01/2025 0
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Recursos pagados en el ario 2025 160.529.994.147
Total, pagado al 31/12/2025 (b) 160.529.994.147
Total, disponible al 31/12/2025 (a) — (b) 0
Conciliacion de desembolsos del BID en dolares MSPS
Saldo inicial al 01/01/2025 73.000.000
Desembolsos del Banco del ario 2025 0
Total, desembolsado al 31/12/2025 %73.000.000

Recursos Transferidos en COP Pesos a la ADRES por Componente en COP Pesos MSPS

Acumulado inicial all Pagos en el afio  |Acumulado final al
01/01/2025 corriente 31/12/2025
Componente
(1) ) (1+2)
1. Poblacion migrante venezolana
con aseguramiento efectivo al
SGSSS
0 154.816.800 154.816.800
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Acumulado inicial all| Pagos en el afio  |Acumulado final al

01/01/2025 corriente 31/12/2025
Componente
(1) ) (1+2)
2. Atenciones primarias y
trazadoras en salud prestadas en
entidades territoriales priorizadas
0 0 0

3. Desarrollo del Sistema unico de
informacion en salud en lo

relacionado con la
interoperabilidad

de la historia clinica electronica.

0 5.713.194.147 5.713.194.152

Hotal 160.529.994.147 160.529.994.147

Nota: Los valores indicados en los cuadros “Conciliacion de desembolsos del BID en dolares MSPS” y “Recursos Transferidos
en COP Pesos a la ADRES por Componente en COP Pesos MSPS” corresponden a lo informado por el MSPS, segun oficio con
radicado 2026100000382031 del 11 de febrero de 2026 el cual da alcance al radicado 2026103000354611 del 09 de febrero de
2025 recibido en la ADRES con el radicado 20266300695042 y 20266300762402 del 10 y 12 de febrero de 2026.

Teniendo en cuenta la informacion remitida por el MSPS con los radicados antes mencionados en los cuales manifiestan lo
siguiente “*En la vigencia 2025, se desembolsaron USD 73.000.000,00, de los cuales fueron tramitados en dos desembolsos, el primero por

USD 43.000.000,00 y el segundo por USD 30.000.000,00, quedando abonados en la cuenta del tesoro nacional el 08 de julio de 2025 y el 10
de noviembre de 2025, respectivamente”.
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Informacion giro y de la cuenta por cobrar.

El MSPS con la Resolucién 2101 del 14 de octubre de 2025, “Por la cual se ordena el giro de recursos del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social a la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES, para la financiacion del
Aseguramiento en Salud” por valor de $160.529.994.147 para el crédito del Contrato de Préstamo N.
5853/0C-CO, estos recursos fueron ordenados a la entidad en la fuente 14 los cuales ingresaron a la ADRES
el 31 de octubre de 2025, es importante precisar que estos recursos fueron ejecutados en el proceso de la
Liquidacion Mensual de Afiliados (LMA) del mes de noviembre de 2025, ahora bien en cuanto a los
recursos por valor de $113.220.005.853 de la fuente 14, los cuales quedaron como cuentas por cobrar,
teniendo en cuenta que el MSPS envio las Resolucion 2384 del 25 de noviembre de 2025 “Por la cual se
modifica la Resolucion No. 2101 del 14 de octubre de 2025 recursos que no ingresaron al cierre de la
vigencia 2025, por tal motivo en el momento en que ingresen estos recursos a la ADRES, seran registrados
en la Disponibilidad Inicial para su respectivo tramite de adicion ante el CONFIS y posterior desagregacion
en el presupuesto de la ADRES y su respectiva ejecucion.

29.1.1.9 Impuesto Social a las Municiones y Explosivos

Corresponde a recursos provenientes del impuesto social a las municiones y explosivos de que trata el
articulo 224 de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 48 de la Ley 1438 de 2011, seran recaudados
por INDUMIL y deberan informarse y girarse mensualmente a la ADRES, en los términos, fechas y formato
establecidos en el articulo 27 del Decreto 1283 de 1996, modificado por el articulo 3 del Decreto Nacional
1792 de 2012 y en la Resolucion 2217 de 2001.

Al mes de diciembre de la vigencia del 2025, en comparacion con diciembre de la vigencia de 2024,
presenté un aumento de $3.733.256.718, debido a los recursos recaudados y girados por INDUMIL
mensualmente, los cuales se incrementaron para la vigencia 2025 teniendo en cuenta que estos recursos se
usan para atender programas del MSPS como prevencion de violencia intrafamiliar y comunitaria, y de
igual forma para atender la LMA.

29.1.1.10 Recursos para la Financiacion del Numeral 2 Art 153 Ley 2294

Estos recursos corresponden a los indicados en el marco del articulo 20 del Decreto Legislativo 538 de
2020, adicionado por el articulo 8 del Decreto Legislativo 800 del mismo afio, se adoptaron las canastas de
servicios y tecnologias en salud. En tal sentido, el MSPS, en la Resolucion 1161 de 2020 modificada por la
Resolucion 1529 de 2021 establecio los servicios y tecnologias en salud que integran las canastas para la
atencion del Coronavirus COVID-19 y en el numeral 2 del articulo 4 contempld las pruebas de busqueda,
tamizaje y diagnostico de SARS CoV2 - COVID-19.

Adicional a lo mencionado en el numeral 2 del articulo 153 de la Ley 2294 de 2023 determin6 que “l/a
ADRES adelantara los procesos de verificacion que se requieran para identificar los montos adeudados
por cuenta de las canastas de servicios y tecnologias en salud destinados a la atencion del Coronavirus
Covid-19 prestados durante la emergencia sanitaria y realizara el reconocimiento y pago de estos (...)".
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Adicionalmente, el referido articulo 153 sefiala que “las cuentas que cumplan con las condiciones
senialadas seran reconocidas como deuda publica y podran ser pagadas con cargo al servicio de deuda
publica del Presupuesto General de la Nacion (...)"

De acuerdo con lo mencionado la variacion negativa entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024, para el
concepto del numeral 2 Art 153 Ley 2294 fue de $14.911.546.666 correspondiente al 27,21%, esta variacion
se debid a que, en la vigencia 2025 se presentd una menor ejecucion teniendo en cuenta la informacién
reportada por las EPS, y las respectivas validaciones que trata la Resolucion 61289 de 2024 de la ADRES,
a fin de determinar los recursos que podrian ser objeto de reconocimiento a los beneficiarios dispuestos en
la normativa vigente, como deuda publica.

29.1.1.11 Recursos para Financiacion Obligaciones Art. 237 y 245 Ley 1955-19

La variacion negativa entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024, para el concepto de articulo 245 fue
de $5.592.137.644 correspondiente al 100% y para el articulo 237 fue de menos $48.111.489.577 el cual
corresponde al 76,66%. El flujo de estos recursos depende de las cuentas presentadas por las diferentes
entidades que cumplan los requisitos establecidos en el marco normativo aplicable, los cuales corresponden
recursos aportados por la Nacion para atender lo dispuesto en el acuerdo de punto final con forme a la Ley
2294 del 19 de mayo de 2023, por la cual se expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, la cual en su articulo 153, sefial6 las reglas que se deberan cumplir para el
saneamiento definitivo de las cuentas de servicios y tecnologias en salud no financiadas con cargo a la
UPC. Para ello, las tecnologias debieron ser prestadas con anterioridad al 31 de diciembre de 2019 y cefiirse
a lo dispuesto en los articulos 237 y 245 de la Ley 1955 de 2019.

Adicional a lo mencionado es importante precisar que para la vigencia 2025 no se realizo solicitud por
concepto del articulo 245 de la Ley 1955 de 2019, teniendo en cuenta que ya fue saneada la deuda.

29.1.1.12 Recursos Provenientes del FOME

Estos recursos corresponden al componente de aseguramiento para la atencion COVID-19 previstos en el
Decreto 538 de 2020 “Por el cual se adoptan medidas en el sector salud, para contener y mitigar la pandemia
de COVID-19 y garantizar la prestacion de los servicios de salud, en el marco del Estado de Emergencia
Econdémica, Social y Ecolégica”. La ADRES tiene una serie de responsabilidades en la operacion segun lo
sefialando en el articulo 8 del Decreto Ley 800 de 2020. Adicidonese un inciso al articulo 20 del Decreto
Legislativo 538 de 2020, es importante precisar que, con la Resolucion del MSPS No.666 de 2022
establecio el fin de la emergencia sanitaria a causa de la pandemia por el COVID-19, la cual estuvo vigente
desde el 12 de marzo de 2020 hasta el mes de junio de 2023.

A 31 de diciembre de 2025 esta cuenta no present6 saldo a diferencia de la vigencia 2024, la cual fue de
$7.268.458.202; variacion que se origind por la ejecucion de los saldos de excedentes del FOME de
vigencias anteriores, teniendo en cuenta que en la vigencia 2022 se dio por terminada la emergencia
sanitaria con la Resolucion 666 de 2022, adicionalmente, la ADRES expidié la Resolucién 89293 del 16
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de julio de 2024 “Por la cual se establecen las condiciones operativas para concluir la gestion de
reconocimiento y pago al Talento Humano en Salud — THS que atendi6 pacientes sospechosos o
confirmados de coronavirus COVID-19, establecido en el articulo 11 del Decreto Legislativo 538 de 2020,
es decir que no se ejecutaran mas recursos por €se mecanismo.

29.1.1.13 Aportes de Nacion para Aseguramiento Salud Cierre (Fuente 13)

Estos recursos corresponden a los apropiados para el Sector Salud a través del PGN, son asignados en la
seccion presupuestal del MSPS fuente 13 para financiar el aseguramiento en salud, recursos que fueron
asignados a través de la Resolucion 1685 de 2024, los cuales fueron reconocidos en la ADRES como
cuentas por cobrar a nombre del MSPS por valor de $132.083.045.909.

Los recursos fuente 13, corresponde a los recursos del crédito externo autorizados por la ley anual de
presupuesto, diferentes de los recursos del crédito que cuentan con destinacion especifica determinada en
su programacion. Son de libre disponibilidad para atencion de apropiaciones del Presupuesto Nacional.

Se clasifican separadamente de los otros recursos del Tesoro porque requieren que la entidad ejecutora con
apropiaciones presupuestales financiadas con este recurso realice el tramite de solicitud de colocacion
respectiva ante la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional - DGCPTN del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

29.1.2. Ingresos Fiscales

INGRES OS FIS CALES 38.331.702.663.176 35.006.682.198.191 3.325.020.464.985,00
Recursos destinados a la financiacion del sistema general

de seguridad social en salud 38.311.672.908.331 34.969.819.678.441 3.341.853.229.890
Cotizaciones régimen contributivo 35.486.230.106.693 32.293.293.185.348 3.192.936.921.345
Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o Except en Salud 1.772.895.764.074 1.623.830.856.230 149.064.907.844
Aportes de cajas de compensacion familiar para aseguramiento 897.167.933.118 897.715.699.862 -547.766.744
Copagos prestaciones no PBS régimen contributivo 0 0 0
Rendimientos de la cuenta maestra de recaudo 82.088.254.778 80.612.644.467 1.475.610.311
Intereses de mora 66.808.660.121 70.146.988.531 -3.338.328.410
Contribucion Solidaria en el Regimen Sub. 6.445.585.000 4.212.125.100 2.233.459.900
Otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS 36.604.547 8.178.903 28.425.644
Tributarios 18.318.448.200 19.828.224.000 -1.509.775.800,00
Impuesto Social a las armas de Fuego 18.318.448.200 19.828.224.000 -1.509.775.800
Ingresos no tributarios 1.711.306.645 17.034.295.750 -15.322.989.105
Intereses 1.440.814.545 16.731.900.248 -15.291.085.703
Otros Ingresos no tributarios 208.692.100 289.108.564 -80.416.464
Multas 61.800.000 13.286.938 48.513.062
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Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una variaciéon de
$3.325.020.464.985, aumento que corresponde principalmente al concepto de Recursos destinados a la
financiacion del sistema general de seguridad social en salud por $3.341.853.229.890 en 9,56% y una
disminuciéon en ingresos tributarios y no tributarios por valor de $1.509.775.800 por 7,61% 'y
$15.322.989.105 por 89,95% respectivamente.

29.1.2.1 Recursos Destinados A La Financiacion Del Sistema General De Seguridad Social En Salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Recursos destinados a la financiacion del
sistema general de seguridad social en
salud

Cotizaciones régimen contributivo

Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o
Except en Salud

Aportes de cajas de compensacion familiar
para aseguramiento

Rendimientos de la cuenta maestra de recaudo
Intereses de mora
Contribucion Solidaria en el Regimen Sub.

Otros recursos destinados a la financiacién del
SGSSS

38.311.672.908.331

35.486.230.106.693

1.772.895.764.074

897.167.933.118

82.088.254.778
66.808.660.121
6.445.585.000

36.604.547

34.969.819.678.441

32.293.293.185.348

1.623.830.856.230

897.715.699.862

80.612.644.467
70.146.988.531
4.212.125.100

8.178.903

3.341.853.229.890

3.192.936.921.345

149.064.907.844

-547.766.744

1.475.610.311
-3.338.328.410
2.233.459.900

28.425.644

29.1.2.1.1 Cotizaciones Régimen Contributivo

Las cotizaciones del régimen contributivo al 31 de diciembre de 2025 crecieron un 9,89% frente a 2024 en
$3.192.936.921.345, lo que representa 3,19 billones de pesos adicionales y un resultado superior a la
inflacion anual. Este aumento se explica principalmente por el comportamiento del Ingreso Base de
Cotizacién: el incremento del salario minimo y los ajustes salariales elevaron el aporte promedio por
persona, lo que aporté aproximadamente 80,6% del crecimiento total. El mercado laboral también
contribuyd de manera importante; la mejora del empleo, con 8,0% de desempleo en diciembre de 2025 y
8,9% en promedio anual, permitid contar con mds cotizantes, explicando alrededor del 19,4% del
crecimiento.

125



ADRES - UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Ejecucidn presupuestal cotizaciones 2024- vs 2025
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En el analisis trimestral, el primer trimestre mostrd un crecimiento estable gracias a la combinacion de un
mayor nimero de cotizantes y el impacto inmediato del ajuste del salario minimo, lo que permitié que el
trimestre cerrara al alza aun con dinamicas distintas entre meses. En el segundo trimestre, el impulso
provino principalmente del aumento del aporte promedio, salvo en junio, donde la entrada de cotizantes
con IBC mas bajos redujo el valor promedio y afect6 el resultado del mes. El tercer trimestre fue el mas
solido del afio: aunque el nimero de cotizantes present6 variaciones, el aporte promedio se mantuvo como
el principal motor del crecimiento, consolidando una trayectoria ascendente. Finalmente, el cuarto trimestre
cerr6 con firmeza y estabilidad; la combinacion de mas cotizantes y aportes promedios elevados permitio
mantener un comportamiento robusto y sin fluctuaciones relevantes hacia el final del afio.

29.1.2.1.2 Aportes Solidaridad Regimenes Especiales o Excepcion en Salud

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 en la cuenta Aportes Régimen Especial o
Excepcion, presentaron un incremento por valor de $149.064.907.844 correspondiente al 9,18%, esto
corresponde a que en la vigencia 2025 se evidencié un aumento de los aportes por concepto de ingresos
adicionales de los aportantes que perciben un ingreso base en entidades del régimen de excepcion, por
efecto del ajuste en los salarios bajo el IPC, lo cual conlleva a un aumento en el recaudo de estos recursos.
Igualmente, este recaudo depende de la dindmica de empleo que se presente en la economia.

Adicional a esto, el comportamiento positivo del aporte solidario tiene como fundamento principal el
incremento del ingreso base de cotizacion que se da anualmente sobre los salarios, y la dinamica de empleo
que se presente en la economia la cual para la vigencia 2025 respecto 2024 fue positiva.

Finalmente, en lo corrido de la vigencia 2025, se evidencié un incremento de los aportes que se determinan
por la reliquidaciéon y reconocimiento de pensiones, situacion que tuvo efecto sobre este ingreso.
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29.1.2.1.3 Aportes de Cajas de Compensacion Familiar para Aseguramiento

Los saldos de la cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 tuvieron una disminucioén
por valor de $547.766.744 del 0,06%; la caida de estos aportes se vio afectada principalmente por la
implementacion del Decreto 527 de 2025 donde se otorgd autorizacién de manera especial a las CCF a
operar el régimen subsidiado en salud. En este caso, la CCF Compensar no transfiri6 recursos de agosto a
diciembre de 2025 afectando el valor a percibir por este concepto. Sin embargo, producto de la presentacion
del balance al cierre de 2025 estos recursos se recuperaran en 2026 via superavit.

Sin embargo, y contrario a lo anteriormente informado, los aportes CCF Balance con situacion de fondos
concepto que hace parte de los aportes de las cajas de compensacion, tuvieron un incremento ocasionado
por las Cajas de Compensaciéon Familiar COMFACHOCO y COMFAORIENTE generando un superavit
que tiene como destino la ADRES.

29.1.2.1.4 Rendimientos de la Cuenta Maestra de Recaudo

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 con respecto a 31 de diciembre de 2024 presentaron una variacién
por valor de $1.475.610.311 del 1,83%; el comportamiento de estos rendimientos se asocia al volumen de
recursos por concepto de cotizaciones del régimen contributivo que se recaudan en las cuentas registradas
por la ADRES, y el flujo de estos seglin las tasas de interés remuneradas por las entidades financieras,
situacion que durante la vigencia 2025 fue positiva.

29.1.2.1.5 Intereses de Mora

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una disminucién de 4,76%
que corresponde a $3.338.328.410; una de las causas de esta variacion corresponde a la disminucion del
recaudo debido a la regularizacion parcial del pago de los aportes de seguridad social en salud por parte de
los empleadores en los tiempos que se tienen establecidos normativamente e implementados en la Planilla
Integrada de Liquidacion de Aportes - PILA.

Por otra parte, esta variacion se deriva de la gestion de determinacion y cobro de los intereses de mora por
el giro extemporaneo del aporte solidario con el cual deben concurrir las entidades del régimen de excepcion
y especial a mas tardar dentro de los cinco dias hébiles del mes siguiente al pago de la nomina. Durante la
vigencia 2025 debido a la mejora en el cumplimiento de los giros se redujo el recaudo de este concepto.

29.1.2.1.6 Contribucion Solidaria en el Régimen Subsidiado.

La contribucion solidaria en el régimen subsidiado corresponde a los recursos segun lo establecido en el
articulo 242 de la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 616 de 2022 modificatorio del Decreto 780 de 2016 que
sefiala los lineamientos generales para la identificacion de la poblacion objeto de la contribucion solidaria
para la afiliacion al régimen subsidio en Salud a través del pago de unas tarifas, focalizacion de la poblacion
beneficiaria y el mecanismo de pago de la contribucion solidaria.
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Los saldos de la cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 tuvieron un incremento por
valor de $2.233.459.900 del 53,02%, el recaudo ha presentado un incremento por numero de aportantes que
cumplen las condiciones para pago de las tarifas establecidas.

29.1.2.1.7 Otros Recursos Destinados a la Financiacion del Sistema General de Salud Social en Salud

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 con respecto a 31 de diciembre de 2024 presentaron un aumento por
valor de $28.425.644 de 347,55%, la variacion de esta cuenta se debe a la reclasificacion de aquellos
recursos que en el momento del ingreso en las cuentas no contaban con los documentos que permitieran
asociarlos a una de las fuentes que financian el SGSSS y que cumplen las condiciones establecidas en el
procedimiento para tal fin.

Debido a la ausencia de respuesta por parte de los terceros que giraron recursos a la ADRES ante la gestion
adelantada, se incrementd el monto registrado por este concepto.

29.1.2.2 Tributarios

El concepto de Tributos registrados en los estados financieros de la ADRES esta compuesto por la
liquidacion del impuesto social a las armas, enmarcado en el Decreto 2265 de 2017, articulo 2.6.4.2.1.15.
Su disminucioén porcentual es del 7,61%, equivalente a $1.509.775.800. Su variacion se deriva en la
expedicion o renovacion del respectivo permiso para el porte de armas en el territorio nacional. Esta
situacion tiene efecto directamente proporcional en el giro de recursos por parte de INDUMIL asociados a
este impuesto teniendo en cuenta que el nimero de permisos renovados o expedidos es variable para su
calculo.

29.1.2.3 Ingresos No Tributarios

Ingresos no tributarios 1.711.306.645 17.034.295.750 -15.322.989.105
Intereses 1.440.814.545 16.731.900.248 -15.291.085.703
Otros Ingresos no tributarios 208.692.100 289.108.564 -80.416.464
Multas 61.800.000 13.286.938 48.513.062

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una disminucioén de
$15.322.989.105 por 89,95%, disminucion que corresponde a intereses, otros ingresos no tributarios, y
multas, discriminados asi:
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29.1.2.3.1 Intereses

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Intereses 1.440.814.545 16.731.900.248 -15.291.085.703
Restitucion recursos programas no ejecutados 805.028.015 1.729.366.055 -924.338.040
Intereses sobre restituciones Recobros No PBS 595.637.210 14.096.436.837 -13.500.799.627
Intereses sobre Restituciones Reclamaciones 30.547.410 874.537.142 -843.989.732
Intereses de mora CCF 9.601.910 31.560.214 -21.958.304

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 para el concepto de intereses presentaron
una disminucién de $15.291.085.703, correspondiente al 91,39%.

29.1.2.3.1.1 Restitucion Recursos Programas no Ejecutados

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una disminucion por valor
de $924.338.040 del 53,45%, esta variacion se gener6 por las acciones adelantas por el MSPS, tendientes
al reintegro de los recursos no ejecutados por los respectivos actores, que en el marco de las resoluciones
emitidas por este se asignaron para la financiacidon de programas del sector salud. Este tipo de recursos no
tienen una periodicidad recurrente para su recaudo y depende de la gestion del MSPS y los plazos
establecidos para su reintegro en los actos administrativos que emite el Ministerio, motivo que sustenta su
variacion.

29.1.2.3.1.2 Intereses sobre Restituciones Recobros No PBS

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una disminucion por valor
de $13.500.799.627 equivalente al 95,77%, la cifra mas significativa corresponde a los intereses causados
en virtud de la resolucion 3909 de 2019 resuelta por la 2024500000014819-6 de 2024 mediante las cuales
la SNS orden6 a NIT-800251440-ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S Ia restitucion
de unos recursos, y la resolucion 9310 de 2019 resuelta por la 2024590000015658-6 de 2024.

29.1.2.3.1.3 Intereses sobre Restituciones Reclamaciones

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una disminucioén por valor
de $843.989.732 del 96,51%, la variacion de estos intereses obedecio a las érdenes de reintegro proferidas
por la SNS mediante resoluciones 8149 de 2020 en contra de NIT-892000401-INVERSIONES CLINICA
DEL META SA y 4915 del 2020 resuelta por la 2022590000003196-6 del 2022; en contra de NIT-
890205361-FOSCAL

29.1.2.3.1.4 Intereses de mora Cajas de Compensacion Familiar (CCF)

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 presentaron una disminucioén por valor
de $21.958.304 por 69,58%, esta cuenta corresponde al recaudo derivado de intereses moratorios por el
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giro extemporaneo de los recursos del subsidio familiar para el aseguramiento en salud, los cuales debe
girar las CCF a la ADRES. Estos no tienen un comportamiento regular por lo cual pueden variar mensual
y anualmente a partir del incumplimiento en la fecha limite de giro por parte de las CCF.

En la vigencia 2025 debido a la mejora en el cumplimiento de los tiempos en el giro de recursos se presentd
una disminucién en el recaudo por este concepto.

29.1.2.3.2 Otros Ingresos no tributarios

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Otros Ingresos no tributarios 208.692.100 289.108.564 -80.416.464

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 de otros ingresos no tributarios presentaron
una disminucion de $80.416.464 correspondiente al 27,82%, variacion que obedece a los montos
recaudados por concepto de rendimientos financieros que transfieren las CCF a la ADRES, derivados de
los recaudos del subsidio familiar efectuados con posterioridad a la fecha limite mensual establecida para
que los empleadores efectiien los aportes y hasta el ultimo dia de cada mes, los cuales son transferidos,
junto con sus rendimientos financieros, durante el mes siguiente al del recaudo. Estos recursos no tienen un
comportamiento regular, por lo cual pueden variar mensual y anualmente en proporcion a los aportes de los
empleadores fuera de la ultima fecha establecida para el giro de estos recursos y las tasas de rendimiento
que generen los mecanismos donde las CCF tienen depositados los dineros.

29.1.2.3.3 Multas

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Multas 61.800.000 13.286.938 48.513.062

El saldo de la cuenta a 31 de diciembre de 2025 con respecto a diciembre 31 de 2024 presentd una variacion
del 365,12% correspondiente $48.513.062; los recursos registrados en esta cuenta corresponden a los
recaudos derivados de las multas y/o sanciones interpuestas por las entidades de vigilancia y control que
ordenan el giro a favor de la ADRES. Estas multas no tienen un comportamiento constante y dependen de
las acciones que adelanten este tipo de entidades sobre recursos que tengan como destino el SGSSS. En la
vigencia 2025, se percibié una transferencia por parte de la SNS la cual tuvo como origen recursos
recaudados por esta entidad que correspondian en su momento al extinto FOSYGA.
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29.2. Ingresos Con Contraprestacion

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

OTROS INGRESOS 1.017.480.185.725| 1.176.265.116.604| -158.784.930.879

624.131.651.372
333.033.056.075
46.965.823.925
13.349.654.353

Otros Ingresos Ordinarios 517.923.224.554
336.113.026.666
63.503.094.352

258.725.771.032

106.208.426.818
-3.079.970.591
-16.537.270.427
-245.376.116.679

Financieros
Reversion de las pérdidas por deterioro de valor

Reversion de provisiones

Los ingresos con contraprestacion estan representados por otros ingresos ordinarios, financieros, reversion
de las pérdidas por deterioro de valor y reversion de provisiones presentando una disminucion de
$158.784.930.879 del 13,50%, esto debido a que al cierre de la vigencia 2025 presentd un valor de
$1.017.480.185.725 con respecto a la vigencia 2024 de $1.176.265.116.604.

29.2.1 Otros Ingresos Ordinarios

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

OTROS INGRESOS ORDINARIOS

624.131.651.372

517.923.224.554

106.208.426.818

Reintegros

618.403.381.045

506.519.828.467

111.883.552.578

Otros ingresos diversos

5.728.270.327

11.403.396.087

-5.675.125.760

La cuenta otros ingresos ordinarios present6 un saldo al 31 de diciembre de 2025 de $624.131.651.372 y al
31 diciembre de 2024 de $517.923.224.554, con una variacion de $106.208.426.818 del 20,51% que
obedecié principalmente a los reintegros por valor de $111.883.552.578 y una disminucién en otros

ingresos diversos por $5.675.125.760

29.2.1.1 Reintegros

CONCEPTO
REINTEGROS

2025
618.403.381.045

2024
506.519.828.467

VARIACION
111.883.552.578

UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores

304.670.565.667

320.507.827.173

-15.837.261.506

Reintegros R.C. Vigencia Anterior

129.932.189.572

53.344.277.818

76.587.911.754

Procesos de Repeticion

50.311.744.842

8.340.237.068

41.971.507.774

UPC Régimen Subsidiado Vigencias anteriores — Reintegros

43.955.871.282

0

43.955.871.282

Recobros No PBS

38.336.907.557

111.145.744.513

-72.808.836.956

Otras recup eraciones Vigencias anteriores

35.643.903.959

1.284.950.883

34.358.953.076

Reclamaciones Vigencias anteriores

10.390.811.764

2.668.166.938

7.722.644.826

Reintegro contrato vigencias anteriores

5.157.207.435

8.025.326.259

-2.868.118.824

Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - Capital Deuda Publica 2.230.359 0 2.230.359
Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - Capital 1.598.433 0 1.598.433
Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - IPC 343.855 0 343.855
Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19 - IPC Deuda Publica 6.320 0 6.320
Cotizaciones Vig Anteriores-Régimen Contributivo 0 1.996.900 -1.996.900
Reintegro Servicios Negados Régimen Contributivo - Capital 0 1.201.300.915 -1.201.300.915
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Los reintegros al 31 de diciembre de 2025 presentaron un saldo de $618.403.381.045, comparado con
$506.519.828.467 al 31 de diciembre de 2024, mostrando un incremento de $113.084.901.785. Esta
variacion tuvo afectacion positiva y negativa dentro de las cuales, se encuentran los siguientes conceptos:

29.2.1.1.1 UPC Régimen Subsidiado de Vigencias Anteriores

Tuvo una disminucion de $15.387.261.506; su variacion negativa se origina en el hecho de que, mientras
en 2024 los ingresos por reintegros se registraban en esta cuenta, en 2025 dichos recursos se registraron
en la cuenta 48086313 UPC Régimen subsidiado vigencias anteriores — Reintegros.

Con respecto al procedimiento de reintegro de recursos, el saldo de la cuenta contable corresponde al valor
recaudado por concepto de restituciones por parte de las EPS, con ocasion de las auditorias por reintegro
de recursos. Entre las modalidades de reintegro encontramos los valores de UPC del Régimen Subsidiado
de resoluciones que adquirieron firmeza, asi como, los registros de los descuentos autorizados y
programados que las EPS autorizan para ser descontados. Asi las cosas, para el ano 2025 se registraron de
$71.611 millones como ingreso por restitucion de recursos, frente a $122.169 de 2024 millones recaudados
en 2024, que corresponde a una disminucion del 41%, debido entre otras cosas, porque en 2024 se cruzaron
recursos de la EPS COMPARTA por valor de $74.000 millones abonandolos a las deudas por concepto de
auditorias y a la efectividad en los controles en las bases datos que han llevado a disminuir el nimero de
hallazgos en cada auditoria a pesar que se incluyeron nuevas causales.

29.2.1.1.2 Reintegros R.C. Vigencia Anterior

Su variacion positiva de $76.587.911.754 del 143,57% corresponde a los registros de los descuentos
programados en cuotas que suman $89.336, destacandose la Nueva EPS con descuentos programados por
valor $65.373 millones, el saldo en la cuenta contable corresponde al recaudado por concepto de
restituciones por parte de las EPS, con ocasion de las auditorias por reintegro de recursos. Entre las
modalidades de reintegro encontramos los valores de UPC del régimen contributivo de resoluciones que
adquirieron firmeza, asi como, los registros de los descuentos autorizados y programados que las EPS que
autorizan para ser descontados.

29.2.1.1.3 Procesos de Repeticion

La variacion positiva entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024, para este concepto fue de
$41.971.507.774 correspondiente al 503,24% ya que para el cierre de la vigencia 2025 fue de
$50.311.744.842 frente al cierre de la vigencia 2024 de $8.340.237.068.

La variacion obedece al resultado de todas las acciones ejecutadas dentro del plan de mejoramiento
presentado a la CGR, entre ellas, la modificacion del reglamento de cartera, la actualizacion de la politica
contable y el ajuste del procedimiento de determinacion del deudor.
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La norma contable indica que se deben trasladar de cuentas de orden a cuentas por cobrar, todos aquellos
actos administrativos que se encuentren debidamente ejecutoriados y que hayan sido traslados a cobro
coactivo de la Oficina Asesora Juridica.

29.2.1.1.4 UPC Régimen Subsidiado Vigencias Anteriores — Reintegros

Variacion positiva de $43.955.871.282 del 100% al 31 de diciembre de 2025 con respecto al 31 de
diciembre de 2024, corresponde en primera medida a que en la vigencia 2024 se registraba su movimiento
en la cuenta contable 48086301, y en la vigencia 2025 en la cuenta 48086313 UPC Régimen Subsidiado
Vigencias anteriores — Reintegros, entonces, el saldo de la cuenta contable corresponde al valor recaudado
por concepto de restituciones por parte de las EPS, con ocasion de las auditorias por reintegro de recursos.
Entre las modalidades de reintegro encontramos los valores de UPC del régimen subsidiado de resoluciones
que adquirieron firmeza, asi como, los registros de los descuentos autorizados y programados que las EPS
autorizan para ser descontados. Asi las cosas, para el afio 2025 se registraron de $71.611 millones? como
ingreso por restitucion de recursos, frente a $122.169 recaudados en 2024, que corresponde a una
disminuciéon del 41%, debido entre otras cosas, porque en 2024 se cruzaron recursos de la EPS
COMPARTA por valor de $74.000 millones abonandolos a las deudas por concepto de auditorias y a la
efectividad en los controles en las bases datos que han llevado a disminuir el nimero de hallazgos en cada
auditoria a pesar que se incluyeron nuevas causales.

29.2.1.1.5 Recobros No PBS

La principal variacion radica en que para la vigencia 2024 se adelantaron procedimientos de reintegro por
concepto de mayores valores asignados por parte del MSPS de los presupuestos maximos de la vigencia
2021 en cuantia de $19.316.265.768 y para el caso de Nueva EPS acept6 frente a solicitudes de aclaracion
por presuntas apropiaciones o reconocimientos sin justa causa una cuantia de $11.741.520.919.

Adicionalmente, en el marco de la liquidacion de las EPS Mediméas y Coomeva, se efectuo el
reconocimiento de capitales apropiados por las entidades en cuantia de $14.790.759.422 y $13.621.978.287
respectivamente para su recuperacion efectiva en virtud del articulo 4 de la Resolucion N.° 151638 de 2024.

Los reconocimientos mas significativos de la vigencia 2025, correspondieron principalmente al
procedimiento de reintegro adelantado en contra de Coomeva por los mayores valores asignados de los
presupuestos maximos por parte del MSPS en cuantia de $18.246.520.906; adicionalmente, actos
administrativos de orden de reintegro proferidos por la ADRES en contra de las entidades NIT-800251440-
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S. por $5.887.185.160; NIT-800088702-EPS
SURA por $3.656.776.379 y NIT-900156264-NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA -
NUEVA EPS SA por $2.159.899.892.

A continuacion, se detalla por entidad las variaciones de las vigencias 2024 y 2025:
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Tercero Nombre Tercero 2025 2024 VARIACION
805000427 |COOMEVA 18.368.426.463 13.621978.287 4.746.448.176
800251440 | ENTIDAD PROMOTOR A DE SALUD SANITAS S A S 5.887.185.160 15355.465.103 -9.468.279.943
800088702 | EPS SURA 3.656.776.379 2.115.623.221 -8.458.846.842
000156264 |NUEVA EPS 5A 2.159.899.892 32.941677.164 -30.781777.272
800130907 [SALUD TOTAL 1844.147.271 2398.908.131 -554.760.860
900523392 | UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS 1.546.609.002 196316.912 1350.292.090
900604350 | ALANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 811467.335 43.679.033 767.788.302
806008394 | ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD EPS-S 808.599.527 5522855211 -4.714.255.684
900226715 | COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 617.909.152 39.151.107 578.758.045
830003564 | EPS FAMISANAR LTDA CAFAM COLSUBSIDIO 598.457.357 2281112262 -1682.654.905

805001157 | ENTIDAD PROMOTOR A DE SALUD SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 437.546.092 1397.542.775 -959.996.683
83011383 1| ALANSALUD EPS 357.358.929 435.855.611 78.496.682
900298372 CAPITALSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DELREGIMEN 348.088.948 159.189.349 188.899.599
SUBSIDIADO
901021565 | EMSSANAR SAS 322221103 1575.512 320.645.591
890904996 | EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP 188.000.568 77.554.674 110.445.894
891180008 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DELHUILA COMFAM ILIAR HUILA 107.502.635 406.663.889 -299.161254
890102044 [ CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPIATLANTICO 90.390.571 14.907.866 75.482.705
800112806 £ 00 DL PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE 36.723.766 2.382.280 34341486
860066942 | COMPENSAR 34.577.108 1389.544.498 -1354.967.390
900935126 | ASMET SALUD EPS SAS 33.319.606 172.733.439 -139.413.833
804002105 ggﬁfizS;';’Sﬁii’é%ﬁ;fggif:sm EMPRESA PROMOTORA DE 22.613.101 296281666 273.668.565
8010007 13 | ONCOLOGOS DELOCCIDENTE SOCIEDAD ANOMINA 20.307.161 0 20.307.161
901093846 | EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS SAS 12.556.957 13.171.228 -614.271
817001773 | ASOCIACION INDIGENA DELCAUCA 8.536.402 0 8.536.402
830041314 | DIRECCION DE SANIDAD POLICIA NACIONAL 7.412.358 0 7.412.358
890303093 S/i_;fEDECOMPENSACION FAMILIAR DELVALLE DELCOMFENALCO 5871811 332.332.905 326.461.094
809008362 | PIAOS SALUD EPSI 2641874 1666.374 975.500
9009 14254 | FUNDACION SALUD MIA EPS 1522.280 126.220.028 -24.697.748
839000495 | ANAS WAYUU EPS INDIGENA 186.000 757220 571220
890500675 |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DELORIENTE COMFAORIENTE 52.749 486.190.306 -486.137.557
901097473 | MEDIMAS EPS S.AS. 0 14.790.759.422 -14.790.759.422
901543211{ CATACOPTEPS SAS 0 5.807.574.649 -5.807.574.649
892115006 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA 0 249.632.253 -249.632.253
830009783 | CRUZ BLANCA EPS 0 183.766.130 -183.766.130
800250119 | SALUDCOOP EPS 0 82.530.598 -82.530.598
830074184 | SALUDVIDA S.A. EMPRESA PROMOTORA DE SALUD EPS 0 75.649.584 -75.649.584
837000084 | E.P.S. MALLAMAS E.P.S. INDIGENA 0 60.620.995 -60.620.995
814000337 | ASOCIACION MUTUALEMSSANAR (MUTUALEMSSANAR) 0 54.204.488 -54.204.488
899999107 ]éz’;ﬂ\;g)r;PROMOTORA DE SALUD DELREGIMEN SUBSIDIADO EPSS 0 4781183 4781183
892200015 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SUCRE COMFASUCRE 0 3.295.296 -3.295.296
901258015 | ATEB SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS 0 1270.560 -1270.560
891856000 | CAPRESOCA EP.S 0 323.304 323304

Total general

38.336.907.557

111.145.744.513

-72.808.836.956
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29.2.1.1.6 Otras Recuperaciones Vigencias Anteriores

Este concepto presentd un saldo al 31 de diciembre de 2025 de $35.643.903.959 y al 31 de diciembre de
2024 de $ 1.284.950.883, generando una diferencia de $ 34.358.953.076, su elevada variacion entre
vigencias se debe al reintegro de saldos por la compra centralizada de medicamentos que ascendid a
$8.513.506.319 y al giro proveniente del MSPS por valor de $27.000.000.000 correspondiente a un fallo
sancionatorio por detrimento patrimonial donde la entidad afectada fue el FOSYGA.

29.2.1.1.7 Reclamaciones Vigencias Anteriores

Registr6 una variacion de $7.722.644.826 y obedece principalmente al procedimiento administrativo de
reintegro adelantado contra las entidades NIT-802020736-CONSALUD DEL CARIBE mediante
resolucion 86447 de 2025 en cuantia de $7.431.623.010 y NIT-800231235-EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE mediante resolucion 39709 de 2025 resuelta por
la 74450 de 2025 en cuantia de $ 1.379.834.110.

29.2.1.1.8 Reintegro Contrato Vigencias Anteriores

El saldo de la cuenta reintegro de contratos vigencias anteriores a 31 de diciembre de 2025 presentd un
saldo de $5.157.207.435 y a 31 de diciembre de 2024 de $ 8.025.236.259, ocasionando una variacion
negativa de $ 2.868.118.824, esta variacion se genera de las acciones adelantas por el MSPS, tendientes al
reintegro de los recursos no ejecutados por los respectivos actores, que en el marco de las resoluciones
emitidas por este se asignaron para la financiacidon de programas del sector salud. Este tipo de recursos no
tienen una periodicidad recurrente para su recaudo y depende de la gestion del MSPS y los plazos
establecidos para su reintegro en los actos administrativos que emite el Ministerio, motivo que sustenta su
variacion.

29.2.1.1.9 Reintegro Pruebas SARS CoV2 - COVID-19

Reintegro pruebas SARS CoV2 - COVID-19, son cuentas creadas en la vigencia 2025, corresponde a
nuevas auditorias realizadas a los reconocimientos COVID tanto en capital, IPC y Deuda Publica.

29.2.1.1.10 Cotizaciones Vig Anteriores-Régimen Contributivo

Su variacion negativa de $1.996.900 se presento por la devolucion de recursos por parte de PIJAOS SALUD
EPS para el afio 2024 y que para la vigencia 2025 no se presento.

29.2.1.1.11 Reintegro Servicios Negados Régimen Contributivo - Capital

Reintegro servicios negados régimen contributivo — capital, presentd variacion negativa de $1.201.300.915
debido a que no se recibieron recursos en la vigencia 2025, es importante aclarar que este es un
procedimiento adelantado por él.
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29.2.1.2 Otros Ingresos Diversos

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
OTROS INGRESOS DIVERSOS 5.728.270.327 11.403.396.087| -5.675.125.760
Ingresos por Concesion 5.728.267.307 11.397.619.200| -5.669.351.893
Ajustes por aproximacion 1.886 787 1.099
Otros ingresos diversos 1.134 5.776.100 -5.774.966

La cuenta de ingresos diversos present6 un saldo al 31 de diciembre de 2025 de $5.728.270.327 y al 31 de
diciembre de 2024 de $11.403.396.087, presentando una disminucion de $5.675.125.760 principalmente
por concepto de Ingresos por Concesion.

29.2.1.2.1 Ingresos por Concesion

Los ingresos por Concesion son registrados en aplicacion del Concepto de la CGN radicado 2023110000134 1
emitido el 27 de enero del 2023: “La contraprestacion mensual que debe pagar el operador a favor de La
ADRES debera reconocerse debitando la subcuenta 138490-Otras cuentas por cobrar de la cuenta 1384-
OTRAS CUENTAS POR COBRAR y acreditando la subcuenta 480890-Otros ingresos diversos de la cuenta
4808-INGRESOS DIVERSOS.” La cual reflejo el ingreso recibido durante la vigencia 2023 en virtud de los
servicios de administracion y operacion de la Clinica el Bosque -por las mensualidades pactadas en la clausula
sexta del referido contrato CN-01-132 de 2014 “A través de la convocatoria publica Nro. 14 se determino el
valor del presente neto del contrato en la suma de OCHENTA y CINCO MIL TRESCIENTOS DIECISIETE
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS ($§
85.317.282.642), I a la fecha de suscripcion de este Contrato, conforme a la postura inicial u oferta economica
inicial presentada por EL. CONTRATISTA. La suma indicada anteriormente serd pagada en valores nominales
mensuales iguales a aquellos consignados por EL CONTRATISTA en el flujo de caja mensual proyectado, que
hace plarteintegral del presente Contrato. El pago de cada una de las mensualidades incluidas en el flujo de
caja antes referido, se efectuara mediante abono en cuenta de EL. CONTRATANTE, por mensualidades
vencidas, dentro de los primeros cinco (5) dias calendario siguientes al ultimo dia calendario del mes que se
deba cancelar. Vencido este periodo dispuesto para el pago mensual, las sumas no pagadas causaran intereses
a la tasa moratoria maxima legal permitida”.

La cuenta ingresos por concesion, presentd un saldo al 31 de diciembre de 2025 de $5.728.267.307 y al 31
de diciembre del 2024 de $11.397.619.200; generando una disminucion de $5.669.351.893, variacion que
obedece a que estos ingresos fueron reconocidos hasta el 29 de junio de 2025, fecha en la cual la Union
Temporal DUCOT efectud la entrega formal de la clinica a la ADRES, momento a partir del cual cesé el derecho
de reconocimiento de dichos ingresos.
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29.2.2. Financieros

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
FINANCIEROS 333.033.056.075 336.113.026.666 -3.079.970.591
Intereses sobre dep 0sitos en instituciones financieras 261.536.265.120 292.570.955.831| -31.034.690.711
Rendimientos por reajuste monetario 71.427.417.985 43.350.876.322 28.076.541.663
Rendimientos sobre recursos entregados en administracion 69.372.970 189.783.344 -120.410.374
Intereses Administracion - Concesion 0 1.411.169 -1.411.169

Los ingresos financieros estan representados por intereses sobre depositos en instituciones financieras,
rendimientos por reajuste monetario, rendimientos sobre recursos entregados en administracion e intereses
administracion — concesion presentando una disminucion de $3.079.970.591 del 0,92%; al cierre de la
vigencia 2025 present6 un valor de $333.033.056.075 con respecto a la vigencia 2024 de $336.113.026.666.

29.2.2.1. Intereses Sobre depdsitos en Instituciones Financieras

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS 261.536.265.120 292.570.955.831 -31.034.690.711
Rendimiento financieros cuentas de ahorro ADRES URA 260.463.312.762, 291.992.801.147| -31.529.488.385
Rendimientos Financieros Contribucion Solidaria 929.637.075 478.525.647 451.111.428
Rendimiento financieros cuentas corrientes ADRES URA 143.315.283 99.629.037 43.686.246

Los intereses sobre depositos en instituciones financieras generaron una disminucion del 10,61%; al cierre
de la vigencia 2025 presentd un valor de $261.536.265.120 con respecto a la vigencia 2024 de
$292.570.955.831.

Ahora bien; los rendimientos en cuentas de ahorro disminuyeron debido a un entorno de tasas menos
favorable, explicado principalmente por la reduccion de la tasa de politica monetaria emitida por el Banco
de la Republica, la cual sirve como referencia para la remuneracion de estos productos. Dicha tasa paso de
13,00% EA en enero de 2024 a 9,25% hacia finales de 2025, lo que implic6 un ajuste generalizado y gradual
a la baja en las tasas ofrecidas por las entidades financieras.

Este comportamiento se reflejo directamente en el rango de tasas ofrecidas disponibles en el mercado.
Mientras que en 2024 se oper?6 con tasas entre 7,70% EA y 13,85% EA, en 2025 el rango se redujo a 5,00%
EA —9,85% EA, evidenciando una contraccion tanto del nivel minimo como del maximo de remuneracion.
Aun cuando se realizaron ejercicios de optimizacion de recursos, orientados a ubicar los saldos en las
alternativas con mejores condiciones disponibles, la reduccion del rango de tasas limité el potencial de
generacion de rendimientos. En particular, el techo de rentabilidad en 2025 (9,85% EA) se ubico
significativamente por debajo de los niveles maximos observados en 2024, afectando el rendimiento
promedio del portafolio de ahorro. En consecuencia, la disminucion de los rendimientos obedece
estrictamente a un ajuste estructural del mercado financiero, derivado de la reduccion de la tasa de
referencia y su impacto directo en las tasas de remuneracion de las cuentas de ahorro.
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En cuanto las cuentas corrientes se explican por ajustes en las condiciones financieras y operativas aplicadas
por las entidades bancarias, asociados a la gestion y mantenimiento de los servicios durante el ejercicio. En
este marco, se mantuvieron mayores saldos promedio en dichas cuentas para asegurar la adecuada
operatividad transaccional y la continuidad de los servicios financieros.

Si bien las cuentas corrientes, en la mayoria de los casos, no generan rendimientos, hubo algunas entidades
que remuneraron en este tipo de cuentas a tasas muy bajas; sin embargo, el incremento saldos promedio
permiti6 registrar un mayor rendimiento agregado, no es debido a una mejora en las tasas de rentabilidad.

Para el concepto de asociados a los rendimientos financieros de la contribucidon solidaria se explica
principalmente por un mayor recaudo por este concepto, lo que se significod un incremento del saldo
promedio durante el periodo. Este mayor volumen de recursos permitidé una mayor generacion de
rendimientos, aun en un contexto de tasas menos favorables, como se explico en el apartado de las cuentas
de ahorro y la naturaleza contractiva de la tasa de referencia.

En efecto, y dado el comportamiento bajista de las tasas de remuneracion de 2025 frente a 2024, el
comportamiento de estos rendimientos no obedece a mejoras en las tasas, sino al efecto volumen, siendo el
aumento en el saldo promedio el principal factor explicativo de esta variacion.

29.2.2.2. Rendimientos Por Reajuste Monetario

CONCEPTO
RENDIMIENTOS POR REAJUS TE MONETARIO

2025
71.427.417.985

2024
43.350.876.322

VARIACION

28.076.541.663

Indexacion-Régimen Subsidiado

43.917.009.067

10.819.028.556

33.097.980.511

Indexacion-Régimen Contributivo

10.278.220.120

6.864.743.513

3.413.476.607

Indexacion-Recobros No PBS

10.227.866.075

23.235.302.754

-13.007.436.679

Indexacion-Reclamaciones

3.634.066.657

894.350.174

2.739.716.483

3.370.256.065

1.537.451.325

1.832.804.740

Indexacion-Procesos de Repeticion

Los rendimientos por reajuste monetario, presenta una variacion de $28.076.541.663 del 64,77%; al cierre
de la vigencia 2025 este concepto presentd un valor de $71.427.417.985 con respecto a la vigencia 2024 de
$43.350.876.322.

Para los conceptos de indexacion régimen contributivo, régimen subsidiado, reclamaciones y procesos de
repeticion, el comportamiento creciente observado se explica principalmente por el aumento del capital
base sobre el cual se aplica la indexacion. Si bien estos rubros se ajustan por IPC, la variacion del IPC de
2024 frente a 2025, estimada en 5,1%, solo permitiria un incremento marginal, insuficiente para explicar
por si sola el crecimiento registrado.

En contraste, el rubro indexacion recobros no PBS present6 una disminucion (y una variacion real de -
5.88%), coherente con la reduccion del capital asociado a este concepto. En este caso, aun cuando el
mecanismo de indexacion se mantuvo, la menor base de capital resultdé determinante en la caida del valor
indexado.
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En consecuencia, se concluye que las variaciones observadas en los distintos conceptos responden
principalmente a cambios en el capital, mientras que la indexacion actudé como un factor secundario y

homogéneo para todos los rubros.
29.2.3 Rendimientos Sobre Recursos Entregados En Administracion.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
RENDIMIENTOS SOBRERECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION 69.372.970 189.783.344 -120.410.374
Rendimientos sobre recursos entregados en administracion 69.372.970 189.783.344 -120.410.374

Al 31 de diciembre de 2025 la cuenta de rendimientos sobre recursos entregados en administracion presentd
un saldo de $69.372.970 y al 31 de diciembre de 2024 de $189.783.344, con una disminucion de
$120.410.374; esta variacion obedece a que los recursos de tasa compensada se han disminuido debido a
que las obligaciones se han cancelado, las cuales estan amparadas segun Decreto 1681 de agosto 20 de
2015, Resolucion 3460 de septiembre 9 de 2015 y sus modificatorias y convenios interadministrativos No.
0038 de 2015, 025 de 2016 y 172 de 2019 suscritos entre el MSPS (Subrogados a la ADRES) y LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER. Cabe anotar que el Convenio 025
de 2016 se encuentra en proceso de liquidacion y los Convenios 038 de 2015 y 172 de 2019 se encuentran
en proceso de marchitamiento durante este afio.

29.2.4 Intereses de Mora

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
INTERESES DE MORA 1.411.169 -1.411.169
Intereses Administracion - Concesioén 1.411.169 -1.411.169

Al 31 de diciembre de 2025 la cuenta de intereses de mora por concepto de administracion — concesion
presentd una variacion negativa de $1.411.169, esto debido a que durante la vigencia 2025 la Unidn
Temporal DUCOT efectud el pago oportuno de las obligaciones derivadas a los cobros de administracion
en concesion dentro de los plazos contractualmente establecidos, sin que se causaran intereses moratorios.

29.3 Reversion de las pérdidas por deterioro de valor

CONCEPTO

REVERS ION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO
DE VALOR

2025

46.965.823.924

2024

63.503.094.352

VARIACION

-16.537.270.428

Cuentas por cobrar

46.965.823.924

63.503.094.352

-16.537.270.428

La cuenta de reversion de las pérdidas por deterioro de valor presentd un saldo al 31 de diciembre de 2025
de $46.965.823.924 y al 31 de diciembre del 2024 de $63.503.094.352; generando una disminucion de
$16.537.270.428 que obedece a la baja recuperacion del deterioro de las cuentas por cobrar canceladas
durante la vigencia.

139



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

29.4 Reversion De Provisiones

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
REVERS ION DE PROVIS IONES 13.349.654.353 258.725.771.032 -245.376.116.679
Litigios y Demandas 9.701.159.320 186.158.486.662 -176.457.327.342
Provisiones Diversas 3.648.495.033 72.567.284.370 -68.918.789.337

La cuenta de reversion de provisiones a 31 de diciembre de 2025 presentd una disminucion del 94,84%,
por valor de $245.376.116.679; esta disminucion obedece a la recuperacion del calculo de la provision de
procesos judiciales de acuerdo con la dindmica procesal y a la recuperacion de provisiones de Servicios y
tecnologias de salud no financiadas por la UPC ni presupuestos maximos en aplicacion a la metodologia
establecida en el manual de provisiones Vo3 que fueron objeto de provision en vigencias anteriores.

NOTA 30. GASTO

Composicion

CONC 2024 CIG
GASTOS 79.276.360.770.667 75.081.132.574.219 4.195.228.196.448
De administracion y operacion 51.803.904.789.605 50.660.097.610.557 1.143.807.179.048
Transferencias y subvenciones 24.424.604.566.810 23.626.563.365.532 798.041.201.278
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 3.016.511.614.590 677.323.287.812 2.339.188.326.778
Otros gastos 31.339.799.662 117.148.310.318 -85.808.510.656

Los gastos de la ADRES presentaron un aumento del 5.51% por valor de $4.139.447.453.544, en
comparacion con los gastos ejecutados durante el afio 2024, aumento que se refleja en la cuenta de
administracion y operacion, transferencias y subvenciones y deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones.

30.1. Gastos de administracion y de operacion

Los recursos destinados a la financiacion del SGSSS en el afio 2025 presentd una ejecucion de
$51.803.904.789.605 y en el afio 2024 de $50.660.097.610.557 presentando un aumento de
$1.143.807.179.048 con una variacion del 2.26%; variaciones que se debe a los aumentos y disminuciones

4

asi:

GASTOS DE ADM Y OPERACION 51.803.904.789.605 50.660.097.610.557 1.143.807.179.048
UPC,Incap Enf Gral y Activ Prom Sal y Prev Enf RC 47.176.719.092.156 43.920.770.053.528 3.255.949.038.628
Ppto Maximo Ser Y Tecn Sa No Financ con UPC 2.944.892.477.643 5.002.380.974.006 -2.057.488.496.363
Licencias de maternidad y paternidad 1.235.786.903.447 1.289.644.110.939 -53.857.207.492
Prestaciones excep cionales 377.497.755.868 344.237.815.466 33.259.940.402
Gestion de cobro, man de inf'y serv. finan. EPS- EOC 56.834.458.743 60.370.058.355 -3.535.599.612
Fortal red nal.urgencias y eventos catastroficos 4.944.584.837 0 4.944.584.837
Prestac Econ Af Reg Esp o Exc Salud 3.944.263.596 4.277.444.419 -333.180.823
Otros recursos destinados a la financ del SGSSS 3.285.253.315 38.417.153.844 -35.131.900.529
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30.1.1 UPC, Incapacidades Enfermedad General y Actividades de Promocion y Salud y Prevencion
de Enfermedades RC.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
UPC,INCAP ENF GRAL Y ACTIV PROM SALY
PREV ENF RC 47.176.719.092.156 43.920.770.053.528 3.255.949.038.628
UPC Contributivo Proceso Ordinario CSF 44.819.473.146.844 41.777.039.434.936 3.042.433.711.908
Reconocimiento Incapacidades 1.830.861.381.547 1.619.524.879.209 211.336.502.338
Percapita Programas de Promocion y Prevencion RC 526.384.563.765 524.205.739.383 2.178.824.382

30.1.1.1. UPC Contributivo Proceso Ordinario Con Situacion de Fondos

Se presenta un aumento de $3.042.433.711.908 equivalente al 7.28 % en el reconocimiento por la UPC
Contributivo Proceso Ordinario con situacion de fondos (CSF), incremento que obedece al aumento de la
UPC por parte del MSPS segun Resolucion 2717 del 30 de diciembre de 2024 con una variacion del 5.2%
mas el 2% del aumento que genera la UPC reconocida por estructura de costos.

30.1.1.2 Reconocimiento Incapacidades

Con relacion al reconocimiento de incapacidades presenta una variacion de $211.336.502.338 equivalente
al 13.05% que corresponde al incremento en el valor del IBC reportado en PILA por los aportantes en el
afio 2025 respecto al afio 2024.

30.1.1.3. Percapita Programas de Promocion y Prevencion Régimen Contributivo

Se presenta un aumento de $2.178.824.382 equivalente al 0.42 % en el reconocimiento por Percapita
Programas de Promocion y Prevencion; variacion obedece al aumento en un 0.39% del numero de afiliados
para 2025 y la UPC definida por el MSPS para el 2025.

30.1.2. Presupuesto Maximo Servicios y Tecnologias Salud No Financiados con UPC

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
PPTO MAXIMO S ERVIC Y TECNOL SALUD NO
FINANCIADOS CON UPC 2.944.892.477.643 5.002.380.974.006 -2.057.488.496.363
Ppto Max Serv y Tecn Sal Finan UPC - Rég Cont 2.590.662.510.301 3.387.808.217.618 -797.145.707.317
Ppto Max Serv y Tecn Sal Financ UPC - Rég Subs 354.229.967.342 1.614.572.756.388 -1.260.342.789.046

De acuerdo con el articulo 66 de la Ley 1753 de 2015 sefiala, entre otras cosas, que la funcion de la ADRES
es realizar el reconocimiento y giro de recursos en favor de las EPS por servicios y tecnologias en salud no
financiados con cargo a la UPC.

Adicionalmente, el articulo 240 de la Ley 1955 de 2019 establece que los servicios y tecnologias en salud
no financiados con cargo a la UPC seran gestionados por las Entidades Promotoras de Salud — EPS, quienes
los financiaran con cargo a los recursos de presupuesto maximo que asigne el MSPS y transfiera ala ADRES.
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Entendido lo anterior, el MSPS establece, que, conforme a una metodologia, el valor de presupuesto maximo
que debe recibir cada una de las EPS y expide un acto administrativo en el que fija esta asignacion, el cual
es comunicado a la ADRES para que esta, a su vez, realice la transferencia de los recursos.

Ahora bien, el MSPS ha expedido el marco normativo que rige al presupuesto maximo. En la vigencia 2024,
expidio la Resolucion 1139 de 2022, y para el ano 2025 la Resolucion 067 de 2025;En estos actos
administrativos se establece que la transferencia de los recursos de presupuesto maximo lo realizala ADRES,
de forma mensual y proporcional, considerando la disponibilidad presupuestal y los ajustes sobre la
asignacion que realice el MSPS, dentro de los quince (15) primeros dias calendario del respectivo mes o, en
caso de que la EPS presente recurso de reposicion en contra del acto administrativo de asignacion, dentro de
los quince (15) primeros dias calendario del mes siguiente a la ejecutoria del acto administrativo.

De otra parte, el articulo 150 de la Ley 2294 de 2023 seiala que la ADRES, en nombre de las EPS, realizara
el giro directo de los recursos de presupuesto maximo en favor de las IPS y proveedores.

En consecuencia, el Decreto 489 de 2024 precisa que el giro directo de presupuesto maximo corresponde
como minimo al 80 % de la asignacion y debe realizarlo las EPS que se encuentren al menos en una de las
siguientes situaciones:

1. Que no cumpla con el indicador de patrimonio adecuado.
Que se encuentre en intervencion forzosa administrativa para liquidar o en medida de vigilancia
especial ordenada por la SNS.

3. Que se acoja al mecanismo de giro directo.

Producto de lo anterior, la ADRES expidi6 la Resolucion 2067 de 2020, derogada por la Resolucion 82395
de 2024, a través de la cual establece que el giro directo de presupuesto maximo lo debe realizar la EPS ante
la Plataforma de Intercambio de Informacion — PISIS y adopt6 el anexo con el que se detalla la estructura
de la informacioén que debe registrar la EPS.

Por otra parte, la ADRES expidi6 la Circular 11 de 2025, a través de la cual informa las validaciones que se
realiza a la informacion que registran las EPS ante la plataforma PISIS, las cuales tienen por objeto garantizar
la correcta destinacion de los recursos del SGSSS. De la validacién de la informacion se encontrara
situaciones que deben ser subsanadas por parte de la EPS; razon por la cual, se suspende la transferencia de
los recursos postulados por la EPS para giro directo hasta que la EPS realice la correccion de la informacion.

En cuanto a la asignacion para la vigencia 2024, el MSPS procedié tomando el valor de la asignacion para
toda la vigencia 2023 como resultado de aplicar los items:
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1) El valor calculado como resultado de la aplicacién de la metodologia del presupuesto maximo la
vigencia 2023, adoptado mediante la Resolucion 227 de 2024 y
i1) La Resolucion 2366 de 2023, es decir que la asignacion anual se les resta el valor correspondiente a
las inclusiones a la UPC en 2024; el valor resultante se le aplica el incremento de la inflacion causada

en los afios 2023 del 9,28% que corresponde al item,

1i1) El incremento de la inflacion causada en el afio 2023, que se ubica en el 9,28%.; este ultimo valor se
divide entre doce (12) meses y se multiplica por uno (1), con lo cual se obtiene el valor del mes a

reconocer de la vigencia 2024.

Adicionalmente, establecio la metodologia para la definicion del presupuesto maximo correspondiente a la
vigencia 2025, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 de la Resolucion 067 de 2025, cuya
proyeccion se realizo teniendo en cuenta un ajustador de servicios y tecnologias de salud prestadas, pero no
reportadas en el cierre del ciclo de entrega de suministro de MIPRES, factores de cantidades delta, la

definicion de valores de referencia y un ajustador de medicamentos nuevos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se muestra de manera comparativa los presupuestos maximos asignados para
las respectivas entidades por parte del MSPS reconocidas en las vigencias 2025 y 2024:

REGIMEN CONTRIBUTIVO
2024

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S .A
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S
EPS YMEDICINA PREP AGADA SURAMERICANA SA
SALUD TOTALS.A.ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S.A.S
CAJA DE COMP ENSACION FAMILIAR COMP ENSAR

ENT PROM DE SALUD SERVICIO OCCIDENTALDE SALUD

ALIANSALUD EPS S.A.
COMFENALCO VALLE

ASOC MUTUAL SER EMP RESA SOLIDARIA DE SALUD
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A
COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A
MEDIMAS EPS S.A.S.

FUNDACION SALUD MIA EP S

EMP RESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP

FONDO DE P ASIVO SOCIALDE FERROCARRILES
SALUD BOLIVAR EPS SAS

PUAOS SALUD EPSI

ASOCIACION INDIGENA DEL CAUC A

AS DE CAB INDIGENAS DELCESAR Y LA GUAJIRA DUS
E.P.S. MALLAMAS E.P.S.INDIGENA

ANAS WAYUUEP S INDIGENA

COMFAORIENTE

COMFACHOCO

CAPRESOCAEP.S

CAPITALSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EP S S.A.S
EMSSANAR SAS

CAJACOPIEPS SAS

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS

900156264
800251440
800088702
800130907
830003564
860066942
805001157
830113831
890303093
806008394
900226715
805000427
901097473
900914254
890904996
800112806
901438242
809008362
817001773
824001398
837000084
839000495
890500675
891600091
891856000
900298372
900604350
901021565
901543211
901543761

582.329.970.363
506.826.216.409
484.869.980.348
387.119.837.576
167.014.830.110
116.142.265.287
57.288.312.725
53.744.409.125
18.892.231.978
63.296.500.933
70.874.720.242
0

0

5.776.944.629
553.748.237
3.727.448
7.446.961
1235.655.125
5.090.472.692
546.231.787
4.138.197.619
623.947.257
2.724.484.264
250.069.108
1244.504.329
17.768.289.530
21.326.418.689
10.736.037.614
9.238.800.818
998.259.098

1.209.158.217.506
568.397.370.518
497.046.875.480
419.633.243.105
304.542.409.814
162.319.869.391
93.332.756.328
52.434.207.190
30.808.582.821
18.076.871.958
12.924.006.683
9.184.340.941
4.616.282.788
4.199.386.881
1.064.833.761
39.434.328
29.528.125

0

[=li=}isli=li=] i)} ol i) i) fa)

0

-626.828.247.143
-61.571.154.109
-12.176.895.132
-32.513.405.529
-137.527.579.704
-46.177.604.104
-36.044.443.603
1.310.201935
-11.916.350.843
45.219.628.975
57.950.713.559
-9.184.340.941
-4.616.282.788
1.577.557.748
-511.085.524
-35.706.880
-22.081.164
1235.655.125
5.090.472.692
546.231.787
4.138.197.619
623.947.257
2.724.484.264
250.069.108
1244.504.329
17.768.289.530
21.326.418.689
10.736.037.614
9.238.800.818
998.259.098

2.590.662.510.301| 3.387.808.217.618 -797.145.707.317
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REGIMEN SUBSIDIAD O

Tercero 2025 2024
NUEVA EMP RESA PROMOTORA DE SALUD S.A 900156264 123.280.373.540 511060.005.058 -387.779.631518
ASOCIACION MUTUALSER EMPRESA SOLIDARIA DE 806008394 40.384.070.061 245.842357.169 -205.458.287.108
SALUD EP S-S

COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S A 900226715 55.959.959.675 165.826.930.488 -109.866.970.8 13
EMSSANAR SAS 901021565 7.988.513.488 138.394.927.540 -130.406.414.052
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EP S S A.S 900604350 44.062.644.503 122.415.589.804 78.352.945.301
ASMET SALUD EP S SAS 900935126 0 117.367.560.290 -117.367.560 290
CAPITALSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 900298372 23.001061998 109.445.358.161 -86.444.296.163
CAJACOPIEPS SAS 901543211 18.477.601637 68.091569.969 49.613.968.332
ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA 817001773 13.574.593.847 49.722.785.433 36.148.191586
ENTIP ROM DE SALUD DELREGIMEN SUBSIDIADO EPSS 1469999 197 0 16.433.885.381 -16.433.885.381
CONVI

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL ORIENTE

COMEAORENTE 890500675 8.541890.692 12.783.420.335 4241529643
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 891130008 0 10392271006 -10.392.271006
CAPRESOCAEP S 891856000 2.489.008.657 8.064.103.170 5.575.094.513
PUAOS SALUD EP S1 809008362 2.883.195.293 7.848.662.308 -4.965.467.015
E.P.S. MALLAMAS EP.S. NDIGENA 837000084 7.849.227 447 7452201012 397.026.435
]SEI\:PSRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EP S 901093846 0 7.144.930.323 -7.144.930.323
MEDIMAS EPS SAS. 901097473 0 4.956.627.800 -4.956.627.800
ANAS WAYUUEP S INDIGENA 839000495 1663.859.352 4694229531 3.030370.179
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS 901543761 2.704.488297 2.838.173.277 -133.684.980
ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DELCESAR YLA o) 141308 586.368.244 2.555.218.892 -1968.850.648
GUAJRA

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CHOCO

COMFACTIOCO 891600091 783.110.611 1238.815.823 455705212
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJ IR A 892115006 0 333618 3.33.618
354.229.967.342 | 1.614.572.756.388 | -1.260.342.789.046

La disminucion que se presenta de $2.057.488.496.363 en presupuestos maximos al comparar la vigencia
2025 respecto de 2024, radica principalmente al reporte inoportuno de informaciéon por parte de la EPS
incursas en las condiciones descritas en el Decreto 489 de 2024 para la transferencia efectiva de los recursos
de los presupuestos maximos asignados por el MSPS.

Asi mismo, al cierre de la vigencia 2025 las EPS o EOC contaron con recursos que no fueron distribuidos a
la red prestadora y proveedora de servicios y tecnologias de salud por el orden de los $1,4 billones respecto
de la asignacion definitiva por parte del MSPS de la vigencia 2025, que corresponde al giro directo y $400
mil millones a EPS, motivo por el cual, se registraron provisiones de presupuesto maximo régimen
contributivo en cuantia de $1.150.903.537.593 y provision presupuesto maximo régimen subsidiado en
cuantia de $700.302.808.701 toda vez que al cierre de la vigencia no habian sido notificadas las ejecutorias
de los actos administrativos puntuales y particulares por parte del MSPS de la asignacion definitiva para la
asignacion 2025. (Ver Nota 30.3.1)
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30.1.3. Licencias de Maternidad y Paternidad

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD 1.235.786.903.447 1.289.644.110.939 -53.857.207.492
Licencias de Maternidad y Paternidad 1.235.786.903.447 1.289.644.110.939 -53.857.207.492

Durante el afio 2025 respecto al afio 2024 se presenta una disminucion de $53.857.207.492 con una variacion
del 4.18% que obedece principalmente a la reduccion en el nimero de licencias de maternidad y paternidad
aprobadas en la vigencia 2025. Esta disminucion impactd el valor total reconocido, reflejando un
comportamiento directamente proporcional entre la cantidad de licencias aprobadas y el valor reconocido.

30.1.4. Prestaciones Excepcionales

PRES TACIONES EXCEPCIONALES 377.497.755.868 344.237.815.466 33.259.940.402
Sistema Nacional De Residencias M édicas - SNRM 337.606.941.632 289.449.167.664 48.157.773.968
Financ de obligaciones del Numeral 2 Art 153 Ley 2294 39.890.814.236 54.788.647.802 -14.897.833.566

Los gastos ejecutados por prestaciones excepcionales durante el ano 2025 presentan un saldo de
$377.497.755.868 y durante el afio 2024 de $344.237.815.466 presentando un aumento de
$33.259.940.402, con una variacion del 9.66%, cuyas variaciones se detallan a continuacion:

30.1.4.1. Sistema Nacional De Residencias Médicas — SNRM

La ADRES durante el afio 2025 giro recursos por SNRM por $337.606.941.632 y durante el aiio 2024 por
$289.449.167.664, presentando un aumento del 16.64%, equivalentes a § 48.157.773.968, originada en el
incremento de la asignacion por parte del MSPS, debido al aumento del nimero de beneficiarios residentes
médicos que reciben el apoyo de sostenimiento educativo mensual.

Pagos realizados mediante la Ley 1917 de 2018 donde se cre6 el sistema nacional de residencias médicas
— SNRM en Colombia, el cual tiene por objeto garantizar las condiciones adecuadas para la formacion
académica y practica de los profesionales de la medicina que cursan programas académicos de
especializaciéon médico quirtrgicas como apoyo al SGSSS. Asi mismo, dentro de la citada ley, se establecio
que la financiacion del SNRM estaria a cargo de la ADRES.

30.1.4.2. Financiacion de Obligaciones del Numeral 2 Art 153 Ley 2294

Durante el afio 2025 se ejecuto un giro por valor de $39.890.814.236 y en el afio 2024 por $54.788.647.802
presentandose una disminucion de $14.897.833.566 con una variacion del 27.19%, de acuerdo a la
culminacién progresiva de los pagos con cargo al servicio de la deuda publica del Presupuesto General de
la Nacion segiin numeral 2, Articulo 153 de la Ley 2294 de 2023 por pruebas COVID-19 realizadas entre
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agosto de 2020 y junio de 2022, dado que la mayor parte de las obligaciones con los beneficiarios fueron
saneadas en periodos previos.

30.1.5. Gestion de Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Financieros EPS o0 EOC

CONCEPTO 2025 2024

GESTION DE COBRO, MANEJO DE INFORM. Y

SERV. FINAN. EPS O EOC 56.834.458.743 60.370.058.355 -3.535.599.612
Gestion de cobro, manejo de inf. y serv. fin. EPS CSF 56.109.220.628 57.003.002.319 -893.781.691
Gestion de cobro, manejo de inf. y serv. fin. EPS o EOC 725.238.115 3.367.056.036 -2.641.817.921

El valor registrado como gasto por gestion de cobro, manejo de informacion y servicios financieros de EPS
o EOC pertenece a rendimientos financieros a las EPS y amortizacion de Findeter, asi:

30.1.1.4.2. Gestion de Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Financieros EPS CSF

Comparando lo ejecutado entre el afio 2025 y 2024 se presenta una disminucion del 1.57%, disminucion
que se presenta en el gasto por concepto de la liquidacion de rendimientos financieros segun el articulo 22
de la Resolucion 165 de 2022 expedida por la ADRES sobre el célculo y giro de los rendimientos
financieros generados por el recaudo de las cotizaciones del Sistema General de Seguridad Social en Salud
- SGSSS y la Resolucion 622 de 2025 expedida por el MSPS que define el porcentaje de rendimientos
financieros que le corresponde a las EPS y al SGSSS en donde se gira el 70% de los rendimientos
financieros a las EPS, recursos que se deben girar a las cuentas maestras de pagos de las EPS y el 30% de
los rendimientos financieros que corresponden a la ADRES, asi mismo, la disminucion se refleja dado el
comportamiento de las tasas de interés que reconocen las entidades financieras con el recaudo de las
cotizaciones del SGSSS.

30.1.1.4.1. Gestion de Cobro, Manejo de Informacion y Servicios Financieros EPS o0 EOC

Durante el afio 2025 se registro el valor de $725.238.115 y durante al afio 2024 el valor de $3.367.056.036,
presentado una disminucion de $2.641.817.921 equivalente al 78.46%, disminucion que obedece a que se
ha ido disminuyendo la amortizacién de FINDETER — TASA COMPENSADA de acuerdo con los recursos
ejecutados en el marco de los Convenios Interadministrativos No. 038 de 2015, y 172 de 2019, en virtud
de los mecanismos establecidos en el articulo 41 del Decreto Ley 4107 de 2011.

30.1.6. Fortalecimiento Red Nacional de Urgencias

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

FORTALECIMIENTO RED NAL.URGENCIAS Y
- TOS CATASTROFICOS 4.944.584.837 0 4.944.584.837
Fortalecimiento Red Nacional de Urgencias 4.944.584.837 0 4.944.584.837

Los recursos ejecutados durante el afio 2025 ascienden al $4.944.584.837; recursos asignados por el MSPS
mediante la Resoluciones No. 2348 por valor de $2.589.340.981, No. 2635 por $2.034.725.779 y No. 2600

146



ADRES — UNIDAD DE RECURSOS ADMINISTRADOS
Notas a los Estados Financieros
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

por $320.518.077, expedidas en 2025, las cuales hacen parte del presupuesto de gastos de funcionamiento
del MSPS. Dichos recursos se encuentran asociados al rubro “Aseguramiento, Reclamaciones y Servicios
Integrales en Salud”, conforme a lo dispuesto en la Ley 100 de 1993 y el Decreto 780 de 2016, y fueron
destinados a la financiacion y cofinanciacion de proyectos de transporte asistencial y al fortalecimiento del
componente extramural.

30.1.7. Prestaciones Economicas Afiliados Régimen Especiales o Exceptuados Salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
PRES TACIONES ECONOMICAS RE 3.944.263.596 4.277.444.419 -333.180.823
Prestaciones Econ Regimenes Especial y de Excepcion 3.944.263.596 4.277.444.419 -333.180.823

Las Prestaciones econdmicas de afiliados en regimenes especiales presenta una disminucion del 7.79% en
relacion con lo ejecutado en la vigencia afio 2025 y la vigencia afio 2024 por valor de $333.180.823;
variacion que corresponde a la disminucién de las solicitudes presentadas por los aportantes que,
cumplieron con las condiciones y requisitos normativos para el reconocimiento de prestaciones
economicas, que son incapacidades por enfermedad comtn y licencias de Maternidad que fueron resueltas
con actos administrativos y que una vez se encuentran ejecutoriados, se procede con el giro a favor de los
beneficiarios.

30.1.8. Otros Recursos Destinados a 1a Financiacion del SGSSS

CONCEPTO 2024 VARIACION

OTROS RECURSOS DESTINADOS ALA

FINANCIACION DEL SGSSS 3.285.253.315 38.417.153.844 -35.131.900.529
Pruebas COVID-19, Pos-Pandemia -Resolucion 1412 3.285.253.315 33.019.864.565 -29.734.611.250
Can Prest Serv Y Tecn At Covid-19 Art20 Dec 538-20 0 5.397.289.279 -5.397.289.279

De otros recursos destinados a la financiacion del SGSSS en la vigencia afio 2025 se ejecutaron
$3.285.253.315 y en la vigencia afio 2024 de $38.417.153.844 presentando una disminucién de
$35.131.900.529, cuyas variaciones se detallan a continuacion:

30.1.8.1. Pruebas COVID-19, Pos-Pandemia -Resolucion 1412

El gasto ejecutado durante el afio 2025 ascendio a $3.285.253.315, frente al afio 2024 por $33.019.864.565,
representando una disminucion del 90,05% por valor de $29.734.611.250; variacion que corresponde al
menor volumen de giros por concepto de pruebas realizadas con posterioridad a la emergencia sanitaria, es
decir, aquellas realizadas a partir del 1 de julio del afio 2022 financiadas con recursos del SGSSS bajo la
Resolucion 1412 de 2022, pagos efectuados porque corresponden estrictamente a reportes de las EPS
validados por la ADRES y procesados mediante las ordenaciones 67, 71 y 72.
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30.1.8.2. Canasta Prestacion de Servicios y Tecnologia Atencion COVID-19

El mecanismo anticipo por disponibilidad de camas establecido en el Articulo 20 del Decreto 538 de 2020
finaliz6 en el mes de febrero de 2022, por lo que en el 2025 no se ejecutaron recursos por este concepto
dado que, el saldo de los recursos asignados en la Resolucion 1585 y 2390 de 2021 fueron ejecutados en su
totalidad en la vigencia de 2024, finalizando este mecanismo.

30.2. Transferencias y subvenciones

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 24.424.604.566.810 23.626.563.365.532 798.041.201.278
Sistema de Seguridad Social en Salud 24.154.195.538.094 23.397.427.058.357 756.768.479.737
Otras transferencias 270.409.028.716 227.265.138.252 43.143.890.464
Subvenciones 0 1.871.168.923 -1.871.168.923

Las transferencias y subvenciones registradas durante el afio 2025 ascendieron a $24.424.604.566.810,
frente a $23.626.563.365.532 en el afio 2024, lo que representa un incremento de $798.041.201.278,
equivalente a una variacion del 3,38%, variacion que se detalla a continuacion:

30.2.1. Sistema General de Seguridad Social en Salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
:IASLI;JI;:)MA GEN DESEG AD SOCIAL EN 24.154.195.538.094 23.397.427.058.357 756.768.479.737
UPC-Regimen Subsidiado 23.445.639.784.442 22.907.128.129.669 538.511.654.773
Pago Deuda Reconocida a ET para la Poblacion M igrante 534.912.497.999 324.839.113.013 210.073.384.986
Inspeccion, vigilancia y control a entidades territoriales 173.643.255.653 165.459.815.675 8.183.439.978

Los recursos para el SGSSS durante el afio 2025 se ejecutaron por $24.154.195.538.094 y para el afio 2024
por $23.397.427.058.357 presentando un aumento de $756.768.479.737 con una variacion del 3,23%, como
se detalla a continuacion:

30.2.1.1. UPC Régimen Subsidiado

El aumento por $538.511.654.773 en la UPC del régimen subsidiado se explica en el incremento anual
establecido por el MSPS que, para la vigencia 2025 correspondi6 a 2,35% y se defini6 en la Resolucion
2717 del 30 de diciembre de 2024 modificada por la Resolucion 37 del 14 de enero de 2025.
Adicionalmente, su variacion es afectada de acuerdo con el aumento de los afiliados y las novedades
reportadas sobre estos por las EPS y entidades territoriales en la BDUA, insumo principal del proceso de
la Liquidacion Mensual de Afiliados.
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30.2.1.2. Pago Deuda Reconocida a Entidades Territoriales para la Poblacion Migrante

El aumento que se genera entre las vigencias 2025 y 2024 de $210.073.384.986 con una variacion del
64,67%, corresponde a que el MSPS realizo una mayor asignacion de recursos en la vigencia 2025 a los
Departamentos y Distritos certificados en salud; recursos destinados a la cofinanciacion de las atenciones
de urgencia prestadas a la poblacion migrante no asegurada o en condicion irregular, cuyos recursos fueron
girados a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

30.2.1.3. Inspeccion, Vigilancia y Control a Entidades Territoriales

Para el afio 2025 presento un aumento de $8.183.439.978 con una variacion del 4.95% que obedece al
incremento anual del valor de recursos estimados para el régimen subsidiado en nombre de las entidades
territoriales, definido por el MSPS para la vigencia 2024, en el Decreto 780 de 2016 en el articulo 2.6.4.4.3.y
en virtud de lo establecido en el articulo 2 de la Resolucion 3074 de 2020, la subdireccion de liquidaciones
del aseguramiento, realizo el calculo de los recursos para fortalecer las funciones de inspeccion, vigilancia
y control, con base en el valor del monto estimado de recursos destinados al régimen subsidiado para la
vigencia 2025; sobre dicho valor se efectuo el calculo del 0.4% por cada entidad territorial.

Adicionalmente, el concepto emitido por el MHCP respuesta al radicado 1-2020-023920 y No. Expediente
3995/2020/RCO, senala que, “(...) La ADRES debe apropiar el porcentaje establecido por ley de los
recursos destinados al régimen subsidiado de cada entidad territorial, por concepto de inspeccion, vigilancia
y control de la SNS en favor de ésta tltima entidad. (...)” y en virtud de lo establecido en el articulo 2 de
la Resolucion 3074 de 2020, la subdireccion de liquidaciones del aseguramiento realizo el calculo de los
recursos para fortalecer las funciones de inspeccion, vigilancia y control, con base en el valor del monto
estimado de recursos destinados al régimen subsidiado para la vigencia 2025 por $43.410.813.911.763,
definido y publicado por la Direccion de Financiamiento Sectorial en la pagina web del MSPS en el mes
de octubre de 2024.

30.2.2. Otras Transferencias

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

OTRAS TRANSFERENCIAS 270.409.028.716 227.265.138.252 43.143.890.464
Aportes Hasta del 0,5% recursos CSF desarrollo objeto A 205.409.028.716 173.279.594.288 32.129.434.428
Otros Programas de salud diferentes a los anteriores 65.000.000.000 53.985.543.964 11.014.456.036

Durante el afio 2025 se ejecutd por otras transferencias el valor de $270.409.028.716 y durante la vigencia
del afio 2024 de $227.265.138.252 presentando un aumento de $43.143.890.464, variaciones se detallan a
continuacion:
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30.2.2.1. Aportes Hasta del 0,5% Recursos CSF para el Desarrollo Objeto ADRES

El rubro presenta un aumento por $32.129.434.428, la cual obedece a:

e [a ADRES cuenta con dos unidades de administracion de recursos, la Unidad 01 - “Unidad de Gestion
General” (UGG), donde se ejecutan los recursos recibidos en administracion que no hacen parte del
patrimonio de la Entidad y los gastos requeridos para el desarrollo del objeto de la misma que se
financian con un porcentaje de hasta el cero coma cinco por ciento (0,5%) de los recursos administrados
con situacién de fondos y la Unidad 02 - “Administracion de Recursos del SGSSS o Unidad de
Recursos Administrados” (URA), la cual cuenta con un presupuesto anual de ingresos y gastos para
administrar los recursos del SGSSS y este es aprobado para cada vigencia por el Consejo Superior de
Politica Fiscal (CONFIS).

e La ejecucion de este concepto obedece a las solicitudes remitidas a la Direccion de Gestion de los
Recursos Financieros de la Salud (DGRFS — URA) por parte de la Direccion Administrativa y
Financiera de la Unidad de Gestion General (DAF - UGG), de acuerdo con sus necesidades. Asi
entonces, el aumento que se presenta del 18.54%, obedece a que para la vigencia 2025 se radico un
mayor numero de solicitudes por DAF-UGG, que corresponden a cuentas por pagar para ndmina y
contratistas.

30.2.2.2. Otros Programas de Salud Diferentes a los Anteriores

Durante el afio 2025 se ejecutaron $65.000.000.000 y durante el ano 2024 $53.985.543.694 presentado un
aumento de $11.014.453.036, con una variacion del 20.4% que se genera porque el MSPS aumento la
asignacion de recursos para la adquisicion de medicamentos para el tratamiento del virus de la hepatitis C,
en comparacion a la ejecucion realizada en la vigencia 2024.

30.2.3. Subvenciones

CONCEPTO 2025 2024 ARIACION

SUBVENCIONES 1.871.168.923 -1.871.168.923
Otras subvenc rec transfer a entid naturaleza privadas O 1.871.168.923 -1.871.168.923

Las subvenciones fueron ejecutadas hasta la vigencia 2024 por concepto de reconocimiento econémico
temporal de talento humano en salud COVID-19- Articulo 111 Decreto 538 de 2020 por la ADRES.

Lo anterior, segun al articulo 11 del Decreto 538 de 2020, en cual habilita el reconocimiento al talento
humano en salud por una vez, dicho Decreto fue expedido el 12 de abril de 2020. “El talento humano en
salud que preste sus servicios a pacientes con sospecha o diagnostico de Coronavirus COVID-19, incluidos
quienes realicen vigilancia epidemioldgica, y que por consiguiente estdn expuestos a riesgo de contagio,
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tienen derecho, por una unica vez, a un reconocimiento econémico temporal, durante el término de la
emergencia sanitaria declarada por el MSPS. Este ministerio definird el monto del reconocimiento como
una proporcion del ingreso base de cotizacion — IBC - promedio de cada perfil ocupacional. Este
emolumento no constituye factor salarial y sera reconocido independiente de la clase de vinculacion”.

30.3. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 3.016.511.614.589 733.104.030.716 2.283.407.583.873
Servicios y Tecnologias en Salud 2.809.324.998.992 615.729.372.341 2.193.595.626.651
Deterioro en cuentas por cobrar 190.883.253.540 96.105.476.069 94.777.777.471
Provision litigios y demandas 14.313.815.551 18.132.270.788 -3.818.455.237
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 1.989.546.506 3.136.911.518 -1.147.365.012

El Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones durante el afio 2025 presenta un saldo de
$3.016.511.614.589 y durante el afio 2024 de $733.104.030.716, presentando un aumento de
$2.283.407.583.873, cuyas variaciones se detallan a continuacion para cada uno de los componentes:

30.3.1. Servicios y Tecnologias en Salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 2.809.324.998.992 615.729.372.341 2.193.595.626.651
Otros servicios y tecnologias en salud 1.851.206.346.294 0 1.851.206.346.294
Aten e Indem Vict. Ev. Terro Catast. o Confli. y Ac 829.638.817.963 442.565.227.220 387.073.590.743
Serv. y Tecn. Salud No Finan. UPC ni con Pto Méx 128.479.834.735 173.164.145.121 -44.684.310.386

30.3.1.1. Otros Servicios y Tecnologias en Salud

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
OTROS SERVICIOS YTECNOLOGIAS EN 1.851.206.346.294 0 1.851.206.346.294
SALUD
Provision Presupuesto M aximo Régimen Contributivo 1.150.903.537.593 0 1.150.903.537.593
Provisién Presupuesto M dximo Régimen Subsidiado 700.302.808.701 0 700.302.808.701

Las provisiones realizadas por concepto de otros servicios y tecnologias en salud al cierre de la vigencia
del afio 2025 se realiza porque las EPS o EOC contaron con recursos que no fueron distribuidos a la red
prestadora y proveedora de servicios y tecnologias de salud por el orden de los $1,4 billones de pesos
respecto de la asignacion definitiva por parte del MSPS, que corresponde al giro directo y $400 mil millones
de pesos a EPS, motivo por el cual, se registraron provisiones de presupuesto maximo régimen contributivo
en cuantia de $1.150.903.537.593 y provision presupuesto maximo régimen subsidiado en cuantia de
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$700.302.808.701 toda vez que al cierre de la vigencia no habian sido notificadas las ejecutorias de los
actos administrativos puntuales y particulares por parte del MSPS la asignacion definitiva para el afio 2025.

En consecuencia, una vez efectuados los calculos frente a las asignaciones parciales y los valores que a la
fecha le han sido reconocidos a las EPS por concepto de presupuestos maximos de la vigencia 2025 y
respecto del céalculo definitivo a cargo del MSPS, a continuacion, se sefialan los valores:

- Nombre EBS \ip | PRESUPUESTO MAXIMO | VALOR RECONOCIDO | VALOR RECONOCIDO TOTAL | TOTAL PENDIENTE
omore ASIGNADO DEF2025 GIRO DIRECTO EPS RECONOCIDO (IPS+EPS)

RC |NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A 900156264 1.014.971.969.306 288.869.301.292 35.547.537.620) 324.416.838.912 690.555.130.394
RC |ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASSA S 800251440 606.296.233.942 322.129.193.585 73.050.047.894|  395.179.241.479 211.116.992.463
RC |EPSY MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA 800088702 485.026.379.479 334.943.095.815 83.735.773.953 418.678.869.768 66.347.509.711
RC [SALUD TOTALSA. 800130907 378.433.153.149 194.938.917.333 140.603.067.317| 335.541.984.650 42.891.168.499
RC |ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S.A.S 830003564 227.559.073.432 136.694.533.635 30.320.296.475| 167.014.830.110 60.544.243.322
RC |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 860066942 137.056.463.013 44.557.568.134 48.151.090.109|  92.708.658.243 44.347.804.770
RC |EPS SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 805001157 69.106.359.749 46.917.380.132 10.370.932.593|  57.288.312.725 11.818.047.024
RC |ALIANSALUD EPSSA. 830113831 52.471.150.102 0 46.948.326.609|  46.948.326.669 5.522.823.433
RC |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE 890303093 21.838.579.125 15.179.415.076 3.712.816.902)  18.892.231.978 2.946.347.147
RC |ASOCIACION MUTUAL SER EPS-S 806008394 12.100.629.430 6.223.417.683 892.955.229 7.116.372.912 4.984.256.518
RC |COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A 900226715 13.453.487.875 4.316.136.211 616.276.186 4932412397 8.521.075.478
RC |FUNDACION SALUD MIA EPS 900914254 5.581.252.656 0 4.774.978.571 4774.978.571 806.274.085
RC |EMPRESASPUBLICAS DE MEDELLIN ESP 890904996 1.044.629.883 0 553.748.237 553.748.237 490.881.646
RC |SALUD BOLIVAR EPS SAS 901438242 18.430. 064 0 7.446.961 7.446.961 10.983. 103
RC |FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES 800112806 3.727. 448 3.727. 448
 TOTALRIGIMNCONTUBUIVO | | A03SIIOLANS  1304TGRISKAS  4TOISRLIGH) LETAISTISLON| LISLONSYS93
NUEVA EM PRESA PROMOTORA DE SALUD S.A 900156264 538.211 844.843 163 853. 047 888 25.652 755 191 189 505 803. 079 348.706.041 764
RS ASOCIACION MUTUAL SER EPS-S 806008394 168.309.998.437 54.732.557.142 10.870.112.110,  65.602.669.252 102.707.329.185
RS |COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A 900226715 151.341.238.857 61.478.330.709 7.666.009.855|  69.144.340.564 82.196.898.293
RS |ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPSS.A.S 900604350 73.870.207.075 54.014.973.225 11.374.089.967,  65.389.063.192 8.481.143.883
RS |CAPITAL SALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 900298372 85.347.343.961 31.966.945.864 7.064.184.799|  39.031.130.663 46.316.213.298
RS |EMSSANAR SAS 901021565 57.607.376.864 14.230.119.623 334.145.995 14.564.265.618 43.043.111.246
RS |ASMET SALUD EPS SAS 900935126 34.313.333.111 0 0 0 34.313.333.111
RS |CAJACOPI EPS SAS 901543211 40.565.450.626 14.782.081.309 12.934.321.146|  27.716.402.455 12.849.048.171
RS |ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA 817001773 28.446.960.898 0 18.665.066.539,  18.665.066.539 9.781.894.359
RS |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL ORIENTE 890500675 15.724.658.362 5.804.422.779 3.814.277.969 9.618.700.748 6.105.957.614
RS |EP.S.MALLAMASEP.S. INDIGENA 837000084 4.902.269.160 0 4.881.735.670 4.881.735.670 20.533.490
RS |CAPRESOCAEP.S 891856000 4.408.659.766 3.120.919.568 612.593.418 3.733.512.986 675.146.780
RS |PIJAOSSALUD EPSI 809008362 4.034.893.244 0 4.118.850.418 4.118.850.418 0
RS |EPSFAMILIAR DE COLOMBIA SAS 901543761 5.120.151.489 1.091.816.700 2.235.713.630 3.327.530.330 1.792.621.159
RS |ANAS WAYUU EPS INDIGENA 839000495 3.494.530.107 0 2.287.806.609 2.287.806.609 1.206.723.498
RS ASOCIACION DE CABILDO INDIGENAS DEL CESAR 824001398 2.623.235.092 667.881. 396 145.661.809 813.543.205 1.809.691.887
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CHOCO 891600091 1. 214 041. 024 916.920. 061 916.920. 061 297.120. 963
 TOTLRIGIMINSUBSIADO | | L2036192916 ST IASTASI86) SINILALIS|  TONANLASTOL
oL || aaeenein] IS0 L0000 L98STA0| L8SLIN636294

Conforme a lo detallado en el cuadro anterior, se constituyo la provision de las cuentas por pagar en cuantia
de $1.851.206.346.294, toda vez que, como lo indica el MSPS en su comunicacion 2025342003861141
frente a los 31 actos administrativos actualmente cursan el plazo definido en el Codigo de procedimiento
administrativo y de lo contencioso administrativo — CPACA, para manifestar la renuncia a los términos o
para interponer recurso de reposicion.
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30.3.1.2. Atencion e Indemnizacion Victimas Eventos Terroristas, Catastroficos o Conflictos y
Accidentes De Transito

ATEN E INDEM VICT. EV. TERR CAT O CONFLIL

Y ACC TRANSITO 829.638.817.963 442.565.227.220 387.073.590.743
Apoyo reclamaciones accidente de transito 700.110.937.241 390.635.281.062 309.475.656.179
Apoyo reclam accidente de transito con rango diferenc 114.784.293.395 46.313.886.579 68.470.406.816
Apoyo reclamaciones evento terrorista 10.261.626.048 1.431.141.694 8.830.484.354
Apoyo reclamaciones evento catastrofico 4.481.961.279 4.184.917.885 297.043.394

La provision en atencidon e indemnizacién a victimas eventos terroristas, catastroficos o conflictos y
accidentes de transito durante el ano 2025 presenta un saldo por $829.638.817.963 y durante el ano 2024
por $442.562.227.220 presentando un aumento por $387.073.590.743, aumento que se registra por las
reclamaciones radicadas y presentadas ante la ADRES por concepto de servicios de salud prestados a
victimas de accidentes de transito sin poliza SOAT o no identificados, eventos terroristas o catastrofes
naturales, el marco normativo del Decreto 780 de 2016 y en la Resolucion 1645 de 2016, normatividad se
sefiala las reglas, condiciones, plazos y procedimiento administrativo aplicable.

Los valores relacionados con las provisiones de que trata la Resolucion 427 de 2019 para las reclamaciones
radicadas al finalizar los periodos de diciembre de 2025 y 2024 se constituyen con base en porcentajes de
comportamiento histdrico de auditoria, por lo que, las variaciones mensuales entre provision y giro reflejan
ajustes técnicos en la estimacion del valor en auditoria y la materializacion de obligaciones reconocidas,
Ahora bien, durante la vigencia 2025 se evidencid un incremento en el giro efectivo asociado,
principalmente, a la materializacion de pagos correspondientes a reclamaciones radicadas en periodos
anteriores, asi como al fortalecimiento de los procesos de auditoria y depuracion de rezagos.

Con este comportamiento se explica la reduccion de provisiones en determinados meses y la generacion de
resultados negativos en el acumulado mensual, frente a la diferencia del giro efectivo, es por ello que, al
comparar los resultados agregados de las vigencias 2025 y 2024, se identifica un incremento significativo
en la cuenta de accidente de transito, explicado fundamentalmente por una auditoria relativamente baja en
la vigencia anterior y por la concentracion de resultados de auditoria concluida en 2025. Ahora bien, para
catastrofes naturales, el comportamiento se mantiene estable entre vigencias, lo cual evidencia un adecuado
comportamiento entre provision y ejecucion, para evento terroristas, el incremento responde a un mayor
reconocimiento de reclamaciones aprobadas como resultado del ejercicio de auditoria, mientras que en
tarifa diferencial se observa un crecimiento moderado dada la cantidad de reclamaciones radicadas por los
prestadores a medida que las aseguradoras expiden las constancias de agotamiento como resultado a los
ajustes relacionados a la glosas por asociadas a este tipo.

Dado lo anterior, y teniendo en cuenta que, en la vigencia 2025 y 2024 se auditaron reclamaciones nuevas
con un volumen equivalente para efectos de esta presentacion, el incremento en las variaciones de provision
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de reclamaciones observado en el afio 2025 obedece a que, en dicha vigencia, se audito el rezago de
reclamaciones por personas naturales y juridicas nuevas y glosas por concepto de respuesta a glosa entre
julio de 2023 y diciembre de 2024, actividad que no se llevo a cabo durante la auditoria de 2024.

30.3.1.3. Servicios y Tecnologias en Salud No Financiadas con UPC ni con Presupuestos Maximos

SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD NO

FINANCIADAS CON UPC NICON PPTOS. 128.479.834.735 173.164.145.121 -44.684.310.386
MAXIMOS

Provision Recobros No PBS Régimen Contributivo 123.507.694.182 160.883.885.961 -37.376.191.779
Provision Recobros No PBS Régimen Subsidiado 4.972.140.553 12.280.259.160 -7.308.118.607

La provision por concepto de recobros No PBS durante el afio 2025 se calcula y se registra por
$128.479.834.735 y durante el afio 2024 por $173.164.145.121 presentando una disminucion de
$44.684.310.386, disminucion que se origina en el ejercicio del calculo de la provision de los
cobros/recobros radicados de la vigencia 2025 que se encontraba en tramite de auditoria por
$88.729.379.113 correspondiente a la radicacion de los cobros/recobros por parte de las EPS o EOC de los
periodos de octubre a diciembre de 2025, mientras que para la vigencia 2024, se encontraban en tramite de
auditoria los cobros/recobros presentados por las EPS o EOC en los periodos de noviembre y diciembre de
2024.

Es importante senalar que las EPS o EOC en la vigencia 2025 efectuaron radicacion de cobros/ recobros en
cuantia de $506.644.848.434, mientas que en la vigencia 2024 correspondidé a $481.692.074.590,
mostrando un leve incremento en la presentacion de cuentas por servicios y tecnologias no financiadas con
cargo a la UPC ni presupuestos maximos.

Asi mismo, esta cuenta refleja los movimientos de los valores calculados por concepto de provision de
servicios y tecnologias no financiadas con cargo a la UPC ni presupuestos maximos y los reconocimientos
efectivos en virtud del tramite de auditoria de cuentas.

A partir del 1 de marzo de 2020, entraron en funcionamiento los presupuestos maximos de que trata el
articulo 240 de la Ley 1955 de 2019, mecanismo a través del cual se asigna un presupuesto anual a las EPS
del régimen contributivo y subsidiado para que estas realicen gestion y garanticen a sus afiliados la
prestacion de los servicios y tecnologias en salud no financiados con la UPC prestados con posterioridad a
dicha fecha, por tal motivo, ante la ADRES se radican hoy en dia, unicamente solicitudes de recobro por
tecnologias en salud que no se encuentren financiadas por la UPC ni por los presupuestos maximos tal
como lo describe articulo 9 de la Resolucion 1139 de 2022 derogada por la Resolucion 067 de 2025.

En consecuencia los servicios y tecnologias prestados por las EPS o EOC surten un tramite de auditoria
financiero, médico y juridico para su reconocimiento, ahora bien, mediante la Resolucion 427 de 2019, la
Contaduria General de la Nacion modificd el procedimiento contable para el registro de los hechos
economicos relacionados con el manejo de los recursos del SGSSS del marco normativo para las entidades
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del gobierno;, de conformidad con lo sefialado en el manual de provisiones de recobros y reclamaciones
V04 .(Ver Nota.24-PROVISIONES SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD).

30.3.2. Deterioro en cuentas por Cobrar

2024 <
CONCEPTO 2025 XPRESADO VARIACION

DETERIORO EN CUENTAS POR COBRAR 190.883.253.540 96.105.476.069 94.771.777.471
Otras cuentas por cobrar 190.572.665.924 92.752.560.459 97.820.105.465
Ingresos no tributarios 301.462.688 2.168.336.690 -1.866.874.002
Recursos destinados a la financiacion del SGSSS 9.124.928 1.184.578.920 -1.175.453.992

El deterioro en cuentas por cobrar presenta un aumento por $94.777.777.471 con una variacion del 98.62%
que corresponde al deterioro calculado a las cuentas por cobrar que presentan los siguientes indicios de
deterioro:

% %
CRITERIO ASIGNADO INTERROGANTE ASOCIADO AL CRITERIO CRITERIO

La cuenta por cobrar presenta mora o incump limiento
de pago en su obligacion segiin el proceso generado en
1. El deudor se encuentra en mora superior a 241 dias 20% la ADRES. 20%
2. Proceso de Cobro 20% El proceso se encuentra en etapa de cobro coactivo 20%
El deudor (persona juridica) se encuentra en proceso
de liquidacion administrativa o judicial, de
reestructuracion empresarial, o sujeta a toma de
20% posesion para administrar o para liquidar sus bienes 20%
y haberes, y las acreencias cuyo cobro se persigue
han sido rechazada de la masa de liquidacion o del
acuerdo.

5. El deudor (persona juridica) se encuentra en proceso de
liquidacion o sujeta a procesos de reestructuracion.

Y para los siguientes casos se procedera con el deterioro del 100%:

% %
CRITERIO ASIGNADO INTERROGANTE ASOCIADO AL CRITERIO CRITERIO

El deudor (persona juridica) se encuentra liquidado
100% cuy o cobro no fue posible o rechazado de la masa de 100%
liquidacion o del acuerdo.

2. El deudor (persona juridica) se encuentra liquidado.

Por lo anterior, se detalla el rubro y las cuentas por cobrar que generan deterioro en los estados financieros
de la Adres:
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30.3.2.1 Otras cuentas por cobrar

R 2024 a

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 190.572.665.924 92.752.560.459 97.820.105.465
PROCESOS DE REPETICION 104.052.755.344 55.780.742.904 48.272.012.440
INDEXACION-REGIM EN SUBSIDIADO 51.736.288.836 0 51.736.288.836
UPC REGIMEN SUBSIDIADO VIGENCIAS

ANTERIORES REINTEGROS 31.231.820.286 0 31.231.820.286
RECLAM ACIONES VIGENCIAS ANTERIORES 1.724.198.575 192.351.669 1.531.846.906
UPC REGIMEN SUBSIDIADO VIGENCIAS

ANTERIORES 988.354.721 26.929.463.336 -25.941.108.615
INDEXACION-RECLAM ACIONES 496.154.263 64.795.257 431.359.006
INDEXACION RECOBROS MYT 290.149.742 0 290.149.742
INDEXACION REGIM EN CONTRIBUTIVO 23.155.824 201.583.818 -178.427.994
RECOBROS No. PBS 17.979.872 4.996.449.971 -4.978.470.099
INDEXACION RECOBROS MYT 6.922.757 2.128.475.479 -2.121.552.722
OTRAS RECUPERACIONES 4.006.523 3.663.296 343.227
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 435.462 127.474.779 -127.039.317
RESTITUCIONES UPC R.C. 426.584 902.545.961 -902.119.377
REINTEGRO PRUEBAS SARS COV2 - COVID-19 -

CAPITAL 17.135 0 17.135
INDEXACION-REGIM EN SUBSIDIADO 0 1.425.013.989 -1.425.013.989

La variacion que se presenta entre los afios 2025 y 2024 por valor de $97.820.105.465 en el rubro de deterioro
de otras cuentas por cobrar, obedece principalmente al reconocimiento del deterioro asociado a las cuentas
por cobrar derivadas de procesos de repeticion, las cuales presentan un saldo al 31 de diciembre de 2025 de
$617.608.260.511, registro contable que se origina de acuerdo con la comunicacion 20251220125893 emitida
por el area juridica, mediante la cual se ordena el traslado de las cuentas de orden a las cuentas por cobrar
CAPITAL-PROCESOS DE REPETICION teniendo en cuenta las fechas de los actos administrativos con
constancia ejecutoria. (Ver Nota. 3.4 Cambios En Politicas Contables, Estimaciones y Correccion De Errores
De Periodos Anteriores)

30.3.2.2 Ingresos No Tributarios
CUENTA POR COBRAR-CALCULO DETERIO RO 2025 2024

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 301.462.688 2.168.336.690 -1.866.874.002
INT RESTITUCIONES RECLAMACIONES 182.958.349 358.957.994 -175.999.645
INT RESTITUCIONES RECOBROS NO PBS 118.442.538 1.603.157.171 -1.484.714.633
INTERESES CORRIENTES 46.978 206.221.525 -206.174.547
INT RESTITUCIONES RECOBROS NO PBS 14.823 0 14.823

El deterioro por ingresos no tributarios durante el afio 2025 presenté una disminucion de $1.866.874.002
con una variacion del 86,10% respecto al mismo periodo del afio 2024; disminucion que se refleja en la
recuperacion de cuentas por cobrar por intereses sobre restitucion de reclamaciones, recobros e intereses
corrientes.
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30.3.2.3 Recursos destinados a la financiacion del SGSSS

CUENTA POR COBRAR-CALCULO DETERIORO 2024 VARIACION
ggCSSDSESHNADOS A LA FINANCIACION DEL 9.124.928 1.184.578.920 -1.175.453.992
APORTES REGIM EN DE EXCEPCION 9.124.928 9.124.928
REND DE LA CUENTA MAESTRA DE RECUADO 1.184.578.920 -1.184.578.920

El deterioro de recursos destinados a la financiacion del SGSSS durante el afio 2025 presentd una
disminucion de $1.175.453.992 con una variacion del 99.23% respecto al mismo periodo del afio 2024;
disminucién que se refleja en la recuperacion de cuentas por cobrar por rendimientos de las cuentas
maestras de recaudo.

30.3.3. Provision de Litigios y Demandas

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 14.313.815.551 18.132.270.788 -3.818.455.237
Laborales 10.170.320.067 16.848.241.562 -6.677.921.495
Administrativas 2.216.469.002 0 2.216.469.002
Otros litigios y demandas 1.660.680.415 1.284.029.226 376.651.189
Civiles 266.346.067 0 266.346.067

La provision de litigios y demandas presenta una disminucion de $3.818.455.237 correspondiente al
21.06% que se justifica principalmente por las decisiones judiciales adoptadas dentro de cada proceso, asi
como por los movimientos procesales derivados de dichas actuaciones.

Respecto a la variacion presentada en las contingencias laborales, civiles y administrativas de la vigencia
2025 respecto al afo 2024, es importante precisar que la variacion en la provision se da porque dentro de
las distintas jurisdicciones, deriva también del acatamiento por parte de los despachos judiciales, de las
ordenes proferidas por parte de la Corte Constitucional en el auto 389 de 2021, dentro del cual se dirimid
de manera definitiva el conflicto de jurisdiccion y competencia suscitado entre la jurisdiccion ordinaria
laboral y la contenciosa administrativa dentro de los asuntos relacionados con el pago de recobros y
reclamaciones con ocasion a la prestacion de tecnologias no incluidas en el POS, hoy PBS, y por las
devoluciones o glosas que presentan las facturas emitidas por entidades del SGSSS.

Es por esta razén que, en comparacion del afio 2025 y 2024 se evidencia una disminucion en los valores de
la jurisdiccion laboral, y un aumento significativo para la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Es importante precisar que, como parte de nuestro compromiso en el progreso y fortalecimiento continuo
en el equipo de representacion judicial, se han desarrollado cambios y mejoras destinados a implementar
nuevas herramientas y actualizar los procesos de gestion involucrados en nuestras actividades. Es asi como,
se efectud actualizacion del manual de cumplimiento y ordenacion de pago de sentencias y conciliaciones,
cuyo objetivo es “Definir el proceso para el cumplimiento de sentencias y/o conciliaciones judiciales en los
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tiempos establecidos en la normatividad vigente, mediante la planeaciéon, administracion y control,
atendiendo las decisiones de los 6rganos jurisdiccionales que permitan garantizar el adecuado manejo de
los recursos publicos a cargo de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social
en Salud - ADRES.”

Dicha actualizacion incorpor6 nuevos lineamientos, entre los cuales se destaca la posibilidad de efectuar
pagos de sentencias condenatorias, incluso en aquellos casos en los que la providencia aiin no se encuentra
ejecutoriada, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 302 del Codigo General del Proceso,
especificamente respecto del capital. Esta medida tiene como finalidad prevenir el incremento en el pago
de condenas accesorias, tales como la indexacion y los intereses moratorios.

De igual forma, se precisa que desde la Oficina Asesora Juridica no solamente se efectiia el pago de
sentencias condenatorias en contra de la ADRES, sino que también, se encuentra a cargo el pago de
devoluciones de aportes ordenados por la Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y
Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social — UGPP a través de acto administrativo debidamente
notificado, esto en virtud de que la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 “Por medio de la cual se adopta
una reforma tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion
fiscal, y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 311, establece que en los eventos en que se declare la
nulidad de los actos administrativos expedidos por la UGPP, y se ordene la devolucion de los aportes y/o
sanciones, esta ordenara la devolucion de los mismos al FOSYGA hoy ADRES y a las demas entidades
que hayan recibido recursos del Sistema de la Proteccion Social.

30.3.4. Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y 1.989.546.506 3.136.911.518 -1.147.365.012
EQUIPO

Propiedades, Planta y Equipo En Concesion 1.823.750.964 3.136.911.518 -1.313.160.554
Edificaciones 94.253.387 0 94.253.387
Equipo médico y cientifico 71.542.155 0 71.542.155

La depreciacion de propiedades, planta y equipo refleja un saldo para el afio 2025 de $1.989.546.506 y para
el afio 2024 por $3.136.911.518 presentando una disminucion de $1.147.365.012 con una variacion del
36.58% que obedece a la depreciacion realizada por el método de linea recta a la propiedad, plata y equipo
en concesion, edificaciones y equipo médico teniendo en cuenta las vidas ttiles, tomando como base el
valor del contrato CN-01-132-2014 por valor de $123.511.875.233, asi:
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ELEMENTO DE PROPIEDAD, . -
P TA Y EQ o VIDA UTIL EN ANOS

Construcciones 100 anos
Equip os médicos 10 afios
Instrumentaciéon médica 10 afios
Muebles y enseres 10 afios

Asimismo, en cuanto a la depreciacion correspondiente a muebles y enseres alcanzé el valor de salvamento
al 31 de diciembre de 2024, el cual asciende a $616.673.592, razén por la cual dichos activos completaron
su proceso de depreciacion conforme a los criterios de medicion establecidos, por esta razon, no se
reconocera depreciacion por este concepto para las proximas vigencias.

30.3.4.1. Propiedades, Planta y Equipo En Concesion

La depreciacion de propiedades, planta y equipo en concesion durante el afio 2025 comparado con el afio
2024 presenta una disminucion de $1.313.160.554 con una variacion del 41.86% que obedece a la entrega
material de la Clinica el Bosque a CISA durante el mes de junio de 2025. En concordancia con lo anterior,
a partir del 1 de julio de 2025 se efectud la reclasificacion contable y el reconocimiento posterior de la
depreciacion correspondiente en las cuentas de depreciacion de propiedad, planta y equipo de la entidad,
atendiendo los principios contables.

30.3.4.2. Edificaciones

La depreciacion obedece principalmente al reconocimiento del gasto por depreciacion del inmueble
denominado Clinica El Bosque, registrado conforme al método de linea recta, tomando como base el valor
del contrato CN-01-132-2014 por $123.511.875.233, y proyectado sobre su vida 1til estimada, de acuerdo
con las politicas contables de la entidad.

30.3.4.3. Equipo médico y cientifico

Los equipos médicos fueron reconocidos inicialmente al costo histdrico, determinado con base en el avaliio
realizado y presentado por la Universidad de Antioquia durante la vigencia 2023, el cual permitié establecer
el valor de los equipos objeto de dacion en pago.
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30.4. Otros gastos

OTROS GASTOS 31.339.799.663 117.148.310.318 -85.808.510.655
Gastos diversos 24.280.081.943 34.016.444.443 -9.736.362.500
Devoluciones y dtos ingresos fiscales 7.059.717.720 82.401.533.823 -75.341.816.103
Financieros 0 730.332.052 -730.332.052

Los otros gastos ejecutados durante la vigencia afio 2025 son por $31.339.799.663 y durante la vigencia
afio 2024 por $117.148.310.318 presentando una disminucion de $85.808.510.655, con una variacion del
73.25% como se detallan a continuacion:

30.4.1. Gastos diversos

GASTOS DIVERSOS 24.280.081.943 34.016.444.443 -9.736.362.500
SENTENCIAS 21.989.774.379 32.213.317.745 -10.223.543.366
Sentencias Recursos Administrados URA 21.989.774.379 32.213.317.745 -10.223.543.366
OTROS GASTOS DIVERSOS 2.290.307.564 1.803.126.698 487.180.866
Dev. de Cotizaciones Recaudadas en periodos anteriores 1.876.047.171 1.155.804.050 720.243.121
Dev. Cotizaciones Reg. Excepcion periodos anteriores 412.088.724 295.662.650 116.426.074
Otros Gastos Diversos 2.170.091 351.659.990 -349.489.899
Ajustes por aproximacion 1.578 8 1.570

Los gastos diversos durante el afio 2025 se ejecutaron por $24.280.081.943 y durante el afio 2024 por
$34.016.444.443 presentando una disminucion de $9.736.362.500 con una variacion del 28.62% que se
presenta en la ejecucion de las sentencias y otros gastos; variaciones que se presentan asi:

30.4.1.1 Sentencias

El gasto ejecutado por sentencias presenta una disminucion de $10.223.543.366 correspondiente al 31.74%
con relacion al afio 2024, variacion que se presenta gracias a la representacion judicial que se viene
adelantando por parte de los abogados de la Oficina Asesora juridica de la ADRES en virtud del
fortalecimiento de las lineas de defensa de la Entidad; teniendo en cuenta que durante el afio 2025 se
realizaron 112 pagos por valor de $20.119.803.070 y en cumplimiento del plan de mejora adoptado frente
al hallazgo No. 2 formulado por la CGR en el informe de la auditoria financiera de la vigencia 2024, para
aquellos eventos en los que no fue posible adelantar el pago dentro del afio 2025 se procedi6 a generar una
cuenta por pagar de 19 procesos judiciales por valor de $1.869.971.309 y durante la vigencia 2024 se
ejecutaron 96 pagos por $32.213.317.745 correspondientes a sentencias, costas y/o agencias en derecho,
conciliaciones y tutelas.

La variacion que se presenta entre la vigencia 2025 y 2024 se explican porque, a pesar del incremento en
el namero de pagos efectuados durante 2025, el monto total desembolsado presentd6 una disminucion
significativa. Este comportamiento evidencia que, aunque en dicha vigencia se atendié un mayor niimero
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de decisiones judiciales, los pagos realizados correspondieron, en promedio, a obligaciones de menor
cuantia, lo que confirma una reduccion sustancial en el impacto financiero.

30.4.1.2. Otros gastos diversos

30.4.1.2.1. Devolucion de Cotizaciones Recaudadas en Periodos Anteriores

El aumento que se presenta de $720.243.121 con una variacion del 62.32% corresponde al aumento de las
solicitudes presentadas por las EPS que de conformidad con el articulo 2.6.4.3.1.1.8 del Decreto 780 de
2016 y la Resolucion 1110 de 2022 cumplieron con las condiciones y requisitos normativos para el
reconocimiento de las solicitudes de devolucion de aportes aprobadas en dicho proceso.

30.4.1.2.2. Devolucion de Cotizaciones Régimen de Excepcion Periodos Anteriores

El aumento que se presenta de $116.426.074 con una variacion del 39.38% corresponde al aumento de las
solicitudes presentadas por los aportantes que de acuerdo con las causales de devolucion como son: Pago
errado o sin estar obligado, aportes por personas fallecida, aporte doble y aportes con mayor valor pagado
en donde cumplieron con las condiciones y requisitos normativos para el reconocimiento de dichas
solicitudes de devolucion aprobadas en este proceso.

30.4.1.2.3. Otros gastos diversos

Los Otros gastos diversos presentan una disminucion en el afio 2025 en relacién con el afio 2024 por
$349.489.899 con una variacion del 99.38%, variacion que obedece al menor valor reintegrado al MSPS
por concepto de FOME excedentes y reconocimiento de Pruebas busqueda y reconocimiento econémico
temporal para el talento humano de salud que presenten servicios durante el coronavirus Covid-19, articulo
11, Decreto 538 de 2020.
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30.4.2. Devoluciones y Descuentos de Ingresos Fiscales

DEV Y DTOS ING FISC-ING NO TRIBUTARIOS 7.059.717.720 82.401.533.823 -75.341.816.103
Restituciones de Recursos RS 6.390.241.446 4.273.470.567 2.116.770.879
Devoluciones otros recursos con destinacion especifica 392.490.448 11.394.394.596 -11.001.904.148
Otras devoluciones 157.771.662 66.633.894.405 -66.476.122.743
Restitucion Recursos Recobros No PBS 116.152.567 0 116.152.567
Restituciones de Recursos RC 3.061.597 30.947.945 -27.886.348
Saneamiento Aportes Patronales SGP 0 68.826.310 -68.826.310

30.4.2.1. Restitucion de Recursos Régimen Subsidiado

En lo que respecta a auditorias por reintegro de recursos reconocidos sin justa causa durante el afio 2025 se
presenta un incremento de $2.116.774.879 con una variacion del 49.53% de acuerdo con el incremento
corresponde al registro de los saldos a favor de vigencias anteriores que se giran a la EPS o se cruzan
abonando a otros saldos adeudados por el mismo concepto y disminuye por reversiones o ajustes
solicitados.

En lo que respecta al procedimiento de reintegro de recursos el registro en esta cuenta contable corresponde
a los mayores valores consignados o descontados a las EPS en vigencias anteriores por concepto de
restitucion de UPC y que constituyen un saldo a su favor, los cuales surgen de la aclaracion de registros,
que se van identificando a medida que se van surtiendo cada una de las etapas del procedimiento.

30.4.2.2. Devoluciones de Otros Recursos con Destinacion Especifica

Las devoluciones presentan una disminucién en el ano 2025 en relacion con el ano 2024 por
$11.001.904.148 con una variacion del 96.56%, disminucion que obedece a las solicitudes realizadas por
los departamentos y distritos con recursos asignados al rubro “Excedentes De Aportes Patronales /
Resolucion 2360 De 2016, asi como por conceptos de servicios y tecnologias en salud prestados a la
poblaciéon migrante no afiliada. Para la vigencia 2025, la ADRES procedi6 con el giro a las IPS
beneficiarias, previamente autorizadas por el MSPS a través de la Direccion de Financiamiento Sectorial.

La disminucién dada en este rubro obedece a los giros enmarcados en la Resolucion 2360 de 2016 que se
efectian a partir de la autorizacion directa de la Direccion de Financiamiento Sectorial del MSPS, la cual
realiza la validacion, verificacion y autorizacion de giro a la ADRES, una vez que reciben los documentos
de los departamentos y distritos y cumplen los requisitos las IPS beneficiarias de los recursos asignados de
excedentes de aportes patronales.
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30.4.2.3. Otras devoluciones

En el afio 2025 se realizaron otras devoluciones por valor de $157.771.662 y en el ano 2024 por
$66.663.894.405 donde se presenta una disminucion de $66.476.122.743 con una variacion del 99.76%
dado que durante la vigencia 2025 se realizaron devoluciones por menor valor a IPS por concepto de
mayores valores consignados por restitucion de auditorias de reclamaciones, por valor de $62.182.986, al
MHCEP el valor de $60.588.676 por concepto de reintegro de los rendimientos financieros generados en el
mes de diciembre de 2024 por la administracion en la ADRES de los recursos provenientes del FOME, y a
la SNS por valor de $35.000.000 segiin Radicado 20259200600921671 del 30 de abril de 2025, derivada
de los recursos consignados al Consorcio Sayp 2011 por el Municipio de Santo Domingo de Silos, mientras
que durante el afio 2024 las otras devoluciones se realizaron por concepto de cotizaciones SGP NO
SANEADOS por $16.103.516.599 y la devolucion de recursos del Sistema General de Participaciones
Libre Inversion; recursos restituidos en el marco del articulo 5 Ley 1608 de2013 por valor $48.524.370.992
segun radicado 202432011024891 del MSPS del 6 de mayo de 2024.

30.4.2.4. Restitucion Recursos Recobros No PBS

Durante el afio 2025 se ejecutaron recursos por $116.152.567 de los cuales: $115.984.665 corresponden a
saldos a favor de Coomeva EPS Liquidada por desistimientos donde se acogi¢ y presentd recobros al
mecanismo de glosa transversal, paragrafo 3 del articulo 13 de la Resolucion 4244 de 2015, modificado por
el articulo 2 de la Resolucion 5218 de 2017 y $167.902 a favor de EPS SURA por mayor reintegrado por
concepto de auditorias de recobros.

30.4.2.5. Restituciones de Recursos RC

En esta cuenta se presenta una disminucion de $27.886.348 con una variacion del 90.11% porque durante
el afio 2025 comprado con el afio 2024 se presentd un menor valor de devoluciones por concepto de mayores
valores consignados o descontados a las EPS en vigencias anteriores por concepto de restitucion de UPC y
que constituyen un saldo a su favor, los cuales surgen de la aclaracion de registros, que se van identificando
a medida que se van surtiendo cada una de las etapas del procedimiento.

30.4.2.6. Saneamiento Aportes Patronales SGP

Durante el afio 2025 no se ejecutaron recursos y en el afio 2024 se ejecutaron por $68.826.310
correspondiente al concepto de saneamiento de aportes patronales de Sistema General de Participaciones-
SGP segun el articulo 5 de la Resolucion 2359 de 2016, devolucion de aportes del SGP vigencia 1994-
2011, relacionadas con las actas de conciliacion suscritas en el marco de la Resolucion 153 de 2013 y oficio
de la Direccion de Financiamiento Sectorial.
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30.4.3. Financieros

CONCEPTO 2025 2024

FINANCIEROS 730.332.052 730 332,052

Los otros gastos financieros durante la vigencia 2025 no presentan giros dado que la Adres no cuenta con
recursos en administraciéon por FOME y durante el afio 2024 obedecen a giros realizados al MSPS por
rendimientos financieros de acuerdo con los recursos administrados y utilizacion del FOME.

33. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN CONCESION

En el marco del proceso administrativo sancionatorio adelantado por la autoridad competente, se declar6 el
incumplimiento del Contrato de Concesion No. CN-01-132-2014, suscrito con la Unién Temporal DUCOT,
conformada por Dumian Medical S.A.S. y Cosmitet Ltda., mediante la Resolucion No. 0176632 del 26 de
noviembre de 2024.

Los recursos de reposicion interpuestos contra dicho acto administrativo fueron resueltos mediante la
Resolucion No. 0019070 del 19 de marzo de 2025, confirmandose en su integridad la declaratoria de
incumplimiento contractual.

Como consecuencia de lo anterior, el 29 de junio de 2025 se llevo a cabo la restitucion material del bien
inmueble denominado “Clinica El Bosque” a la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — ADRES. En atencidn a este hecho y de conformidad con el marco normativo
contable aplicable, la Entidad realizo la reclasificacion de las cuentas correspondientes, trasladando el valor
registrado en Propiedad, Planta y Equipo en concesion a Propiedad, Planta y Equipo, reflejando
adecuadamente la naturaleza y control del activo a la fecha de restitucion.

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 0 104.459.907.913 -104.459.907.913
Propiedades, Planta y Equipo en concesion 0 123.511.875.233 -123.511.875.233
Edificaciones en Concesion 71.255.560.422 -71.255.560.422
Terrenos en Concesion 45.924.310.292 -45.924.310.292
Equipo M édico en Concesion 4.192.310.996 -4.192.310.996
Muebles y Enseres en Concesion 1.868.337.836 -1.868.337.836
Instrumentaciéon M edica en Concesion 271.355.687 -271.355.687

CONCEPTO
l):lﬂl::i(acc;f)n acumulada de propiedades, planta y 0 -19.051.967.320 19.051.967.320
Depreciacion Edificaciones En Concesion -16.870.131.558 16.870.131.558
Depreciacion Muebles y Enseres en Concesion -1.251.670.922 1.251.670.922
Depreciacion Equipos M édicos en Concesion -842.111.482 842.111.482
Depreciacion instrumentacion M edica en Concesion -88.053.358 88.053.358
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38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

De conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la Contaduria General
de la Nacion mediante la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, y atendiendo lo dispuesto en la
Resolucion 339 de 2025 de la Contaduria General de la Nacion, mediante la cual se modifica dicho marco
normativo y se elimina la obligatoriedad de presentar el Estado de Flujos de Efectivo como parte del juego
completo de estados financieros, la ADRES — URA no presenta este estado financiero en los Estados
Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025.

39. EVENTOS POSTERIORES

En enero de 2026 se realizaron pagos por $208.381.921.194, aplicados contra la provision de presupuestos
maximos del régimen contributivo y subsidiado reconocida al 31 de diciembre de 2025, cumplimiento de
las obligaciones asociadas a dicho concepto.

40. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los estados financieros de la Unidad de Recursos Administrados de La ADRES,

correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, fueron presentados por la administracion
y aprobados por la junta directiva en la sesion No. 122 del 17 de febrero de 2026.
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