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INTRODUCCION

Los recursos que administra la ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES, se encuentran expuestas a una serie de Riesgos Financieros
(Mercado, Liquidez, Contraparte o Crédito), que deben ser gestionados, para mantenerlos alineados con
los niveles de riesgo definidos como admisibles por la entidad. Para la administracion de dichos riesgos,
la ADRES ha adoptado dentro de sus buenas practicas el presente manual, que recoge estandares del
sistema financiero colombiano mediante el Sistema Integral de Administracion de Riesgos,
implementado por la gran mayoria de las Entidades Financieras sometidas a la vigilancia y control por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

En este manual, se dara alcance a la forma en la cual se deben gestionar los riesgos de mercado, asi
como las politicas definidas para la ejecucion del dia a dia de la gestidn del portafolio de inversiones de
la ADRES.

Los funcionarios involucrados en las actividades relacionadas con la Gestion del Riesgo de Mercado
deberan cumplir con lo establecido en el presente manual y de igual manera conocer y poner en practica
las distintas actualizaciones que se realicen sobre éste, que debera ser aplicado en todo su alcance.

1. OBJETIVOS

Este manual tiene como proposito principal establecer un marco de referencia para la gestion de los
riesgos de mercado que enfrenta la entidad, buscando minimizar el impacto de las fluctuaciones del
mercado en el desempefio financiero, protegiendo asi sus activos y garantizando la estabilidad de las
operaciones. Asimismo, se implementaran los procedimientos para desarrollar las etapas que componen
el Sistema Integral de Administracidn de Riesgos - identificacion, medicion, control y monitoreo -,
aplicables al portafolio de la ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES.

Se busca, ademas, establecer politicas y limites que rigen las operaciones permitidas en el portafolio de
la ADRES, documentando tanto las politicas como los procedimientos necesarios para la adecuada
implementacion y funcionamiento de la gestidn del riesgo de mercado.

2. ALCANCE

Este manual cubre la identificacion, medicidn, control y monitoreo para la mitigacidn de los riesgos de
mercado a los que esta expuesta la ADRES, entidad no financiera que con estas practicas busca tener
los mas altos estandares para el control de los mismos. Se enfoca en los riesgos derivados de las
fluctuaciones en variables macroecondmicas como las tasas de interés, politicas macroeconémicas, tipos
de cambio y precios de activos financieros, asi como en la exposicidén a instrumentos del mercado de
capitales en Colombia siempre y cuando la entidad participe en ellos.

3. AMBITO DE APLICACION

Todas las areas de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud
- ADRES involucradas con la gestidn del portafolio de inversiones que se encuentren expuestas al riesgo
de mercado, deben realizar consulta permanente a este manual.
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Estas areas corresponden a:

e Front Office:
o Direccion De Gestion de Recursos Financieros de Salud (DGRFS)
o Comité de Inversiones
o Gestion integral de riesgos - Gestion Bancaria y de Portafolio
e Middle Office:
o Comité de Riesgo
o Gestion Integral de Riesgos - Gestion Riesgos Financieros.
e Back Office:
o Gestion de Pagos- Pagaduria
o Area de Contabilidad
o Area de Riesgos
o Auditoria

4, DOCUMENTOS ASOCIADOS AL MANUAL

Como parte integral del presente manual se hace necesario incorporar al mismo algunos documentos
que son necesarios para monitorear la integralidad de las operaciones de compra y/o venta de titulos
valores que conformaran el portafolio de inversiones de la entidad, a saber:

e Politica de Inversiones - GEPR-PLO1
e Manual de Crédito de la URA - GEPR-MA02
e Manual de Liquidez de la URA - GEPR-MAO1.

5. NORMATIVIDAD Y OTROS DOCUMENTOS

Decreto 1525 de 2008 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Decreto 1068 de 2015 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Superintendencia Financiera de Colombia en la Circular Externa 052 de 2007 y 042 de 2012

Circular externa 019 de julio de 2019 de la Superintendencia Financiera de Colombia sobre

Capitulo 06 SARL.

e Circular externa 018 de septiembre de 2021 de la Superintendencia Financiera de Colombia sobre
CAPITULO XXXI Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) y sus correspondientes
anexos, que detallan modelos cuantitativos de riesgo de mercado aplicables a los
establecimientos de crédito, las instituciones oficiales especiales y el que se derive de las
operaciones por cuenta propia y con recursos propios realizadas por las sociedades comisionistas
de bolsa de valores.

e Anexo No. 2 Circular Externa 051 de 2007, Superintendencia Financiera de Colombia.

e Circular externa 026 de 2021 (Basica, Contable y Financiera) de la Superintendencia Financiera

de Colombia, sobre Capitulo I “Valoracion de Instrumentos de Renta Fija” expedida por la

Superintendencia Financiera de Colombia.

6. SIGLAS Y DEFINICIONES - GLOSARIO

Back Office: Son las areas y/o dependencias encargadas de realizar todos los aspectos

Pagina 5 de 21 Una vez impreso o descargado este documento se considera copia no controlada GEDO-FRO3
V02




Codigo: GEPR-MAO03
Version: 3

PROCESO GESTION Y PAGO DE RECURSOS

- MANUAL MANUAL DE MERCADO DE LA URA Fecha: 13/02/2025

operativos para que se ejecuten y/o realicen correcta y oportunamente todas las operaciones de
compra y venta de titulos valores que hacen parte del portafolio de inversiones de la entidad. Por
ejemplo, el area de Gestion de Pagos encargada de realizar el pago de las operaciones de compra
a las contrapartes o de la recepcidon de los activos en operaciones de venta, el cierre y registro
contable; es decir, son las areas encargadas de la complementacion y del cumplimiento de las
operaciones.

Front Office: Es el area encargada de la gestion del portafolio, de las relaciones con las
contrapartes y de los aspectos comerciales de la tesoreria.

Liquidez del Mercado: Facilidad con la que un activo financiero puede comprarse o venderse
en el mercado sin que su precio se vea significativamente afectado. Un mercado es considerado
liquido cuando existe un volumen suficiente de transacciones y una oferta y demanda balanceada
que permiten la rapida conversion de activos en efectivo sin grandes variaciones en el precio.

Mercado Accionario: Aquel sistema de negociacion de valores en el cual se negocien acciones
renta variable bien sea este nacional o extranjero.

Middle Office: Es el area encargada de la medicion y analisis de riesgos y de la verificacion del
cumplimiento de las politicas y limites establecidos por la normatividad aplicable, los comités
vigentes y la administracion de la entidad.

Operaciones de Renta Fija: Son las aquellas que se realizan con valores de renta fija (tasa fija,
tasa variable o indice) ya sea en pesos o en otra denominaciéon (UVR), del gobierno nacional o
del sector financiero colombiano.

Operaciones del mercado monetario: Transacciones a corto plazo que ayudan a gestionar la
liquidez y el financiamiento entre instituciones financieras. Incluyen operaciones como los repos
(venta con acuerdo de recompra), las simultaneas, los Fondos de Inversion Colectiva de mercado
monetario, y las cuentas de ahorro, que ofrecen liquidez rapida y segura.

Riesgo: Hecho, accidon u omisidn que podria afectar adversamente la capacidad de una
organizacidn de lograr sus objetivos de negocio y ejecutar sus estrategias con éxito

Riesgo de Mercado: Se entiende por riesgo de mercado la posibilidad que las entidades incurran
en pérdidas asociadas a la disminucion del valor de sus portafolios por efecto de cambios en el
precio de los instrumentos financieros en los cuales se mantienen posiciones.

SIARM: Sistema Integral de Administracion de Riesgo de Mercado.

Valor en Riesgo (Vallie at Risk) - VaR: Medida estadistica que estima la maxima pérdida
potencial de una inversidn en un horizonte temporal especifico, bajo condiciones normales de
mercado y con un nivel de confianza predefinido. Indica el riesgo de sufrir pérdidas significativas
en un periodo determinado.
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7. SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE MERCADO (SIARM)
7.1, Etapas para la Administracion de Riesgos

Los diferentes sistemas de administracion de riesgos deben contar como minimo con las siguientes
cuatro (4) etapas, las cuales permiten asegurar una adecuada administracion del riesgo:

e Identificacion: En esta etapa se evallan las caracteristicas operativas, econdmicas y financieras
de las distintas lineas de negocio de la entidad, con el propdsito de detectar tanto riesgos
potenciales como riesgos ya ocurridos. Este analisis incluye la identificacion de los factores y
causas que generan dichos riesgos.

e Medicion: En esta fase se lleva a cabo la cuantificacion de los riesgos detectados durante la
identificacion. La medicidn se realiza con base en la informacidn disponible y tiene en cuenta la
naturaleza especifica de cada riesgo. Esto permite establecer la magnitud y probabilidad de
ocurrencia de los riesgos.

e Control: Consiste en la revision y seleccion de mecanismos o estrategias que puedan aplicarse
para mitigar los riesgos identificados. El objetivo es mantener la exposicion de la entidad dentro
de los limites del apetito de riesgo previamente definidos, alineando las acciones de control con
la capacidad de asumir riesgos de la organizacion.

e Monitoreo: En esta etapa se realiza un seguimiento continuo de los riesgos y su evolucién. El
monitoreo permite no solo verificar que los riesgos se mantengan dentro de los niveles
establecidos, sino también detectar nuevos riesgos que puedan surgir con el tiempo, garantizando
una gestion dinamica del riesgo.

7.1.1. Identificacion

Dentro de esta etapa se deben identificar si los diferentes titulos que hacen parte del Portafolio de la
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD -
ADRES, se encuentran expuestos al riesgo de mercado, haciendo parte de alguno de los siguientes
factores:

. Riesgo de Tasa de Interés.

. Riesgo de Tasa de Cambio.

. Riesgo del Precio de los Activos (acciones, indices o commodities).

. Riesgo por inversiones en Fondos de Inversion Colectiva (FICs).
7.1.2.  Medicidn

La ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD -
ADRES realizard la medicidn y seguimiento de riesgo de mercado para el Portafolio de Inversiones de
Excedentes de Liquidez por medio del aplicativo aprobado por la administracion; la gestion de riesgo de
mercado serd medida por medio del siguiente método:

VaR Normativo
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La medicidn del Riesgo de Mercado en la ADRES, se realiza de acuerdo con lo estipulado en el modelo
estandar descrito en el Anexo No. 6 del Capitulo XXXI. Sistema Integral de Administracion de Riesgos
(SIAR), expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia. El uso de esta metodologia eleva los
estandares de la entidad, llevandola a contar con los mismos establecidos para el sistema financiero
colombiano. Este modelo se encuentra ligado a la matriz de choques y correlaciones, publicada de forma
mensual por dicho drgano de control.

Con esto de forma diaria, el area de riesgos realiza el calculo y remite el informe incluyendo los resultados
de la medicion de riesgo de mercado a:

e Direccidon de Gestion de Recursos Financieros de la Salud (DGRFS)
e Gestion Bancaria y de Portafolio

Asi mismo y de forma periddica, los resultados seran reportados a los Comité de Riesgos y de
inversiones.

7.1.3. Control

Este proceso consiste en analizar y seleccionar la gama de mecanismos, instrumentos y estrategias que
sean aplicables al perfil de riesgo y limites del apetito de riesgo previamente definidos.

Limite de Pérdidas Maximas (Stop Loss): Estrategia de gestion del riesgo que establece un umbral
maximo de pérdida aceptable en una o varias posiciones de inversion en activos financieros. Una vez
que este limite es alcanzado, se procede al cierre automatico o programado de dichas posiciones para
evitar pérdidas adicionales®.

Estas liquidaciones pueden darse por alguna o varias de las siguientes razones:

1. Necesidades inmediatas de liquidez para cumplir con el flujo de caja de la entidad.

2. El valor de alguno o varios activos financieros tienen su valoracién a precios de mercado,
adicionando el valor de los cupones recibidos y acumulados por debajo de limites establecidos.

3. Los rendimientos causados hasta la fecha de analisis con una media movil de XX meses han
disminuido en un XX%, lo cual permite garantizar la materializacion de gran parte de los
rendimientos causados y pagados en el periodo de andlisis.

4, Por un limite adicional que defina el Comité de Riesgos Financieros.

Se deben establecer alertas tempranas al 50% y al 80%, y definir los planes de accidon para mitigar la
llegada al 100%.

7.14. Monitoreo

De manera diaria el area de Gestidén de Riesgos Financieros debe monitorear la evolucion a precios de

! La decisién de activarlo debe basarse en un andlisis previo y coordinado con el 4rea de riesgos, considerando factores como las condiciones del
mercado, la volatilidad y la alineacion con los objetivos generales de la entidad, garantizando que la medida se ajuste al apetito de riesgo
previamente definido.
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mercado del portafolio y controlar las politicas de Stop Los definidos para el Portafolio de Inversiones de
los Excedentes de Liquidez (EdL). Si se superan los limites establecidos, el Gestor de Riesgos notifica
sobre dichos sobrepasos al Gestor del Portafolio y la Direccion de la URA, quienes son los responsables
de tomar las medidas necesarias en linea con los procedimientos y politicas establecidas.

Cuando se observe algun tipo de sobrepaso en los limites establecidos, en la siguiente sesion ordinaria
de los Comités de Inversiones y Riesgo, se informar los sobrepasos ocurridos y la estrategia definida
para su ajuste.

7.14.1, Analisis de Backtesting:

De manera mensual, el area de riesgo compara los resultados del modelo utilizado para medir el Valor
en Riesgo (VaR) Normativo con las pérdidas reales registradas durante el periodo analizado. Este analisis
permite evaluar la efectividad del modelo y su capacidad para predecir adecuadamente los riesgos
inherentes al portafolio. Los resultados son revisados en funcion del perfil de riesgo de la entidad y el
nivel de exposicion al riesgo de mercado. El informe generado por el andlisis debe ser presentado
semestralmente al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva para su revision y toma de decisiones
estratégicas.

7.14.2. Pruebas de Estrés:

Cuando corresponda, el area de Gestion de Riesgos llevara a cabo, de manera mensual, pruebas de
estrés sobre el modelo de Valor en Riesgo (VaR) utilizado para medir el riesgo de mercado. Estas pruebas
consisten en modificar los valores de ciertas variables clave con el objetivo de simular distintos
escenarios de riesgo, incluyendo situaciones extremas o poco probables. A través de estas simulaciones,
se obtienen proyecciones de las posibles pérdidas bajo escenarios pesimistas, dptimos y en las
condiciones actuales del mercado. Los resultados de estas pruebas seran presentados semestralmente
al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva para su analisis y para asegurar que las estrategias de gestion
de riesgos estén adecuadamente ajustadas frente a los diferentes entornos de mercado.

7.1.4.3. Valoracion del Portafolio:

Proceso continuo que implica ajustar el valor de las inversiones en funcién de las fluctuaciones del
mercado, con el fin de reflejar su valor real y evaluar su rendimiento potencial. Este proceso es
fundamental para garantizar que el portafolio se mantenga alineado con las condiciones de mercado y
los objetivos de inversion. Tanto el area contable como de gestion de riesgo deben llevar a cabo la
valoracion diaria del portafolio, utilizando como fuente de informacién los datos proporcionados por el
custodio depositante o administrador de los valores; asegurando con esto que se cuente con informacion
precisa y actualizada para la toma de decisiones.

7.2, Elementos de Gestidn del Riesgo de Mercado
7.2.1.  Politicas

La Junta Directiva y la alta Gerencia de la ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL
DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES han establecido las siguientes politicas con respecto al
Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (Gestidn del Riesgo de Mercado) y a las operaciones
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realizadas en el marco de la politica de inversiones para el manejo de los excedentes de liquidez de la
entidad.

7.2.1.1. Politicas con respecto a las inversiones del Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez

Al momento de entrar en operacion la politica de inversiones para el manejo del portafolio de Inversiones
de los excedentes de liquidez (EdL), el gestor del portafolio podra iniciar a gestionar estos recursos
teniendo en cuenta los limites establecidos.

De acuerdo con lo establecido en la politica de inversidn, los mercados en los cuales puede invertir el
Portafolio de Inversion son los siguientes:

e Activos Financieros de Renta Fija Moneda Legal

e Fondos de inversion Colectiva (FICS)

e Unicamente podran ser realizadas operaciones repo, simultaneas y de inversiones, con
contrapartes y emisores que hayan sido analizados por la ADRES y tengan un cupo disponible
aprobado por la Junta Directiva.

e Cuando se realicen operaciones con alguna contraparte, no podran ser entregados valores a
menos que haya pago final e irrevocable de los mismos y no se entregaran fondos finales, a
menos que de manera simultdnea se haga la entrega final de los valores negociados.

e Las inversiones del Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez de la ADRES, deben ser
consideradas de riesgo conservador. Cualquier inversidn que sea calificada como de riesgo
moderado o alto, debe ser aprobada por parte de la Junta Directiva de la ADRES.

e La plataforma tecnoldgica que soporta las operaciones del Portafolio de Inversiones de
Excedentes de Liquidez debe ser acorde a las necesidades de la misma y debe cumplir con los
criterios minimos, que aseguren la seguridad de la informacion.

7.2.1.2. Titulos que pueden hacer parte del Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez

La ADRES puede invertir los recursos del portafolio de excedentes de liquidez en los siguientes titulos
valores:

Titulos de Renta Fija:

Titulos de deuda publica interna emitidos o garantizados por la Nacion.

Otros titulos de deuda publica emitidos por entidades estatales calificados AAA.

Titulos emitidos por el Banco de la Republica.

Titulos de renta fija emitidos, avalados, aceptados o garantizados por instituciones vigiladas por

la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) calificados AAA.

e Participaciones en Fondos de Inversion Colectiva Abiertos administrados por entidades vigiladas
por la Superintendencia Financiera

e Depositos a la vista en establecimientos de crédito cuentas Corrientes y de Ahorro

e Operaciones Repo y simultaneas activas sobre activos admisibles, nombrados anteriormente.

e Operaciones Repo y simultaneas pasivas sobre activos admisibles, nombrados anteriormente.

7.2.1.3. Titulos que NO pueden hacer parte del Portafolio Interno de Inversidn de Excelentes de
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Liquidez

e Bonos y titulos hipotecarios, Ley 546 de 1666, y otros titulos de contenido crediticio derivados
de procesos de titularizacion de cartera hipotecaria.

e Titulos derivados de procesos de titularizacidn cuyos activos subyacentes sean distintos a
cartera hipotecaria.

e Titulos de renta fija emitidos por entidades no vigiladas por la SFC, incluidos los bonos
obligatoria u opcionalmente convertibles en acciones.

e Participaciones en Fondos de Inversion Colectiva Cerrados administrados por entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera.

e Titulos de Renta Variable (acciones)

e Titulos de Emisiones de entidades del exterior

e Titulos de renta fija emitidos, avalados o garantizados por gobiernos extranjeros o bancos
centrales extranjeros.

e Titulos de renta fija emitidos. Avalados, garantizados, aceptados u originados por bancos del
exterior, sean estos comerciales o de inversion.

e Titulos de renta fija emitidos, originados o garantizados por entidades del exterior diferentes a
bancos.

e Titulos emitidos, avalados o garantizados por organismos multilaterales de crédito.

e Todos aquellos titulos que expresamente no hayan sido autorizados en la politica de inversiones
aprobada por la Junta Directiva de la ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES.

7.2.1.4. Inversiones en los Fondos de Inversion Colectiva

Los recursos en los cuales se pueden invertir en los Fondos de Inversion Colectiva seran seleccionados
y evaluados cada afio, mediante la metodologia de seleccion de administradores de fondos de
inversion colectiva (FIC).

7.2.1.5. Politicas con Respecto a la Participacion en Nuevos Mercados y/o a la Negociaciéon de Nuevos
Productos

Previamente a la participacion en nuevos mercados y/o a la negociacion de nuevos productos se debe
realizar la identificacion de los riesgos asociados a dicha participacién, teniendo en cuenta:

Que se cumpla la politica de inversiones vigente.

Que se encuentre enmarcada dentro de los manuales de liquidez, crédito y mercado.
Factores de riesgo que generan exposicion al riesgo de mercado.

La forma en la cual se van a administrar los riesgos y politicas.

Limites de riesgo de mercado definidos y la forma en la cual seran monitoreados.
Procesos de aprobacidn y negociacion de transacciones.

Aprobacion de los comités de riesgo y de inversiones.

Aprobacion de la Junta Directiva.

7.2.1.6. Politicas en Materia de Personal
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La Administradora de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES debe
garantizar que el personal vinculado en las labores de gestidn del portafolio, gestion integral de riesgos,
gestion de pagos, back office, contabilidad y auditoria, tenga un conocimiento profundo de los activos
financieros del portafolio y de los procedimientos administrativos y operativos asociados a la Gestion del
Riesgo de Mercado. Para lo anterior la ADRES debera realizar planes de capacitacion dirigidos a las areas
involucradas en la gestion de riesgo de mercado, con una actualizacién que se realizara anualmente.

De igual forma el personal del drea de monitoreo y control de riesgos debe poseer un conocimiento
profundo de la operatividad de los mercados y de las técnicas de valoracidon y de medicion de riesgos,
asi como un buen manejo de herramientas tecnoldgicas.

7.2.1.7. Politicas Sobre el Conflicto de Interés en las Inversiones Realizadas

Para los conflictos de interés que se llegaren a presentar entre los Emisores y/o Pagadores, contrapartes
de los activos financieros que representan las inversiones del portafolio de inversiones, se deberan
aplicar las directrices fijadas por la Junta Directiva de ésta y las normas vigentes que en esta materia se
establezcan.

7.2.2.  Limites
7.2.2.1. Politicas para la definicidn de limites

e Los limites para el Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez deben ser definidos por
parte del area de Riesgo, y deben ser presentados al Comité de Riesgos y la Junta Directiva
para su aprobacion.

e Los limites deben ser definidos teniendo en cuenta las posiciones, concentraciones y pérdidas
potenciales por riesgo de mercado, a las cuales puede estar expuesto el portafolio de
inversiones de la ADRES.

e Los limites definidos deben tener en cuenta movimientos inesperados en los factores de riesgo
de mercado y de crédito, que puedan llegar a influir en el valor del portafolio de inversiones de
la ADRES.

e El monitoreo al cumplimiento de los limites establecidos para el Portafolio de Inversiones de
Excedentes de Liquidez sera realizado de forma diaria por parte del drea de Riesgo. Sin embargo,
el gestor del portafolio debe velar por el monitoreo y cumplimiento contintio de dichos limites.

e Cualquier sobrepaso a los limites establecidos debe ser informado por la Gestor de Riesgo a la
Direccion de Gestidn de Recursos Financieros de la Salud (DGRFS), a los Comités de Inversiones
y de Riesgo, explicando las razones y consecuencias derivadas.

e Todo el personal de las areas de negociacion (Gerencia General, Direccion De Gestion De Recursos
Financieros De Salud (DGRFS), Gestor de Portafolio) debe conocer y asegurar el cumplimiento
de los limites establecidos.

e El area de riesgo debe divulgar los limites definidos para las inversiones del portafolio de
excedentes de liquidez de la ADRES.

e Todas las operaciones realizadas por el Portafolio de excedentes de inversion de la ADRES deben
ser realizadas dentro de los cupos y requerimientos establecidos por los estamentos definidos.

e Las politicas establecidas para la ADRES en materia de limites a las exposiciones en actividades
de inversiones del portafolio de excedentes de liquidez de la ADRES son las siguientes:
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7.2.2.2. Limites de Posicion

Estos limites establecen las caracteristicas de las inversiones realizadas por La ADRES en su Portafolio
de Inversiones de Excedentes de Liquidez, a continuacidn, se presentan los limites de posicidén definidos
para el portafolio de inversiones de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad

Social en Salud - ADRES:

DESCRIPCION DEL LIMITE Lim MIN% | Lim MAX%
Portafolio de Inversion 0 80
Depositos a Ia_vista en establecimientos de crédito 0 100
(Cuentas Corrientes y de Ahorros)
Inversiones en los Fondos de Inversidn Colectiva 0 80
Calificacion de Riesgo de Crédito AAA AAA
Calificacion de Riesgo de Mercado (Para portafolios) 1+ 1
Maduracién o fecha de redencién de los titulos 0 ANOS 10 ANOS

Importante mencionar, que la Unica area con atribuciones para realizar inversiones para el Portafolio de
Inversidn de Excedentes de Liquidez es la de Gestion de Portafolio.

7.2.2.3. Limites de Concentracion

Limites de Concentracion del Riesgo Crediticio

En consideracion al limite establecido para entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia en el articulo 2.6.1.1.4 del decreto 2555 de 2010. La ADRES adopta esta normatividad para
su Portafolio de inversidn, respecto de un emisor individual o de un grupo de emisores relacionados
entre si, que considera como una situacion de concentracion cuando el valor acumulado de éstos riesgos
exceda el 10% del valor del Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez y, de la misma forma,
establece que el valor de todos los riesgos que una entidad contraiga y mantenga con un mismo emisor
0 grupo de emisores relacionados entre si, no podrd exceder el 30% del valor del Portafolio de
Inversiones de Excedentes de Liquidez y su situacidén de concentracidn en conjunto.

Con el objetivo de monitorear el cumplimiento de dichos limites, el area de Gestion de Riesgos de forma
diaria revisara el nivel de posiciones tomadas respecto de un mismo emisor y/o grupo econémico y para
efectos de control, asignara un cupo por emisor. Asi mismo, informara el cupo por emisor a la Gerencia
General, Comité de Inversiones, Comité de Riesgos, Direccidn de Gestion de Recursos Financieros de
Salud (DGRFS), Gestor del Portafolio a través de correo electrdnico.

Estos limites son para el Portafolio de Inversion de Excedentes de Liquidez con el fin de establecer las
concentraciones permitidas por calificacion, emisor, emisidn, tipo de moneda, plazo, entre otros.

7.2.24. Limites de Pérdidas Potenciales por Riesgo de Mercado

GEDO-FR03
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Estos limites buscan mitigar las pérdidas por riesgo de mercado, en las estrategias de inversion definidas
para el Portafolio de Inversidén de Excedentes de Liquidez que contengan titulos que sean afectados por
los factores de riesgo de mercado.

Para este tipo de limites se utilizan medidas como el valor en riesgo (VaR), la duracién y el Stop Loss.

e VaR Relativo (VaR/VPN portafolio) X% X%
e Duracion del Portafolio 0 - 10 afios
e Vencimiento del Portafolio 0 - 10 afios
e Stop Loss

o Percentil 85 del VaR establecido para el portafolio.
o Percentil 60 del VaR establecido para el portafolio.
o Montos acumulados con rendimientos negativos en dias consecutivos (FIC).

7.2.2.5. Politicas de Sobrepaso a los Limites Establecidos

« Se permitird un sobrepaso temporal a los limites establecidos hasta un tope maximo del 10%,
sélo con autorizacion del Comité de Riesgo ADRES.

» Cualquier sobrepaso a los limites establecidos, que sea necesario, debe ser solicitado al Comité
de Riesgo, explicando las razones y consecuencias de este.

+ Los limites establecidos para el Portafolio de Inversidn de Excedentes de Liquidez seran
monitoreados diariamente por parte del area de Riesgo.

« En el momento en el cual sea detectado algun tipo de sobrepaso a los limites establecidos, que
no haya sido informado y/o autorizado por el Comité de Riesgos, éste lo revisara para definir las
medidas que se deban tomar incluyendo las sanciones que sean del caso. Si se determina lo
anterior, dichas sanciones §erén ejecutadas de acuerdo con lo definido en el Reglamento Interno
de Trabajo y al Codigo de Etica y Conducta.

7.2.3.  Funciones

Las funciones a cargo de los 6rganos de direccién administracion y demas areas que intervienen en la
gestion del riesgo de mercado son:

7.2.3.1. Funciones de la Junta Directiva

e Definir y aprobar las politicas de la entidad en materia de administracidon de riesgo de mercado.

e Aprobar los reglamentos, manuales de procedimientos y funciones de las areas pertenecientes
a la ADRES, asi como sus respectivas actualizaciones.

e Aprobar el cddigo de ética, el sistema de control interno, la estructura organizacional y
tecnoldgica de la gestion del riesgo de mercado.

e Aprobar las actuaciones en caso de sobrepasar o exceder los limites de exposicidn frente al riesgo
de mercado o cualquier excepcidn de las reglas, asi como los planes de contingencia a adoptar
respecto de cada escenario extremo.

e Realizar el nombramiento del Comité de Riesgos, definir sus funciones y aprobar su reglamento.

e Pronunciarse sobre los informes periddicos que elabora el area de administracion de riesgos
respecto del nivel de riesgo de mercado de la ADRES.

e Hacer seguimiento sobre los reportes periddicos que le presente el Gerente General o Comité
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de Riesgos sobre las medidas correctivas aplicadas para que se cumplan los limites de riesgo de
mercado.

e Aprobar la metodologia que debe elaborar el area de riesgo para identificar, medir, controlar y
monitorear el riesgo de mercado.

e Efectuar un monitoreo periddico al cumplimiento de los lineamientos de la gestidn del riesgo de
mercado y comportamiento del riesgo de mercado.

7.2.3.2. Funciones del Gerente General

e Establecer y garantizar el efectivo cumplimiento de las politicas definidas por la Junta Directiva.

e Adelantar un seguimiento permanente del cumplimiento de las funciones del area de gestién de
riesgo de mercado y de sus funcionarios y mantener informada a la Junta Directiva.

e Definir procedimientos a seguir en caso de sobrepasar o exceder los limites de exposicidn frente
al riesgo de mercado, asi como los planes de contingencia a adoptar respecto de cada escenario
extremo.

e Hacer seguimiento y pronunciarse por desviaciones a los limites, sin perjuicio de generar
comentarios en los casos de un adecuado cumplimiento a los limites o desviaciones conocidas
con anterioridad, respecto de los informes que presente el area de gestion de riesgo sobre las
posiciones en riesgo y los resultados de las negociaciones.

e Hacer seguimiento y pronunciarse respecto de los informes que presente el revisor fiscal.

e Vigilar cuidadosamente las relaciones de los empleados de la Direccion de Gestidn de Recursos
Financieros de la Salud (DGRFS) con los intermediarios o contrapartes, controlando de manera
eficiente los conflictos de interés que puedan presentarse.

7.2.3.3. Funciones del area de Gestion de Riesgos

e Disefiar la metodologia para identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de mercado a que
se expone la entidad.

e Evaluar los limites definidos y presentar al comité de riesgo, a la Direccidn de Gestion de Recursos
Financieros de la Salud (DGRFS), a la Gerencia General o0, en su defecto, a la Junta Directiva, las
observaciones o recomendaciones que considere pertinentes.

e Objetar la realizacion de aquellas operaciones que no cumplan con las politicas y/o limites de
riesgo establecidas por la ADRES.

e Informar al Comité de Riesgos o en su defecto al Gerente General y a la Junta Directiva sobre los
siguientes aspectos:

o Las desviaciones presentadas con respecto a los limites de exposicion de riesgo
establecidos.

o La exposicidn al riesgo de mercado de la ADRES, estos informes sobre la exposicidon de
riesgo deben incluir un analisis de sensibilidad y pruebas bajo condiciones extremas
cuando para la medicion de este riesgo se establezcan modelos internos.

o Operaciones objetadas teniendo en cuenta lo establecido en el tercer literal de este
capitulo.

o Informar semanalmente a Direccion De Gestidon De Recursos Financieros De Salud
(DGRFS) y al Gestor del Portafolio los niveles de riesgo y condiciones de las negociaciones
realizadas y, en particular, reportar incumplimientos sobre los limites, operaciones poco
convencionales o por fuera de las condiciones de mercado. Este mismo reporte debera
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hacerse de manera mensual a la Gerencia General.
o Monitorear el nivel de exposicion de mercado de la ADRES.

7.2.3.4. Funciones del Comité de Riesgo

e \Verificar el cumplimiento de las diferentes etapas establecidas por la Junta Directiva para la
administracion del riesgo de mercado.

e Realizar el sequimiento mensual a la exposicion de la ADRES al riesgo de mercado.

e Realizar la validacion a los modelos establecidos para la medicidn de riesgos de mercado y
emitir sugerencias en los casos en los cuales sea necesario.

e Asegurar que el area de riesgos esté realizando de manera adecuada la administracion del
riesgo de mercado, de acuerdo con las politicas y procedimientos descritos en este manual.

e Definir las estrategias por medio de las cuales se evitara la materializacion del riesgo de
mercado en el Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez.

7.24. Organos de Control

La Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal de la ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES deben realizar auditorias que garanticen el
cumplimiento de la totalidad de las disposiciones establecidas por la Junta Directiva en estos manuales.

7.2.4.1. Revisoria Fiscal

e La Revisoria Fiscal debe incluir un pronunciamiento expreso sobre la gestion del riesgo de
mercado dentro del dictamen de los estados financieros.

e En el contexto de la gestion del riesgo de mercado, el Revisor Fiscal debera presentar un
informe detallado del resultado de la auditoria realizada.

7.24.2. Auditoria Interna
De forma anual, la Auditoria Interna de la ADRES, debe realizar un informe detallado del resultado del
proceso de auditoria realizado al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (gestion del riesgo de

mercado).

El informe generado debe ser presentado al Comité de Auditoria y cualquier recomendacion o deficiencia
debe ser notificada al area de riesgo para su respectiva correccion y/o ajuste.

La Auditoria Interna debe informar anualmente y de manera oportuna a la Junta Directiva las
irregularidades materiales que advierta en la aplicacion de la gestion del riesgo de mercado en la ADRES.

7.2.5. Infraestructura Tecnoldgica
La Administradora de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES debera

contar con las herramientas tecnoldgicas necesarias para poder realizar actividades de monitoreo y
control del riesgo de mercado del Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez.
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7.3. Metodologia
7.3.1. Valoracién de Titulos que Componen el Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez

Las variables de fin de dia, tales como curvas, precios, tipos de cambio e indices de referencia para la
valoracion de los portafolios y el calculo del VaR, son suministradas por los custodios o administradores
de valores los cuales son entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

7.3.2. Metodologias para la Valoracion de Titulos

La valoracion de los titulos que componen el Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez se
realiza de acuerdo con lo establecido en el Capitulo I “Valoracién de instrumentos de Renta Fija” de la
Circular Basica Contable y Financiera expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual
define cada uno de los instrumentos y su metodologia para el calculo de su valoracion de los portafolios
de inversion.

Es importante tener en cuenta que los indices a los cuales se pueden encontrar indexados los diferentes
titulos que componen el Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez corresponden generalmente
a:

DTF: Corresponde a la tasa promedio de captacion de las Entidades Bancarias en términos de trimestre
anticipado, que para efectos de valoracidn se utiliza en el calculo del cupon de la renta fija de los bonos
corporativos y CDT.

DTFE: Corresponde a la tasa promedio de captacion de las Entidades Bancarias en términos efectivos,
que para efectos de valoracion se utiliza en el calculo del valor presente de los bonos corporativos y CDT
indexados a este indice de referencia.

IPC: Corresponde al indice de precios del consumidor, el cual es utilizado para la valoracidon a precios
de mercado de los bonos corporativos y CDTS indexados a este indice de referencia.

IPC4: Corresponde al indice de ingresos medios que corresponde a la estructura de gasto homogénea
que identifica los hogares con ingresos medios. Segun la encuesta de ingresos y gastos, el 45% de los
hogares. UVR: Unidad de Valor Real, corresponde a una unidad de cuenta que refleja el poder
adquisitivo de la moneda, con base exclusivamente en la variacion del indice de precios al consumidor
certificado por el DANE.

IBR: Es una tasa de intereses de referencia a corto plazo denominada en pesos colombianos, que refleja
el precio al que los bancos estan dispuestos a ofrecer o captar recursos en el mercado monetario. Esta
corresponde a la tasa de intereses nominal a la cual las entidades son indiferentes en prestar y recibir
recursos para el respectivo plazo.

7.3.3.  Metodologias para el Var Normativo SFC
La ADRES usara la metodologia de VARNormativo por la Superintendencia Financiera de Colombia, de

acuerdo con lo enunciado en el Anexo No. 6 del Capitulo XXXI. Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR), expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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7.3.4. Politicas para la estimacion del VaR Normativo SFC

e El drea de riesgos, cuando aplique, presentara los ajustes del modelo de estimacion al Comité de
Riesgos para su revision, comentarios y recomendacion a la Junta Directiva.

e De manera semestral el area de riesgos presentara los resultados del back testing al Comité de
riesgos y en caso de ser necesario, presentara para su revision, comentarios y recomendacion a
la Junta Directiva los ajustes propuestos a los modelos 6ptimos del Portafolio de Inversiones de
Excedentes de Liquidez

e El drea de riesgos presentara los resultados del Back testing y el stress testing al Comité de
Riesgos y Junta Directiva de manera semestral.

7.3.5. Limites del VaR Normativo

e Pérdida maxima que presenta el Portafolio de Inversiones de Excedentes de Liquidez: El mismo
estipulado sobre el 5% en relacion con el valor del portafolio y el 5% en relacion con el valor
del activo.

Limite del VaR observado en un dia.

Limite del VaR por portafolio observado en 5 dias de forma consecutiva.

Limite del VaR observado en un dia para un titulo

Limite del VaR observado en 5 dias consecutivos para un titulo

7.3.6. Indicadores de alerta a los limites de mercado

e Percentil 85 del VaR establecido para el portafolio.
e Percentil 60 del VaR establecido para el portafolio.
e Montos acumulados con rendimientos negativos en dias consecutivos.

8. DIVULGACION DE INFORMACION
e Reportes Internos

Revelacidon contable: La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud - ADRES presentara en las notas a los estados financieros un resumen de su situacion en materia
de riesgo de mercado. Dichas notas contendran informacidn cualitativa y cuantitativa sobre la naturaleza
y el monto de los descalces de flujos esperados.

Una indicacion sobre la gestion adelantada en materia de administracion de riesgo de mercado en los
informes de gestion, al cierre de cada ejercicio contable.

Un manual de crédito debe brindar y fijar directrices claras y estructuradas para la gestion del riesgo de
crédito en las inversiones de una entidad. Este tipo de manual es especialmente importante porque las
decisiones de crédito pueden tener un impacto significativo en la estabilidad financiera del Portafolio de
Inversiones de Excedentes de Liquidez y en el retorno de las inversiones.

e Planes de Capacitacion
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La Entidad debe garantizar que el personal vinculado en las labores de gestion del portafolio, gestion
integral de riesgos, gestion de pagos, back office, contabilidad y auditoria, tenga un conocimiento
profundo de los activos financieros del portafolio y de los procedimientos administrativos y operativos
asociados a la Gestion del Riesgo de Mercado.

Para lo anterior la Entidad debera realizar planes de capacitacidn dirigidos a las areas involucradas en la
gestidn de riesgo de mercado, con una actualizacion que se realizara anualmente.

De igual forma el personal del area de monitoreo y control de riesgos debe poseer un conocimiento
profundo de la operatividad de los mercados y de las técnicas de valoracidon y de medicion de riesgos,
asi como un buen manejo de herramientas tecnoldgicas.

9. MEDIDAS DISCIPLINARIAS

En caso de incumplimiento de cualquiera de los lineamientos establecidos en este manual, se llevara a
cabo una revisidon exhaustiva de las situaciones detectadas junto con el Comité Institucional de Riesgos,
la Gerencia de Talento Humano y demas areas que se considere pertinente segun la naturaleza del
evento. Estas situaciones se registraran en la base consolidada de eventos de riesgo y una vez concluido
el analisis, se determinara la aplicacion de las sanciones correspondientes conforme al Céddigo de Buen
Gobierno de ADRES

Las medidas disciplinarias se aplicaran conforme al procedimiento establecido por la entidad, en
cumplimiento del Cddigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019) y demas que la modifiquen. Su
implementacion estara a cargo del Grupo de Control Interno Disciplinario, garantizando los principios
legales y constitucionales propios del proceso disciplinario.

10. REFERENCIAS

e Circular 006 de 2018 de la Superintendencia Nacional de Salud
(SNS). Disponible en
<https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/CircularesExterna/Circular%20Externa%?2
0 0006%20de%202018.pdf>

o Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) de la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). Disponible en
<https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/15466/normativanormati
va- generalcircular- basica-contable-y-financiera-circular-externa-de-
15466/>

o Decreto 2265 de 2017. Disponible en
<https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85063>

o Decreto 1525 de 2008. Disponible en
<https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=30211>

o Decreto 1068 de 2015. Disponible en
<https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72893>
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TABLA DE CONTROL DE CAMBIOS

11. CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion del cambio

Se genera la version inicial del manual de riesgo de
Mercado.

Se actualiza la versidon inicial de acuerdo con
lineamientos de la Circular 000006 de la SNS y la
Guia para la administracion de riesgos y el disefio de
controles en Entidades Publicas de la DAFP, al igual
se actualiza el nombre del
proceso dado el nuevo mapa de procesos.

Se reestructurd el documento ajustando el indice y
el contenido del Manual, esto se hizo implementando
la informacion regulatoria de la Circular 006 de 2018
de la Superintendencia Nacional de Salud (SNS vy la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular 100
de 1995) de la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC). Se incluyeron definiciones vy
criterios detallados para la gestion adecuada del
Sistema Integral de Administracién del Riesgo -
SIAR, y del Sistema de Administracion del Riesgo de
Mercado - SARM.

Se agregaron funciones especificas de cada uno de
los implicados en el proceso de gestion vy
administracion del SARL.

De acuerdo con la aprobaciéon del Comité
Institucional de Riesgos en sesion desarrollada el 13
de febrero de 2025.

Se modifica el nombre del Manual *Manual de Riesgo
de Mercado”, se elimina la palabra “Riesgo” teniendo
en cuenta las recomendaciones del Equipo de
Riesgos de la OAPCR. Se incluye la palabra URA con
el fin de identificar que hace parte de la Unidad de
Recursos Administrados “Manual de Mercado de la
URA".

Se ajusta documento de conformidad al Manual de
Imagen visual de la entidad MIV y de acuerdo con la
plantilla disefiada para “Manual”.
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Asesor del
proceso

Diana Torres
Rodriguez

Diana Torres
Rodriguez

Nancy
Esperanza
Villamil
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