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INTRODUCCION

La planeacién institucional constituye un eje fundamental para el direccionamiento estratégico de las entidades
publicas, en tanto permite definir la ruta de gestién orientada al cumplimiento de su misidn, la generacion de
valor publico y la satisfaccidn de las necesidades de sus grupos de valor

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, liderado por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, la Politica de Planeacidn Institucional se orienta a fortalecer la capacidad de las entidades
para formular, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar sus planes, programas y proyectos, garantizando la
coherencia entre el direccionamiento estratégico, la gestidn operativa y la asignacidn de recursos.

En este contexto, la ADRES adopta la presente Politica de Planeacién Institucional como un instrumento
estratégico que orienta su gestion, articula los diferentes niveles de planeacion y promueve la toma de decisiones
informadas, el uso eficiente de los recursos y el mejoramiento continuo de la gestidn institucional.

El detalle de los procesos, metodologias e instrumentos asociados a la planeacidn institucional se encuentra
documentado en el macroproceso de Planeaciéon y Direccionamiento Estratégico de la entidad.

1. OBIJETIVO

Establecer los lineamientos que orientan la planeacidn institucional en la ADRES, con el fin de garantizar la
formulacion, implementacidn, seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planeacién, en coherencia con el
direccionamiento estratégico, las prioridades del sector salud, la normatividad vigente y las necesidades de los
grupos de valor, contribuyendo a la generacién de valor publico y al cumplimiento de la misidn, visidn valores y
procesos de la entidad.

2. ALCANCE

La presente politica aplica a todos los procesos, dependencias y niveles de la ADRES, e involucra a los servidores
publicos, contratistas y demas actores que participan en la formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de
los instrumentos de planeacidn institucional. Asi mismo, comprende los diferentes niveles de planeacién de la
entidad —estratégico, tactico y operativo—, asi como el enfoque transversal de mejoramiento, y su articulacién
con los instrumentos institucionales, sectoriales y nacionales. De igual manera, de articula con los sistemas de
gestion adoptados por la entidad, bajo un enfoque de mejoramiento continuo, basado en el ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Verificar y Actuar), que orienta la gestion hacia el logro de los objetivos estratégicos.

La Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgo de la ADRES sera responsable de la formulacion,
actualizacién, socializacién y seguimiento de la presente politica.

3. DECLARACION

La ADRES establece la politica de planeacidn institucional como un proceso estratégico, integral y continuo,
orientado a la generacion de valor publico, mediante el cual se define, implementa y evalla la ruta de gestion de
la entidad, en articulacién con su direccionamiento estratégico, el Plan Nacional de Desarrollo, las politicas del
sector salud y las necesidades de sus grupos de valor.

Pagina 3 de 13 Una vez impreso o descargado este documento se considera copia no controlada GEDO- FR12_V01




DIRECCIONAMIENTO Cadigo: DIES_PL12

&2 PROCESO ESTRATEGICO

ADRES

Version: 01

POLITICA PLANEACION INSTITUCIONAL Fecha: 25/06/2026

La planeacidén institucional en la ADRES se desarrolla bajo un enfoque de gestién por procesos, orientado a
resultados, basado en la gestién de riesgos y el mejoramiento continuo, garantizando la coherencia entre los
objetivos estratégicos, los planes institucionales, la gestidon operativa y la asignacidn de recursos. Asi mismo,
promueve la participacion de los grupos de valor y grupos de interés y la toma de decisiones informadas.

La implementacion de esta politica se soporta en los lineamientos, metodologias, procesos y herramientas
definidos en el Sistema Integrado de Gestidn Institucional — SIGI.

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los principios orientadores constituyen el marco conceptual de la politica de planeacién institucional,
definiendo los enfoques y criterios que guian la toma de decisiones y la gestidn estratégica en la ADRES, y
establecen la forma en que la entidad concibe la planeacidn y orientan su actuacidon de manera general.

Tablal: Principios Orientadores de la Politica de Planeacion Institucional.

Principio Descripcion

La planeacién institucional se orienta a generar valor publico, enfocandose en la
garantia de derechos, la solucidn de problematicas y la satisfaccién de las necesidades

Generacidn de valor

ublico
P de los grupos de valor.
Orientacién a La planeacion y la gestidn institucional se concibe con enfoque en resultados,
resultados privilegiando el logro de efectos e impactos sobre el cumplimiento de actividades.
Articulacién La planeacion se desarrolla de manera integrada entre los diferentes niveles
institucional organizacionales y en coherencia con el contexto sectorial y nacional.
Toma de decisiones La planeacién se fundamenta en informacién confiable, andlisis técnicos y

basada en evidencia conocimiento institucional para orientar la gestion.

La planeacidn institucional reconoce la transversalidad de los procesos y su interaccién
Enfoque por procesos ||dentro de la entidad, promoviendo la articulacion entre dependencias para el logro de
los objetivos estratégicos.

La entidad reconoce el riesgo como un elemento inherente a la gestion, que debe ser
Gestion del riesgo considerado en la planeacién para la toma de decisiones estratégicas, en concordancia
con el apetito de riesgo definido por la Entidad.

Enfoque en grupos de ||La planeacion reconoce a los grupos de valor y grupos de interés como eje central de

valor la gestidn publica, considerando sus necesidades y expectativas.
Uso eficiente de los La gestidn institucional promueve la optimizacion y sostenibilidad en el uso de los
recursos recursos publicos.

La planeacién se concibe como un proceso dindamico que evoluciona a partir del

Mejora continua e
aprendizaje institucional.

La gestion de la planeacidn se desarrolla con criterios de apertura, acceso a la

Transparencia . ., -
informacién y rendicidn de cuentas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos - OAPCR.
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5. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El presente marco normativo establece las principales disposiciones legales, reglamentarias y lineamientos que
orientan la planeacién institucional en la ADRES, en concordancia con el modelo de gestidn publica y las
directrices del sector salud.

Tabla 2: Marco normativo de la Politica de Planeacidn Institucional

Constitucién Politica ) Fundamenta la orientacién de la planeacidn
. Establece los fines del Estado y los . , . ,
de Colombia de . . .. . hacia la garantia de derechos, el interés general
principios de la funcidn administrativa. ., - L
1991 y la prestacion eficiente de los servicios.

Define el marco general de la planeacion en el
Ley 152 de 1994 Ley Organica del Plan de Desarrollo. ||sector publico y su articulacién con los planes de
desarrollo.

Regula la organizacion y
Ley 489 de 1998 funcionamiento de las entidades del
orden nacional.

Establece principios de la funcién administrativa
y la responsabilidad en la gestidn institucional.

Establece la obligatoriedad del Plan de Acciény
Ley 1474 de 2011 |[Estatuto Anticorrupcion. fortalece los mecanismos de seguimiento vy
control.

Regula aspectos relacionados con la gestién
publica y la implementacion de politicas
institucionales.

Decreto 1083 de Decreto Unico Reglamentario del
2015 Sector Funcién Publica.

Decreto 1499 de Modifica el Decreto 1083 de 2015 e ||Establece la politica de planeacion institucional

integra el Modelo Integrado de como parte del MIPG, orientando la gestién hacia
2017 ., iy Al

Planeacion y Gestién — MIPG. resultados y valor publico.
Decreto 612 de Establece la integracion de los planes ||Define los planes que deben integrarse en el
2018 institucionales. Plan de Accidn Institucional.

Orienta | Li i6 tratégi d L
Plan Nacional de Instrumento de planificacién del renta ., a' a' |n§aC|on estra eglcz'ﬁ €
. . planeacién institucional con las prioridades del

Desarrollo Gobierno Nacional.

pais.

Conjunto de normas, lineamientos y

Normativa del . .
regulaciones aplicables al sector

sector salud

Garantiza la coherencia de la planeacién con las
politicas y regulaciones del sistema de salud.

salud.
Manual Operativo Lineamientos técnicos para la Orienta la formulacidn, ejecucion y evaluacion de
MIPG implementacién del modelo. la planeacidn institucional.

Fuente: OAPCR con base en normativa vigente y lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.
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6. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA

Los lineamientos de la politica establecen las directrices para la implementacidn de la planeacidn institucional
en la entidad, definiendo las acciones y criterios que deben ser aplicados en la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los instrumentos de planeacion, en coherencia con los principios orientadores
definidos.

Tabla 3: Lineamientos de la Politica de Planeacidn Institucional

Lineamiento Descripcion

Orientacion de la
planeacién al valor
publico

Los objetivos, planes y proyectos deberan definirse en funcion de su contribucién a
la generacién de valor publico y al cumplimiento de la misidn institucional.

La formulacién de los instrumentos de planeacién deberd sustentarse en
diagndsticos que integren el andlisis de capacidades internas, entorno, indicadores,
riesgos y necesidades de los grupos de valor.

Formulacién basada en
diagndstico

Los instrumentos de planeacién deberan estar alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), sus bases, las politicas del sector salud, el Plan Estratégico
Sectorial y la normatividad vigente. A nivel interno, se deberd garantizar la
Alineacién estratégica y |larticulacién entre las lineas estratégicas, las lineas de accién del Plan de Accién
sectorial Institucional y los planes operativos, mediante la alineacién de actividades,
entregables, recursos y plazos, asegurando la coherencia entre la gestién de corto,
mediano y largo plazo y el cumplimiento de los objetivos, estrategias y proyectos
del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Estructuracién por La entidad deberd garantizar la coherencia entre los niveles estratégico, tactico,
niveles de planeacion operativo y de mejoramiento en todos los instrumentos de planeacion.

Definicidon de metas e Los planes institucionales deberan incluir objetivos, metas e indicadores que
indicadores permitan medir el avance, cumplimiento y resultados de la gestion.

Estructuracién de la Los instrumentos de planeacidon deberan estructurarse con base en el mapa de
planeacién basada en procesos institucional, garantizando la coherencia entre la planeacidn estratégica, la
procesos gestidn operativa y la generacidn de valor en la entidad.

Los instrumentos de planeacion deberan integrar la identificacion, anélisis y
tratamiento de riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos y productos
institucionales.

Incorporacién del
analisis de riesgos

Participacion de grupos |[En la formulacion de la planeaciéon se deberadn considerar las necesidades,
de valor expectativas y aportes de los grupos de valor y grupos de interés.

La planeacion institucional debera garantizar su viabilidad financiera mediante la

Articulacidn con la alineacion con el presupuesto y los instrumentos de programacion del gasto.
programacion Considerando la naturaleza de la entidad como Empresa Industrial y Comercial de
presupuestal Estado asimilada, la ADRES esta obligada a presentar el ante proyecto de

presupuesto anual en el mes de octubre de cada afio.
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Lineamiento Descripcion

Definicion de
lineamientos para la
formulacidn
presupuestal

La Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos junto con la Direccién
Administrativa y Financiera definiran, consolidaran y divulgaran los lineamientos
para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto por parte de las dependencias,
garantizando su coherencia con el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Accién
Integrado Anual y las prioridades institucionales.

Seguimiento y
evaluacién sistematica

Se deberan establecer mecanismos periddicos de seguimiento y evaluacion que
permitan verificar el cumplimiento de metas y apoyar la toma de decisiones.

Uso de herramientas
institucionales

La planeacién deberd gestionarse a través de las herramientas institucionales
definidas, incluyendo los sistemas de informacién y los instrumentos del SIGI.

Implementacién de
acciones de mejora

Los resultados del seguimiento, evaluacion y auditoria deberdn ser utilizados para
ajustar y fortalecer los instrumentos de planeacién y las acciones para el
cumplimiento de los objetivos.

Integracion de la
planeacidn con la
gestidn institucional

La planeacion institucional debera articularse con los diferentes sistemas de gestion
y politicas institucionales, garantizando coherencia en la gestién y evitando la
duplicidad de esfuerzos.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos.

7. CICLO DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La planeacidn institucional en la ADRES se desarrolla mediante un proceso integral y continuo que articula la
definicidn estratégica, la gestidn presupuestal y la ejecucidn de la estrategia, garantizando la disponibilidad de
recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Pagina 7 de 13

Imagen 1: Ciclo de planeacién institucional

Planeacion Estratégica

Define la ruta
institucional (PEI)

’\

Planeacion Tactica

Traduce |a estrategia
en acciones
(PAIA).

Ajusta y
fortalece la Planeacion Presupuestal
estion. *
9 Ciclo de Asigna recursos
estratégicos

Planeacion

Analiza
cumplimiento @[ Implementa
e impacto - g planes y
o royectos
Seguimiento ik
Monitorea
avances y
resultados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon y Control de Riesgos
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Tabla 4: Descripcidon de las fases del ciclo de planeacidn institucional

Fase Descripcion

Define la ruta institucional a partir del analisis del entorno, la formulacién del marco
estratégico, la definicién de lineamientos y politicas internas, la arquitectura empresarial y la
estructuracion del portafolio de proyectos.

Planeacién
estratégica

Se concreta a través del Plan de Accidn Integrado Anual (PAIA), articulando los objetivos y

Planeacién . . . .
productos estratégicos con las actividades a efectuarse en cada vigencia para su logro, metas

Tactica . L e

e indicadores institucionales. Incluye la definicidon de los proyectos institucionales.

Consiste en establecer claramente la aplicacién del plan de accidn conforme a objetivos y
Planeacion metas especificos a la dependencia, un equipo o a nivel individual y que permiten visualizar
Operativa el aporte de cada uno de estos en la ejecucidn de la estrategia. Requiere un seguimiento mas

continuo.

Comprende la definicion de necesidades de adquisiciéon y/o contratacién de bienes y/o
servicios, la formulacion del anteproyecto de presupuesto y la asignacion de recursos, en
coherencia con el PAIA y las prioridades estratégicas.

Planeacion
presupuestal

Corresponde a la implementaciéon de los planes, proyectos, procesos y la ejecucién de

Ejecucidn . - e
) recursos definidos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Incluye el monitoreo del avance de planes, productos, procesos, indicadores, riesgos y

Seguimiento . ., .
proyectos, generando informacion para la toma de decisiones.

Analiza el cumplimiento de los objetivos, productos, metas e impactos de la gestién

Evaluacién .
institucional.

Incorpora ajustes, acciones correctivas, preventivas y/o de mejora o fortalecimiento

Mejora i
) institucional a partir de los resultados del seguimiento y la evaluacion.

Fuente: OAPCR con base en lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y herramientas
institucionales de planeacion.

El ciclo de planeacion institucional descrito se desarrolla de manera articulada con las metodologias,
lineamientos, procedimientos y herramientas definidas por la ADRES, las cuales permiten la gestidn, trazabilidad
y consulta de la informacion asociada al direccionamiento estratégico, la planeaciéon operativa y la gestién
presupuestal, en el marco del enfoque de mejoramiento continuo, adoptado por la entidad.

El detalle del proceso de planeacion institucional, incluyendo su desagregacion, interrelaciones vy flujos, se
encuentra documentado en la herramienta institucional MEGA HOPEX, que constituye el repositorio oficial de
procesos de la entidad, asi como en el médulo de documentos disponible en la herramienta EUREKA, utilizada
para la formulacién, seguimiento y control de los instrumentos de planeacién y en la pagina Web en la ruta:
https://www.adres.gov.co/planeacion/procesos-y-procedimientos/procesos-estrategicos - Direccionamiento
Estratégico y Gestidn de Desarrollo Organizacional.
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8. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Tabla 5: Roles y responsabilidades en la Politica de Planeacion Institucional

Responsabilidades

Aprobar el plan estratégico de largo, mediano y corto plazo de la Entidad y los planes
operativos.

Formular los criterios generales para la administracién de los recursos conforme a
establecido en la Ley 1753 de 2015

Aprobar el anteproyecto de presupuesto anual de la Entidad.

Junta Directi
unta Birectiva Estudiar y aprobar las modificaciones al presupuesto de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 115 de 1996 y normas que regulen la materia1.

Evaluar la conveniencia del plan acorde con los lineamientos de gobierno y de sector.
Aprobar los planes.

Solicitar reporte a sus avances.

Aprobar las modificaciones del PEI.

Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
— MIPG, incluyendo lo relacionado con la Politica de Planeacion Institucional.

Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para

Comité Institucional
omite Instituciona asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del MIPG.

de Gestién y

D no (CIGD
esempeio ( ) Revisar la pertinencia del Plan Estratégico Institucional (PEl) y del Plan de Accidon

Integrado Anual (PAIA) frente a los lineamientos del orden nacional y sectorial, y validar
su coherencia.

Realizar seguimiento a los avances en la ejecucidn del PEl y del PAIA.

Dirigir y evaluar la ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos de la entidad
y orientar el cumplimiento de sus objetivos y funciones; impartir instrucciones de
administracién, organizacién y funcionamiento de la entidad; presentar a la Junta
directiva el plan estratégico de la entidad, el anteproyecto anual de presupuesto y sus
modificaciones, junto con los estados financieros; orientar y dirigir los sistemas de
control de gestién administrativa, entre otros.?

Direccién General

Oficina Asesora de Definir las directrices, metodologias, instrumentos y cronogramas para la formulacién,
Planeacién y Control |ejecucion, seguimiento y evaluacidn de la planeacién institucional®
de Riesgos

" Decreto 1429 de 2016. Articulo 8. Funciones de Junta Directiva.
2 Decreto 1429 de 2016. Articulo 9. Funciones del director general
3 Decreto 1429 de 2016. Articulo 10. Funciones de la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos
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Actor / Instancia Responsabilidades

Asesorar y acompanfar a las dependencias que formulan los planes de accion anuales
para orientar y armonizar de manera eficiente de la gestion del PAIA, garantizando el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la entidad.

Realizar el seguimiento a la planeacién estratégica, para garantizar la consecucién de
los objetivos estratégicos del PEl y el alcance de la Misién y Visidn de la entidad,

Lideres de proceso /
Dependencias

Formular y ejecutar los planes, programas y proyectos a su cargo, asegurar el
cumplimiento de metas e indicadores, y reportar informacién para el seguimiento y
evaluacion.

Realizar el seguimiento a la formulacidon del PAIA desde su inicio y fin con el fin de
garantizar las necesidades se encuentren definidas.

Nota: Los cambios en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) impactan el PAIA, por lo
cual las dreas son responsables de evaluar dichos cambios e impactos de ambos
instrumentos de manera simultdnea y complementaria.

Oficina de Control
Interno

Asesorar en el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, planes, programas,
proyectos, procedimientos, objetivos y metas de la Entidad, verificando su operatividad
segun estandares de calidad y recomendando los ajustes necesarios, con el fin de
mejorar la gestiéon y minimizar los riesgos*.

Realizar auditorias de seguimiento a los planes de accidn, verificando de manera
independiente y objetiva el cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Servidores publicos y
contratistas

Contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales mediante la ejecucién de las
actividades asignadas y el reporte oportuno de informacion.

Enlaces de procesos

Ser facilitadores en los procesos para apoyar la implementacidon, operacion vy
fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién Institucional (Incluye lo relacionado
con la politica de Planeacién Institucional).

Realizar la gestién propia o al interior de sus equipos de trabajo para el cumplimiento y
adecuada aplicacidn de las practicas de gestidn a cargo de su proceso®.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos

9. SEGUIMIENTO Y MEJORA

El seguimiento y la mejora de la planeacidn institucional en la ADRES permiten verificar el cumplimiento de los
objetivos, productos, metas e indicadores definidos, asi como fortalecer la gestidn institucional a partir de la toma
de decisiones basada en resultados.

4 Decreto 1429 de 2016. Articulo 12. Funciones de la Oficina de Control Interno
5 Decreto 1429 de 2016. Articulo 14. Funciones del Enlace de Proceso
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Este proceso se desarrolla a través de los siguientes mecanismos:

Imagen 2: Ciclo de seguimiento y mejora de la planeacién institucional

Indicadores
Aid nto,

Informes de

Seguimientoy Mejora

Planes de / Institucional
Mejoramiento
' L% : ’
A /

Herramientas Institucionales
Monitorean / controlan

auditorfas (EUREKA)

1<

1€1<
1<

<1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon y Control de Riesgos

La formulacidn de los instrumentos de planeacién institucional, en particular el Plan Estratégico Institucional
(PEl) vy el Plan de Accidn Integrado Anual (PAIA), se desarrollard conforme a los lineamientos metodoldgicos
definidos por la entidad en los documentos vigentes asociados a estos planes, garantizando su coherencia con
la presente politica.

10. ARTICULACION INSTITUCIONAL

La planeacidn institucional se articula con los diferentes sistemas de gestidn, politicas, procesos, procedimientos,
metodologias, instrumentos de gestidn de la entidad y los diferentes planes existentes en la entidad, con el fin
de garantizar coherencia, integralidad y alineacion en la gestién institucional.

Imagen 2: Articulacion de la planeacidn institucional con otros sistemas vy politicas.
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Articulacion Institucional

@_ Con SIGI
La planeacion se integra con los

procesos, procedimientos y herramienas
del sistema.

Con otras politicas

Se articula con politicas como
presupuesto, riesgo, etc.

-O0—
—o0-
g .

Con sistemas ISO

ISO Se armoniza con los sistemas de gestion
de calidad (ISO 9001), ambiental (ISO
14001), seguridad y salud en el trabajo
(ISO 45001) y seguridad de la
informacién (1ISO 27001).

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos.

La ADRES promoverd la comunicacion y divulgacién de la presente Politica de Gestién del Conocimiento e
Innovacién con el fin de facilitar su comprensidn, apropiaciéon e implementacién por parte de los servidores
publicos, colaboradores y demds actores que participen en los procesos de generacidn, uso y transferencia del
conocimiento institucional.

Las estrategias de comunicacion y divulgacién se desarrollaran de manera articulada con los procesos de gestion
del conocimiento, gestidn del talento humano y comunicaciones institucionales, utilizando los canales,
herramientas y espacios definidos por la entidad para fortalecer la cultura de aprendizaje, innovacidon y mejora
continua.

La divulgacién de la politica podra realizarse mediante actividades de sensibilizacién, espacios de socializacién,
materiales informativos, recursos de aprendizaje y demds mecanismos que faciliten el acceso, comprension y
aplicacién de sus lineamientos.

Los lineamientos especificos, estrategias, responsables y mecanismos de seguimiento asociados a la
comunicacidn y apropiacion de la politica seran desarrollados en los instrumentos operativos que adopte la
entidad para la implementacién del Sistema de Gestién del Conocimiento e Innovacion.

11. DIVULGACION Y COMUNICACION

La ADRES promovera la comunicacién y divulgacion de la presente Politica con el fin de facilitar su comprensidn,
apropiacion e implementacidn por parte de los servidores publicos, colaboradores y demas actores que participen
en los procesos de generacion, uso y transferencia del conocimiento institucional.
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Las estrategias de comunicacidon y divulgacidon se desarrollan de manera articulada utilizando los canales,
herramientas y espacios definidos por la entidad para fortalecer la apropiacion de esta politica. La divulgacion de
la politica podrd realizarse mediante actividades de sensibilizacién, espacios de socializacién, materiales
informativos, recursos de aprendizaje y demas mecanismos que faciliten el acceso, comprension y aplicacion de
sus lineamientos.

Los lineamientos especificos, estrategias, responsables y mecanismos de seguimiento asociados a la
comunicacidn y apropiacion de la politica seran desarrollados en los instrumentos operativos que adopte la
entidad
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