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1. OBJETIVO GENERAL

Integrar de manera transversal el enfoque de mujer y equidad de género en la gestion institucional de
la entidad, mediante la incorporacion de lineamientos, acciones y mecanismos en la planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacidn de sus politicas, programas, proyectos y recursos; con el fin de
garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos, prevenir y eliminar todas las formas de
discriminacidn por razdn de género, contribuyendo al cierre de brechas de desigualdad y promoviendo
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, en cumplimiento del marco normativo nacional
vigente y de las directrices de politica publica.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la institucionalizacion del enfoque de equidad de género en la entidad, mediante
la adopcidn de lineamientos, la implementacion de acciones en la gestidn del talento humano
y la promocién de entornos laborales libres de discriminacion y violencias basadas en género,
en coherencia con las disposiciones legales vigentes.

2. Implementar mecanismos de articulacion, seguimiento y evaluacion, que permitan medir y
disminuir las brechas de género en la gestion institucional, promoviendo la eliminacion de todas
las formas de discriminacion vy la alineacion con las politicas publicas nacionales en materia de
equidad de género.

3. AMBITO DE APLICACION

La presente politica institucional de mujer y equidad de género aplica a todas las dependencias,
procesos, niveles jerdrquicos y servidores(as) publicos(as) de la entidad, asi como a contratistas,
colaboradores(as) y demas actores que, en el marco de sus funciones y competencias, participen en la
planeacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la gestidn institucional.

Su implementacion es de caracter transversal y obligatoria para todas las personas vinculadas a la
entidad, independientemente de su modalidad de contratacidon o nivel de responsabilidad. Sus
principios, lineamientos y acciones deberan incorporarse progresivamente en la cultura institucional,
orientando la gestidn organizacional, los entornos laborales, las relaciones interpersonales, la gestidn
del talento humano, la administracidn de recursos y la prestacidn de servicios, con el propdsito de
prevenir y eliminar todas las formas de discriminacion y violencias basadas en género, y contribuir a la
construccion de ambientes inclusivos y respetuosos.
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4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Acciones afirmativas: Medidas de caracter temporal orientadas a corregir situaciones de
desigualdad estructural que afectan a las mujeres, con el fin de garantizar la igualdad real y
efectiva.

e Brechas de género: Diferencias existentes entre mujeres y hombres en el acceso a
oportunidades, recursos, participacion y resultados, que evidencian desigualdades
estructurales.

¢ Discriminacion por razones de género: Toda distincidon, exclusién o restriccion basada en el
género que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio de derechos.

e Enfoque diferencial: Reconocimiento de las particularidades de grupos poblacionales (edad,
etnia, discapacidad, territorio, entre otros) que, en interaccidn con el género, requieren medidas
especificas para garantizar sus derechos.

e Equidad de género: Principio orientador de la accidn institucional que busca la eliminacién de
brechas injustificadas entre mujeres y hombres, mediante medidas diferenciadas y acciones
afirmativas que permitan alcanzar condiciones de igualdad.

e Igualdad de género: Derecho fundamental que implica que mujeres y hombres gocen de las
mismas oportunidades, condiciones y trato, sin discriminacion, en todos los ambitos de la vida
social, econdmica, politica e institucional.

¢ Lenguaje incluyente y no sexista: Uso del lenguaje que visibiliza a mujeres y hombres, evita
expresiones discriminatorias y promueve una comunicacidon respetuosa e igualitaria en los
entornos institucionales.

e Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Conjunto de lineamientos,
estrategias y acciones definidas a nivel nacional para cerrar brechas de género, garantizar
derechos y promover la autonomia de las mujeres, en el marco de la planeacion estatal.

e Sistema Nacional de las Mujeres: Instancia de articulacion interinstitucional que coordina la

implementacion de politicas publicas para la garantia de los derechos de las mujeres y la
equidad de género en el pais.
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e Transversalizacién del enfoque de género: Proceso mediante el cual el enfoque de género se
incorpora de manera sistematica en la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacidon de la
gestion institucional, incluyendo politicas, programas, proyectos y presupuestos.

e Violencias basadas en género: Cualquier accidon u omisidn que cause dafio o sufrimiento fisico,
psicoldgico, sexual, econdmico o patrimonial a una persona, por razén de su género, en los
términos definidos por la legislacion vigente.

5. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

La presente politica institucional de mujer y equidad de género se fundamenta en el marco
constitucional, legal y de politica publica vigente en Colombia, que reconoce la igualdad como derecho
fundamental, establece la obligacidn del Estado de garantizar la participacion y ordena la incorporacion
transversal del enfoque de género en la gestidn publica. En este sentido, la entidad adopta e
implementa los siguientes referentes normativos:

Marco internacional:

e La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW).

Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979 vy ratificada por Colombia
mediante la Ley 51 de 1981, constituye uno de los principales instrumentos internacionales para la
promocion de la igualdad de género y la garantia de los derechos de las mujeres. La Convencidn
establece la obligacidn de los Estados de adoptar medidas orientadas a eliminar la discriminacion
contra las mujeres en los ambitos politico, econdmico, social, cultural y laboral, asi como a promover
condiciones de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. En este sentido, la presente politica
acoge los principios y disposiciones de la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) como marco orientador para la prevencidn de practicas
discriminatorias, la eliminacion de brechas de género y la promocién de la igualdad de oportunidades
y de trato en el ambito institucional.

e La Convencién de Belém do Para (1994)
Establece el derecho de las mujeres a vivir libres de violencia y orienta la adopcidon de medidas para
prevenir, atender y erradicar las violencias basadas en género, promoviendo entornos seguros,

respetuosos e inclusivos.

e La Declaracion y Plataforma de Accidon de Beijing (1995)
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Constituye un referente internacional para la promocion de la igualdad de género. Este instrumento
impulsa la incorporacion transversal del enfoque de género en las instituciones y orienta la adopcion
de medidas dirigidas a eliminar las desigualdades y promover la igualdad de oportunidades, la
participacion y el ejercicio pleno de los derechos de todas las personas.

e La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por las Naciones Unidas en 2015
Establece un marco global para la promocién del desarrollo inclusivo y sostenible. En particular, el
Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 5 (Igualdad de Género) busca lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias, mientras que el Objetivo de Desarrollo Sostenible
No. 10 (Reduccidon de las Desigualdades) promueve la inclusion social, econdmica y politica de todas
las personas. En concordancia con estos objetivos, la presente politica impulsa acciones orientadas a
la igualdad de oportunidades, la eliminacion de barreras discriminatorias y la construccion de entornos
mas inclusivos y equitativos.

e EL Convenio 190 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

Adoptado en 2019 y ratificado por Colombia mediante la Ley 2365 de 2024, reconoce el derecho de
toda persona a un mundo del trabajo libre de violencia y acoso, incluidas las violencias y el acoso por
razon de género. En concordancia con este instrumento, la presente politica promueve la prevencion,
atencidén y eliminacidn de conductas de violencia, acoso y discriminacion basadas en género,
contribuyendo a la construccion de entornos laborales seguros, respetuosos e inclusivos.

Normas constitucionales:

e Constitucion Politica de Colombia (1991)

o Articulo 13: derecho a la igualdad y deber del Estado de promover condiciones para que
esta sea real y efectiva.

o Articulo 40: participacion en la conformacion, ejercicio y control del poder politico.
o Articulo 43: igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y hombres.
Normas legales:

e Ley 581 de 2000: Establece la participacion adecuada de la mujer en los niveles decisorios de la
administracion publica.
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e Ley 823 de 2003: Define el marco institucional para la formulacion de politicas de equidad de
género en Colombia.

e Ley 1257 de 2008: Establece medidas para la prevencion, sancién y erradicacion de todas las
formas de violencia contra las mujeres.

e Ley 1434 de 2011: Crea la Comision Legal para la Equidad de la Mujer.

e Ley 1955 de 2019 - Plan Nacional de Desarrollo (articulo 222): Dispone la creacidn del Sistema
Nacional de las Mujeres como instancia de articulacion de la politica publica.

e Ley 2281 de 2023: Crea el Ministerio de Igualdad y Equidad como ente rector de la politica publica
en la materia.

e Ley 2424 de 2024: Fortalece la participacion paritaria de las mujeres en cargos y érganos del poder
publico.

e Ley 2453 de 2025: Establece medidas para prevenir y sancionar la violencia contra las mujeres en
la vida politica.

Normas reglamentarias:

e Decreto 1106 de 2022: Reglamenta el Sistema Nacional de las Mujeres y establece lineamientos
para la articulacidn interinstitucional y la incorporacion del enfoque de género en la gestion publica.

Documentos de politica publica:

e CONPES 4080 de 2022 - Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Define los
lineamientos estratégicos para el cierre de brechas de género, la garantia de derechos vy la
promocion de la autonomia de las mujeres, orientando la accion de las entidades del Estado.

6. DECLARACION DE LA POLITICA

La ADRES adopta la Politica Institucional de Mujer y Equidad de Género como un instrumento
transversal de gestidn, en desarrollo del mandato constitucional de igualdad real y efectiva y en
cumplimiento del marco normativo. Esta politica reconoce que las desigualdades y discriminaciones
basadas en el género tienen un caracter histdrico y estructural que ha generado barreras para el acceso
equitativo a oportunidades, recursos y al ejercicio pleno de los derechos. En este sentido, promueve
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acciones orientadas a la igualdad sustantiva, la inclusidn, el respeto por la mujer y la eliminacidon de
todas las formas de discriminacion y violencias basadas en género.

En este contexto, la Entidad asume la responsabilidad de avanzar desde enfoques formales de
igualdad hacia resultados verificables en el cierre de brechas, mediante la incorporacion sistematica
del enfoque de género en la planeacién, formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacién de sus
politicas, asi como en la administracion de recursos, la gestion del talento humano y la produccion y
uso de informacién institucional.

En el presente, orienta su actuacidon hacia la generacion de capacidades internas, la toma de decisiones
basada en evidencia y la articulacion efectiva con el Sistema Nacional de las Mujeres, y hacia el futuro
proyecta la consolidacién de una gestion publica inclusiva, sostenible y orientada a resultados, que
contribuya de manera progresiva a la garantia de los derechos, la igualdad de oportunidades vy la
construccion de entornos equitativos, promoviendo condiciones que favorezcan la inclusion y el cierre
de brechas de género en el ambito institucional y en su dmbito de competencia.

7. CONTENIDO DE LA POLITICA

La Politica Institucional de Mujer y Equidad de Género se implementa a través de lineas de accion,
responsabilidades y mecanismos de seguimiento que permiten su incorporacidn efectiva en la gestion
institucional de la ADRES, en concordancia con su marco normativo y su caracter transversal.

7.1. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
Se establecen las siguientes lineas de implementacion para la Politica Institucional de Mujer y Equidad
de Género:

a) Transversalizacidn del enfoque de género

— Incorporar el enfoque de género en la planeacidon institucional, incluyendo planes estratégicos,
planes operativos, proyectos y gestion presupuestal.

— Integrar variables de género en la produccion, analisis y uso de la informacion institucional.

— Promover el uso de lenguaje incluyente y no sexista en comunicaciones internas y externas.

b) Gestién del talento humano con enfoque de género
— Implementar acciones afirmativas para reducir brechas en acceso, permanencia y ascenso laboral.

— Garantizar procesos de seleccion y evaluacion basados en criterios objetivos y libres de sesgos de
género.
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Promover el equilibrio entre la vida laboral y personal, en condiciones de equidad.

(a)

) Prevencidn y atencion de violencias basadas en género

— Fortalecer los protocolos institucionales para la prevencion, atencion y seguimiento de casos de
discriminacidn, acoso o violencias basadas en género.

— Promover entornos laborales seguros, respetuosos e inclusivos.

— Divulgar rutas de atencion y mecanismos de denuncia de manera clara y accesible.

d) Fortalecimiento de capacidades institucionales

— Desarrollar procesos de formacidn y sensibilizacién en equidad de género, derechos humanos vy
enfoque diferencial.

— Fomentar una cultura organizacional basada en el respeto, la inclusion y la igualdad de
oportunidades.

— Generar espacios de didlogo y participacion sobre temas de género al interior de la entidad.

e) Articulacion institucional y cumplimiento normativo

— Tener acercamientos con el Sistema Nacional de las Mujeres y demas instancias de politica publica,
para la coordinacion de acciones de implementacion en la ADRES.

— Alinear las acciones institucionales con los lineamientos del CONPES 4080 de 2022 y demas
normativa vigente.

— Participar en iniciativas interinstitucionales que promuevan la equidad de género en el sector
publico.

7.2. RESPONSABILIDADES

La implementacion de la presente politica es responsabilidad de todas las dependencias de la entidad,
de acuerdo con sus competencias:

e Direccion General: Liderar la implementacion de la politica, garantizar su inclusion en la
planeacion estratégica y asignar recursos para su ejecucion.

e Direccion Administrativa y Financiera / Grupo de Gestion del Talento Humano: Coordinar la
ejecucion de acciones relacionadas con cultura organizacional, capacitacion y gestidn del
talento humano con enfoque de género.

e Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos: Incorporar el enfoque de género en los
instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacidn institucional.
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e Directores, Subdirectores, Jefes de Oficina y Coordinadores: Implementar la politica en sus
areas, promoviendo practicas laborales inclusivas y el cumplimiento de los lineamientos
establecidos.

e Servidores publicos, contratistas y colaboradores: Adoptar comportamientos acordes con la
politica y contribuir a la construccion de entornos respetuosos e incluyentes.

7.3.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de medir el impacto y las oportunidades de mejora en la implementacion de la presente
politica, se establecen las siguientes acciones:

e Definir e implementar indicadores que permitan medir la reduccién de brechas de género, la
participacion equitativa y el impacto de las acciones emprendidas en la ADRES.

e Incorporar el seguimiento de la politica en los sistemas institucionales de monitoreo, evaluacion
y control interno.

e Elaborar reportes periddicos sobre avances, resultados y oportunidades de mejora.

e Utilizar evidencia y datos desagregados para la toma de decisiones institucionales.

8. DIVULGACION Y COMUNICACION

Se asegurara la divulgacion de la politica como instrumento transversal, orientado a la apropiacién del
enfoque de género y la prevencion de discriminacion en la ADRES, bajo las siguientes acciones:

e Socializacion y publicacion de la Politica Institucional de Mujer y Equidad de Género en los
canales institucionales de comunicacion interna.

e Difundir rutas de atencidn y mecanismos institucionales frente a violencias basadas en género.

e Promover el uso de lenguaje incluyente y no sexista en las comunicaciones institucionales.

e Desarrollar jornadas de sensibilizacion y formacidn en equidad de género.
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