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1. OBJETIVO

Formular y realizar seguimiento al Plan Estratégico Institucional y a los planes de gestion
de la ADRES en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con el analisis del contexto interno y externo de la entidad,
continua con la formulacién, validacion y aprobacién de los planes de gestién y finaliza
con su seguimiento y presentacion de los resultados.

3. LIDER DEL PROCEDIMIENTO

Director (a) General
Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Control de Riesgos

4. POLITICAS DE OPERACION

v Para efectos del presente procedimiento, los planes de gestion se elaboraran en el
marco del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion — MIPG y podran ser, entre
otros, los siguientes: Plan Estratégico Institucional - PEI, los planes asociados a las
diferentes politicas de Gestion y desempeno del MIPG, y el Plan de Accién Integrado
Anual- PAIA que incluye los establecidos en el Decreto 612 de 2018 o el que lo
reglamente o modifique.

v' La formulacidon y seguimiento a los planes aqui establecidos se deben realizar con el
acompafiamiento y la instruccion metodoldgica de la Oficina Asesora de Planeacion
y Control de Riesgos — OAPCR y la herramienta tecnoldgica establecida para tal fin
denominada EUREKA.

v El Plan Estratégico Institucional - PEI se elabora cada cuatro anos y debera estar
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo — PND y el Plan Sectorial del Ministerio
de Salud y Proteccion Social - MSPS. Su seguimiento institucional se consolida
cuatrimestralmente

v" En el caso en que las actividades de un mismo producto estén a cargo de diferentes
areas, es necesario que los lideres de cada una de esas areas den su aprobacion
sobre el trabajo relacionado con el producto.

v' Los indicadores estratégicos son el mecanismo para realizar seguimiento al
cumplimiento de los objetivos institucionales determinados en el marco del PEI. Se
pueden visualizar en el mddulo Balance Scoredcard - BSC de Eureka y su
seguimiento se adelantard con la periodicidad establecida al momento de la
aprobacién del PEI.
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v El Plan de Accion Integrado Anual - PAIA, y los planes establecidos en el Decreto 612
de 2018, son elaborados cada afio y deben estar alineados con el PEI de la ADRES;
solo incluirdn acciones que generen valor agregado a la gestion de la Entidad.

v Los resultados y definiciones de la Planeacion Estratégica quedaran registrados en
las actas de la sesion respectiva, del Comité Institucional de Gestion y Desempefio -
CIGD y la Junta Directiva.

v' La Junta podra delegar la aprobacion de ajustes a los planes que aprueba, en el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, mediante decision registrada en la
respectiva acta de sesidn, siempre que no corresponda a acciones que modifiquen la
plataforma estratégica definida.

v Las solicitudes de modificacion a cualquiera de los elementos de los planes aprobados
deben ser informadas a la OAPCR a través del mddulo de mejoras de Eureka,
utilizando la opcién “Solicitudes PAIA”, Deben indicarse los cambios a realizar y
proporcionar una justificacion para los mismos. Una vez validados por la OAPCR se
presentaran ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio-CIGD para su
aprobacion.

Los cambios o ajustes que correspondan al PAIA, una vez validados por la OAPCR se
presentaran ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefo- CIGD para su
aprobacion: cambio de fechas, cambio de alcance de las actividades, que las
modificaciones impacten la definicién de los productos en su definicidn, alcance y/o
linea de tiempo establecida inicialmente para su consecucién. Los demas cambios
tales como responsables de ejecucién de las actividades, redaccién de forma de
actividades y/o entregables, alineaciéon de entregables con actividades o de éstos a
productos y/o estrategias, de componentes y/o subcomponentes del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano con errores de definicion o de asociacion
u otros errores de cargue a EUREKA, pueden realizarse por parte de la OAPCR sin
necesidad de aprobacion del Comité Institucional de Gestion del Desempefio-CIGD,
previa validacion y andlisis de esa dependencia.

Las modificaciones a cualquiera de los elementos del Plan Estratégico Institucional-
PEI deben validarse en el Comité Institucional de Gestion del Desempefio-CIGD y
presentarse ante la Junta Directiva de manera obligatoria.

v' La presentacidon de los cambios al Plan de Accién Integrado Anual (PAIA), se debe
realizar minimo con ocho (8) dias de anticipacion a la fecha de vencimiento de Ia
tarea respectiva. Después de su vencimiento, no se podra realizar ningin cambio; si
es de fuerza mayor, cualquiera que este sea debera presentarse al Comité
Institucional de Gestién del Desempefio-CIGD.

v' Con el fin de evitar el incumplimiento de los planes institucionales de la ADRES se
establecen responsabilidades para su seguimiento. En este sentido, los diferentes
directivos, jefes de dependencia y/o lideres de proceso seran la primera linea de
defensa, siendo responsables de implementar las acciones formuladas y liderar
ejercicios de autocontrol con sus equipos de trabajo para revisar los avances de los

objetivos definidos; y en caso de ser necesario, generar y llevar a cabo acciones
preVent|Vas y CorreCtlvas' ADRES - Informacion Publica Externa
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v El reporte de ejecucidén de las actividades de los planes debe ser realizado por el
colaborador que registra como responsable en la herramienta EUREKA dentro del
plazo establecido para dicha ejecucién. El jefe inmediato del colaborador dispone de
cinco (5) dias habiles después de la fecha de vencimiento de las tareas para las
gestiones de aprobacién y/o ajustes de ser necesario.

v" Como parte de la segunda linea de defensa, el jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién y Control de Riesgos — OAPCR o quien haga sus veces, deberd generar
los informes ejecutivos de seguimiento, como principal insumo para la toma de
decisiones que permita asegurar el cumplimiento de los planes y productos
programados.

v" Todo riesgo que se identifique en el marco de la planeacion estratégica de la ADRES
debe ser identificado, analizado, valorado, controlado y monitoreado segun los
lineamientos generados para la gestion del riesgo (DIES-MAO1 Manual para la
Administracion del Riesgo y DIES-PRO5 Procedimiento de Administracion de Riesgos).

v' Cualquier modificacion que impacte el Plan Anual de Adquisiciones, debe ser
informado a la Direccion Administrativa y Financiera, conforme a lo establecido en el
procedimiento  GCON-PRO1_Elaboracion y publicacion del Plan Anual
Adquisiciones_V02.

v" Como parte del seguimiento al plan se pueden establecer y documentar acciones
preventivas, correctivas o de mejora que puedan encausar o corregir las situaciones
detectadas, lo cual se debe realizar conforme al procedimiento de Formulacién y
Seguimiento a Planes de Mejoramiento GEDO-PRO03.

v' Este procedimiento, se encuentra alineado con las directrices que la ADRES ha
definido dentro de la Politica General de Seguridad y Privacidad de la informacion y
el Manual de Politicas Especificas de Seguridad y Privacidad de la Informacién, en
especial con las directrices relacionadas con: Gestion de Activos de Informacion,
Clasificacion de la informacién, Control de acceso, respaldo y restauracién de la
informacién y Privacidad y confidencialidad de la informacién para lo cual: A) La
asignacion de perfiles en las herramientas colaborativas de la ADRES sera
responsabilidad del lider del proceso o el que este delegue. B) Cuando aplique, las
copias de respaldo de la informacion que se maneje dentro de este procedimiento
seran ejecutadas por parte de la Direccion de Gestion de Tecnologia de la
Informacion, previa solicitud del lider del proceso, en donde se indique: qué se
respalda, cuando se respalda y cada cuanto se debe respaldar la informacién. De
igual manera, es responsabilidad del lider del proceso validar que las copiasrealizadas
se puedan restaurar y no se presenten problemas de integridad de la informacion.
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5. REQUISITOS LEGALES
Ver Normograma
6. DEFINICIONES
Ver Glosario General
7. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
No. Actividad Descripcidén de la actividad Responsabl Registro
e
En forma anual y como insumo para la formulacion del
Plan Estratégico  Institucional y los planes
institucionales anuales, los gestoresde operaciones de Contexto
la OAPCR junto con loslideres de politicas del MIPG y estratégico de la
Construir y enlaces de procesos, elaboran el contexto estratégico ADRES
. o - Gestores de .
actualizar el institucional de la ADRES Para la construccién y/o operacion actualizado y
1 contexto actualizacién del Contexto Institucional, se requiere P remitido por
L , de laOAPCR
estratégico tomar como referente las metodologias del correo
institucional Departamento Administrativode la Funcién Publica - electroénico a la
DAFP, el Ministerio de Salud y Proteccion Social - jefe de la OAPCR
MSPS vy los
lineamientos establecidos por la ADRES
Revisar que el contexto estratégico de la ADRES esté
estratégico de la
Punto de control: ADRES remitido
por correo
A partir del correo electrénico recibido de los gestores gl_egtromco
e L dirigido a los
de la OAPCR, verificar que en el contexto estratégico . -
TR . . P directivos y/o
e institucional se han incluido los aspectos minimos .
Verificar que el - - ) jefes de las
establecidos parasu construccion con el fin de contar .
contexto . P ) dependencias
estratédico con un diagnostico de capacidades y entornos
_estrateg . | institucionales para la formulacion de los planesde la
2 | institucional esta | o0 Jefe de la ,
PC acorde con los ' OAPCR O correo
lineamientos , e electrénico
¢El contexto estratégico institucional cumple con los o
para su - . g - solicitando
- lineamientos establecidos para su construccion? .
construccion ajustes a la
SI: Remitir, mediante correo electréonico, a los prggﬁte;t(?ode
Sé:/eigité\:]os Vy;/”odajceigens de las dependencias para su estratégico
Y ) institucional

No: Solicitar ajustes. Ir a actividad No. 1

Posibles ajustes
al PEI
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No. | Actividad Descripcion de la actividad Responsabl Registro
e
Aprobar el contexto estratégico institucional como
insumo para la formulacion de los planesinstitucionales
Punto de control: Una vez recibida la propuesta de
contexto estratégico, analizar losaspectos externos e
internos de la entidad, conel fin de determinar las
_condiciones vigentes dela enti_d,ad y que sirva como Integrantes del
Revisar y aprobar :Ezgmcc)ionzla:ar: la formulacion de los planes _Con_'lité
3 el contexto ’ Instltuc!cl)nal de | Acta del CIGD.
estrategico ; .. . . Gestion y
PC institucional ¢El Contexto Estrategico Institucional contiene la Desempefio -
informacién actualizada de los aspectos que lo CIGD
conforman y refleja las capacidades institucionales?
SI: Continuar con la siguiente actividad
NO: Mediante correo electronico, remitir las
observaciones necesarias y volver a la actividad No. 1.

Definir En forma anual, en el marco del MIPG y atendiendo los Memorando
lineamientos lineamientos del gobierno nacional, del sector y del Jefe de la con
generales y Director General de la ADRES, establecer Ilos| OficinaAsesora lineamientos

4 cronograma lineamientos con loscuales se orienta el ejercicio para| de Planeacion para la
parala la planeacionde la Entidad. Incluyendo el cronograma| y Control de planeacion
formulacion dela | para su formulacion. Riesgos- institucional
Planeacion OAPCR
Institucional generados.
Lineamientos
) Socializar los lineamientos definidos para la elaboracién para la
Comunicar a las de |os planes institucionales y el contexto estratégico planeacion
dependencias institucional vigente, a loslideres de proceso y/o a los| _ Jefe dela institucional
loslineamientos \colaboradores que éstos definan, en los diferentes| OficinaAsesora | _ . o
5 | definidos para la medios fisicos y virtuales que garanticen su de Planeaciony Correo
formulacién de conocimiento. Control Riesgos | | <
laPlaneacién -OAPCR socializando
Institucional. |
0s
lineamientos
Con la asesoria de la OAPCR, definir las actividades que
van a quedar incluidas en el Plan Estratégico
Institucional - PEI, una vez esté definido el Plan
F Nacional de Desarrollo - PND del gobierno vigente y el Plan
ormular los : - g . . L.
planes de Plan Se_c’tor|al ;eapubllcado por el M|n|s_ter|o de Salud y Dlreptores, Estrf'ateglco
gestion ProtNecaor) Social - MSPS, lo cual se realiza cada _ subdirectore | Institucional
conforme a 4 afios, sin embargo, anualmente se puede actualizar s,Jefes y PEI, DIES-FRO5
6 los en caso de ser necesario. Coordipador y/o )
lineamientos esdg areas Plan de Accion
establecidos En forma anual, se formula el PAIA, el cual debe ser Equipos de Integrado
articulado con lo definido en el PEI y debe integrar los Trabajo Anual
para este e . .
ejercicio. planes msUtugonales de quetrata la norm,atlva _wgente. - PAIA DIES-
La construccion del plan se adelantara teniendo en FRO7 y/o
cuenta el Contexto Estratégico Institucionalvigente, la Planes
metodologia y el formato establecido en los Institucionales
lineamientos, el cual servirdde insumo para el posterior formulados.
cargue a Eureka.
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No. | Actividad Descripcion de la actividad Respons Registro
able
Una vez realizada la formulacidon de los planesy previa
revisiéon de los lideres de proceso se reciben y revisan
las propuestas y se aplica el siguiente punto de control.
Punto de control:
Con el fin de verificar la articulacion del plan propuesto
frente a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo
- PND, el Plan Estratégico Sectorial - PES, el Contexto
Institucional, los lineamientos de politicavigentes se
deben revisar las iniciativasprogramadas en el Plan
Estratégicolnstitucional y cuando se formula el PAIA Correo
verificar su alineacion con el PEI vigente. indicandoque
los planes
7 Revi ¢El plan formulado se encuentra articulado conel PND Gestor de fueron
evisar planes . g -, . -
PC formulados. y el PEl y e;ta_conforme a Igs poll_tlcas de operacion de| Operaciones re;wsadosy
este procedimiento y a los lineamientos establecidos? OAPCR ajustados,
en caso de
SI: Informar al area que elabord el plan que se requerirse
encuentra formulado correctamente, y continua a la presentar
siguiente actividad No. 8 recomendacione
s de mejora
NO: Se envian las recomendaciones derivadasde la
revision a los directores, subdirectores, Jefes vy
Coordinadores de areas para que realicen los ajustes
respectivos e ir a la
actividad (No. 6)
Remitir solicitud de publicacidon del documentoque se
sometera a comentarios y sugerencias de la
ciudadania (PAIA o PEI), con el fin de promover la
participacion ciudadana en la planeacién institucional.
En el correo de solicitud se debera indicar el tiempo
Consolidar y de publicacién y recepcién de comentarios asi como
enviar a correo electrénico en donde se recibira la C
publicacién el plan retroalimentacion de la ciudadania orreo con
preliminar en la Gesto_r de soI_|C|tu_q de
Web de la ADRES | Lo anterior con el fin de dar aplicacién a la Politica de gp:araoc'fpnctaé, pubI||caC|on del
8 | para comentarios | Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha |_ . € ad | plan para
de la ciudadania contra la corrupcién. asignado para e comgntarlos ,de
y/opartes tema la ciudadania
interesadas. En el caso del PAIA, previo al envio para publicacion _y/opartes
en la pagina web, la OAPCR una vezverificada y interesadas
validada la formulacién del Plan deAccion remitido por
cada jefe de dependencia se procede a consolidar el
Plan de Accién
Integrado Anual de la Entidad.
ADRES - Informacién Publica Externa
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No. | Actividad Descripcion de la actividad Respons Registro
able
Es necesario validar si el Plan formulado fue publicado
en la pagina web de la entidad y si se recibieron
comentarios por parte de la ciudadania.
Punto de control:
Captura de
Con el fin de dar cumplimiento a la politica de pantalla con la
transparencia, acceso a la informacion publica y lucha cual se
contra la corrupcion y una vez el equipo de evidenciala
Comunicaciones ha notificado la publicaciondel plan publicacion del
Verificar la remitido en la actividad anterior, se requiere validar lo plan para
publicacién del | siguiente: Gestor de comentarios de
9 Plan y si se operaciones la ciudadania
pC reciben ¢El plan fue publicado en el espacio establecidoen la dela OAPCR y/opartes
comentarios por | pagina web de la ADRES? asignado para el| interesadas
parte de la tema
ciudadania SI: Revisar si se reciben observaciones al plan.NO: Comentarios u
Volver a la actividad No. 8 y requerir que se adelante observaciones al
la publicacién conforme a la solicitud realizada. plan publicado
por parte de la
¢Se reciben observaciones al plan publicado por parte ciudadania
de la ciudadania? recibidos
SI: Ir a la siguiente actividad No. 10
NO: Ir a la actividad No. 11
Correo
Analizar la pertinencia de las observaciones recibidas elecgg%mco
Analizar en coordinacion con el responsable del plan y/o Observacione
pertinencia de las actividades que corresponda. Gestor de s recibidas y
10 | observacionesy | .. . . . . Operaciones de ajustes
. Si es pertinente, realizar los ajustes e incorporarlos en .
ajustar el plan : : la OAPCR realizados,
el formato consolidado delplan respectivo y generar
- cuando fuere
respuesta al ciudadano
elcaso
Borrador delPlan
Ajustado
Presentar al Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio — CIGD el Plan Estratégico Institucional -
Presentar el PEI, PEI y/o gl PI_an de Acciéon Integrado Anual - PAIA y/o
plan institucional formulado para sus observaciones o iy
11 PAIA, plan s . . Jefe OAPCR Presentacion
S su validacién previo a la aprobacion ante la Junta
institucional y/o : . A Acta del CIGD
o Directiva, en el caso del PEI y del PAIA inicial, o para
sus modificaciones - e
su aprobacién en caso de las modificaciones al PAIA
descritas en las politicas
de operacion de este procedimiento.
ADRES - Informacién Publica Externa
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Actividad

Descripcion de la actividad

Responsabl
e

Registro

12
PC

Revisar la
propuesta del
PEI y/o PAIA y/o
plan institucional

Los miembros del Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio - CIGD revisan la pertinencia del plan
frente a los lineamientos del Orden Nacional y Sectorial
y en el caso delPAIA de cada vigencia, frente a lo
aprobado enel PEI vigente.

Punto de control: Con el fin de revisar la pertinencia
del plan frente a los lineamientos del Orden Nacional y
Sectorial, y en el caso delPAIA de cada vigencia, frente
a lo aprobado enel PEI vigente; y asi contar con
argumentos necesarios para la sesién de la junta
directiva en la que se aprueban los planes, se analiza
elcontenido de la propuesta suministrada.

¢El Comité Institucional de Gestion y Desempefio -
CIGD encuentra ajustado el plan presentado, para
solicitar aprobacién ante la Junta Directiva?

SI: En caso de tratarse del Plan Estratégico
Institucional - PEI y/o al Plan de Accién Integrado
Anual - PAIA de primera vez, ir a laactividad 13.

NO: Solicitar ajustes correspondientes y volvera la
actividad No. 11.

¢La revision corresponde a un ajuste o modificacion al
PAIA o al PEI?

SI: Revisar las justificaciones presentadas por los
lideres o responsables de elementos del respectivo plan
y conforme a la delegacién realizada por la junta,
proceder a su aprobacién o validacion segun
corresponda. Continuar conla actividad No. 15.

NO: Solicitar a los lideres de los procesos los ajustes a
la justificacidon presentada y presentar nuevamente el
requerimiento de

aprobacidn del ajuste al PAIA.

Miembros del
Comité
Institucional
deGestion y
Desempeio -
CIGD

Acta del CIGD

13

Presentar ante la
Junta Directiva
de la Entidad la
propuesta de PEI
y/o PAIA de la
vigencia o las
modificaciones al
PEI para
aprobacion

Previo ajuste a la propuesta, presentar a la Junta
Directiva el Plan Estratégico Institucional

- PEI y/o al Plan de Accién Integrado Anual - PAIA
formulado para la vigencia, o lasmodificaciones al PEI.

Director
Generalo quien
este delegue

Presentacién
de los Planes
propuestos y/o
las
modificaciones
alPEI
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No Actividad Descripcion de la actividad Responsable Registro
La Junta Directiva analiza el Plan Estratégico
Institucional - PEI y/o al Plan de Accion Integrado
Anual - PAIA para la vigencia o de primera vez y evalla
la conveniencia de aprobacion del plan presentado; asi
como las modificaciones al PEI a que haya lugar.
Punto de control
Con el fin de evidenciar que los planes estan ajustados
y acorde con los lineamientos del Gobierno nacional y
en el caso del PAIA con elPEI aprobado, los miembros Acta de la sesidn
de la Junta dardn o no su aprobaciéon al plan realizada por la
presentado. Junta Directiva
de la ADRES
¢La Junta Directiva encuentra la solicitud de aprobacion Plan Estratégico
14| Aprobar el Plan Qel PIa_n Estratégico _Institucional - PEI acorde con los Junta Directiva Institucional -
PC presentado lineamientos de gobierno y de sector y en el caso deI, de la ADRES PEI y/o aIIPIan
PAIA acorde con los lineamientos del PEI aprobado; asi de Accion
como las modificaciones al PEI presentadas? Integrado Anual
- PAIA
SI: Aprueba el plan. Ir a la actividad No. 15 aprobado; o
modificaciones al
NO: Se dejan Ilas observaciones en el acta PEI aprobadas
correspondiente para que se realicen los ajustes,
previo a la publicacién definitiva del Plan. Se aprueba
siempre que se realicen los ajustes recomendados e ir
a la siguiente actividad. Ir a la actividad 10 y verificar
con los lideres de las dependencias los ajustes
solicitados por la Junta, posteriormente volver
a esta actividad 14.
publﬁ:r;\éli?);aen la (;o_rreo
pagina Web el - : o . rem|t|end9 ¢|
Plan Estratégico SoI|C|tz,ar_aI Equu_ao qle Comunicaciones, publicarel P_Iz?n Gestor de Plan !Estr_ateglco
Institucional — Estratégico Institucional - PEI y/o al Plan fj? A_CC|on operaciones de Institucional -
PEI y/0 al Plan Integrado Anual - PAIA y/o sus modificaciones la OAPCR PEI y/o aI,PIan
15 de Accion aprobadas por la JuntaDi,rectiva,, de acuerdo con el de Accion
Integrado Anual procedimiento de Publicacion en Pagina Web e Intranet Administrador de Integrado Anual
GECO- PR04, con el que continua. L - PAIA y/o sus
- PAIA, la Pagina Web o
aprobado y/o modificaciones
Sus aproba(_:ias para
modificaciones su publicacion
Verificar la Una vez el Equipo de Comunicaciones informa sobre la
publicacidn del | publicacion solicitada, se debe validar si el Plan
Plan aprobado |aprobado por la Junta Directiva o CIGD o sus Gestor de Captura de
16 por la Junta modificaciones fueron publicados en la pagina web de| operaciones de pantalla del
PC Directiva o y/o |la entidad en los términosestablecidos. la OAPCR Planaprobado
modificaciones asignado para el por la Junta

aprobadas por el
CIGD

Punto de control:

Una vez Administrador de la Pagina Web ha informado
de la publicaciéon del plan remitido en la actividad
anterior, se requiere validar si el plan fue publicado en
la pagina web.

tema

Directiva y/o
CIGD publicado

Una vez impreso o descargado este documento se
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¢El plan aprobado por la Junta Directiva o CIGD fue
publicado en la pagina web de la ADRES?
SI: Ir a la siguiente actividad.
NO: Volver a la actividad No. 15.
Una vez aprobado el plan por parte de la JuntaDirectiva
y/0 modificaciones aprobadas por el CIGD, realizar el
cargue de este en Eureka.
Punto de control:
Con el fin de evitar diferencias entre lo aprobado y
cargado en la herramienta y facilitar el monitoreo y
seguimiento por parte de los lideres de los procesos, se
Caraar v revisar debe revisar si el plan aprobado por la Junta Directiva Plan aprobado por
el %ng robado | © losajustes aprobados por el CIGD coinciden con lo Gestor de la Junta Directiva
popr a jul:r)mta v/o registrado en el modulo de planes de la herramienta operaciones de o CIGDy/o sus
Pi:7 modificaciones Eureka. la OAPCR mc:;lrfcl)c;ac(;c;r;es
aprobadas por el ¢El plan aprobado por la Junta Directiva es igual al asignado para el cargadas en
CIGD frente al p tema
cargado en cargado en el médulo de planes de Eureka yen caso de Eureka
Eureka modificaciones estas corresponden a las aprobadas por
el CIGD?
SI: Ir a la siguiente actividad
NO: Volver al inicio de la actividad 17, hastatanto
coincida el plan aprobado o a las
modificaciones aprobadas por el CIGD frente alcargado
en la herramienta.
Divulaar e Informar a los lideres del proceso (directores, Evidencias de
inforrr?ar el subdirectores, jefes de dependencia) la expedicién del | Jefe de la Oficina que el Plan
caraue en Plan Estratégico Institucional - PEI y/o al Plan de Accién Asesora de Estratégico
Eurega de las Integrado Anual - PAIA, aprobado, publicado y cargado Planeacion y Institucional -
acciones del Plan en Eureka. Control de PEI y/o al Plan
18 Estratéaico Riesgos - OAPCR de Accion
Instituciognal _ | Mediante mensajes automaticos generados por el Integrado Anual
PEI y/o el Plan sistema, informar que las actividadesaprobadas estdn| Gestor de la - PAIA y/o sus
d;_l Accion cargadas en Eureka y puedenser consultadas para su OAPCR asignadoal| modificaciones,
Integrado Anual validacion y posterior tema es socializado y
9 reporte. cargado en
- PAIA aprobado Eureka.
Validar que el | Una vez la Oficina Asesora de Planeacion y Control de| Lider del proceso | Plan aprobado
plan aprobado | Riesgos — OAPCR informa de la publicacion y cargue del (directores, por la Junta
19 por la Junta plan y/o modificaciones aprobadas en Eureka, se| subdirectores, | Directiva o CIGD
Directiva requiere realizar la siguiente validacion. Jefe de y/0 sus

corresponde al

cargado en la
herramienta
tecnoldgica
establecida para
tal fin

Punto de control:

Ingresar al mddulo de planes de Eureka yverificar que
el plan y/o modificaciones cargadas de la dependencia
y al proceso que lidera, corresponde a lo aprobado por
la Junta Directiva o CIGD, esto con el fin de garantizar
que corresponde a lo programado para la vigencia y
puede iniciar su ejecucion y seguimiento.

dependencia)

modificaciones
validados frente
al cargado en la
herramienta
tecnoldgica
establecida para
tal fin.

Correo solicitando

Una vez impreso o descargado este documento se
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ajuste al plan
¢La informacidn cargada al modulo de planes en Eureka cargado en la
es igual a la aprobada por la Junta Directiva y/o herramienta
modificaciones aprobadas por el CIGD? tecnoldgica
establecida para
SI: Continuar con la siguiente actividad. tal fin con
NO: Enviar correo al jefe de la OAPCR con los justificacion de
ajustes solicitados y su respectiva justificacion.Volver a ajuste
la actividad No. 17
Evidencias de los
diferentes
Divulgar el Plan mecanismos
Estratégico - empleados para
Institucional - | Socializar a toda la entidad la expedicion del Plan JefeAs:sLig)glglna la socializaciéon
20 | PEI y/o el Plan | Estratégico Institucional - PEI y/o al Plan de Accidn = del Plan
Ly . Planeacion y .
de Accion Integrado Anual - PAIA, aprobado, publicado y cargado Control de Estratégico
Integrado Anual | en Eureka. Riesqos - OAPCR Institucional -
- PAIA, 9 PEI y/o al Plan
aprobado de Accidn
’ Integrado Anual
- PAIA.
Socializar los Comunicar y presentar al personal _de las dependencias Planes diferentes
a su cargo los planes aprobadosdiferentes al PEI y al
planes PAIA al Plan
aprobados ' Lideres de Estratégico
diferentes al Plan e iy proceso Institucional -
L Una vez aprobados o modificados los planes degestion -
Estratégico . L , (directores, PEI y/o el Plan
21 oo de qué trata este procedimiento, el lider de cada - .,
Institucional - . . Subdirectores, de Accion
proceso debe adelantar las acciones necesarias para su
PEI y/o el Plan o o - Jefes de Integrado Anual
! publicacion y socializacion, con el fin de lograr los .
de Accion - . y dependencia) - PAIA,
objetivos de los procesos y su articulacion con otros .
Integrado Anual : publicados y
planes internos. socializados
- PAIA.
Reportar en Eureka el avance de la ejecucidon de los
) productos programados en los planes aprobados. El responsable de
Realizar la actividad y/o
reportesde la | A m4s tardar al dia de la finalizacidn de las actividades enlace de ReDOrtes en
ejecucion de las | previstas en los planes de gestién (PEI, PAIA y planes planeacion IFE)ureka
22 actividades de las politicas de MIPG), los responsables de las| designado por el
programadas en | acciones programadas directivo o jefe de
los planes deben reportar la ejecucion o cumplimiento delos| dependencia o
aprobados. productos y metas establecidas para dichas lider del proceso
Cada vez que los responsables remitan para aprobacion
una actividad finalizada y/o cada vez que considere
necesario, podra hacer seguimiento al estado de avance
de las acciones programadas en los planes a cargo.
Punto de Control:
Eureka permite aprobar o rechazar el reporte alas
actividades finalizadas y/o incluir el analisis a los
resultados reportados por los responsables de su
ejecucidon, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fechade vencimiento de las tareas,
Avances,

para lasgestiones de aprob_acién y ajustes de ser

ADRES. Sn-Publica-Extern

resultados y/o
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necesario. desviaciones de
Para adelantar esta actividad podra apoyarse del los planes a
instructivo cargado en la herramienta. cargo, con sus
respectivos,
Lo anterior con el fin de identificar el grado deavance soportes y
de las acciones programadas y formular acciones justificaciones
preventivas, correctivas o de mejora documentadas, lo reportados.
Validar los cual podra realizarse conforme al procedimiento Di
. . irectores, -
reportes a los | establecido para talfin. Subdirectores Registros
23 avances, Jefes y ! aprobados en
PC resultados y/o | ¢Lo reportado por el responsable de la actividadcumple Coordinadoresde Eureka
desviaciones de | con lo programado y requiere aprobacion? .
los planes a areas Correos
cargo. SI: antes de aprobar, revise el siguiente puntode electrénicos en
control. caso de requerir
ajustes o
NO: Genere comentario de seguimiento si asi lo ampliaciones a los
requiere y continle con la actividad No. 24. planes a cargo
para presentar al
ilas evidencias reportadas corresponden a los CIGD o ala Junta
entregables planeados y se estd adelantando en los Directiva.
tiempos programados?
SI: Incluir comentario del seguimiento realizado,
conforme a las acciones programadas y evidencias
reportadas. En casode culminar el entregable, aprobar
la actividad finalizada en Eureka. Continua con la
actividadNo. 25.
NO: Realizar comentario indicando los ajustes de
calidad y tiempo que se deben realizar y rientar en
caso de requerir ajustes al reporte de los avances al
PEI y/o al Plan de Accion Integrado Anual o a los planes
a cargo de la dependencia. Continuar con la actividad
No.
22.
Como resultado del seguimiento a la ejecuciénde los
planes a cargo, identificar si requiere establecer plan
de mejora o ajustes al plan inicialmente aprobado, con
el fin de lograr los objetivos trazados del proceso y
contribuir conla mejora continua de la Entidad.
Punto de control:
Los directores y/o jefes de dependencias y/o lideres de
proceso verifican si requiere suscribir planes de
mejoramiento a partir delseguimiento al cumplimiento
de los planes a sucargo.
Planes de
Se revisan los soportes reportados por losresponsables mejoramiento
de las actividades programadas para identificar si se para logro de
requiere formular un plande mejora y si lo reportado objetivos de los
ADRES - Informacién Publica Externa
Una vez impreso o descargado este documento se considera copia no controlada
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por el responsable cumple con lo programado y planes a cargo,
requiere aprobacion. en caso de
requerirse
. éSe requiere formular plan de mejoramiento? Directores o
Revisar la ’ Correo solicitando

24
PC

pertinencia de
establecer un
plan de mejora
oajustes frente
a la ejecucién
de los planes

SI: Ir al procedimiento GEDO-
PR0O3_Procedimiento_Formulacion_Seguimient
o_Planes_de_Mejoramiento vigente, con el fin de
lograr los planes aprobados por la Junta y continuar con
el siguiente punto de control.

NO: Continuar con el siguiente punto de control.

Adelantado el seguimiento a los planes a cargo,
éidentifica la necesidad de ajustar los plazos de
ejecucion, los entregables o algun aspecto inicialmente
programado?

SI: Remitir la solicitud de ajuste a la OAPCR con la
respectiva justificacion a través de la herramienta
EUREKA, previo a la reunién del CIGD. Para el ultimo
cuatrimestre del afo, el plazo maximo de solicitud de
ajustes sera hastaun mes antes de finalizada cada
vigencia. Volver a la actividad 11.

NO: Continuar con la siguiente actividad.

subdirectores,
Jefes y
Coordinadoresde
areas

ajuste al PAIA,
PEI o planes
institucionales a
cargo, dirigido ala
jefatura de la
OAPCR con
respetivas
justificaciones

25
PC

Realizar
seguimiento al
cumplimiento de

los planes de
gestion
aprobados

Consolidar y revisar los avances reportados porparte de
los lideres de proceso y/o de dependencia de los planes
a su cargo.

Punto de control:

Como minimo cada cuatro meses, revisar el avance a
los planes a cargo de las dependencias, identificar los
soportes y su coherencia con las actividades vy
entregables establecidos; en caso de actividades en
estado finalizadas, identificar que cuenten con la
aprobacion del jefe respectivo.

En el caso en que los directivos, o jefes de dependencia
y/o lideres de proceso hayan solicitado realizar ajustes
a los planes a cargo se deben revisar las justificaciones
de dichos ajustes.

Es pertinente revisar la necesidad de formular acciones
preventivas, correctivas o de mejora documentadas
con ocasién del seguimiento y en caso de no contar
éstas, presentar la recomendacién respectiva en el
correo electrénico de seguimiento y/o en el informe
gerencial, conforme a los lineamientos del
procedimiento GEDO-PEO3 Formulacion y Seguimiento
a Planes de Mejoramiento.

Proyectar el correo electrénico y/o el informe gerencial
de seguimiento y remitirlo a la Jefatura de la OAPCR
para su aprobacion.

¢Se identifican algunas desviaciones, inconsistencias o

Gestor de
Operaciones
OAPCR

Jefe OAPCR

ejecutivo por
dependencia con
las
recomendacione
s para el
cumplimiento de
los planes a
cargo de la
dependencia
remitido a la
Jefe de la OAPCR

Una vez impreso o descargado este documento se
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incumplimientos en el reportede las tareas del plan de
accion y/o en la solicitud de ajuste?
SI: Incluir en el correo electronico de seguimiento y/o
informe gerencial la solicitud de aclarar las
inconsistencias detectadas o la generacion de plan de
mejoramiento, segun corresponda, orientando que se
adelanten las actividades No.23 o 24 segUn sea el caso.
NO: Continuar con la siguiente actividad
En forma cuatrimestral, revisar los informes ejecutivos Correo
proyectados y remitirlos a los jefes de las diferentes electrénico
dependencias. remitiendo el
Revisar informes Informe
ejecutivos de Punto de control: Ejecutivo por
26 | seguimientoy |Con el fin de evitar discrepancias entre los informes |Jefe de la OAPCR | dependencia
PC socializarlos a | ejecutivos elaborados por cada dependencia y los
los responsables | reportes generados en Eureka, el jefe de la OAPCR como Presentacion
por correo segunda linea de defensa, revisa la informacion ante el CIGD
electrénico presentada por los gestores de operaciones. sobre el
seguimiento
éLos informes ejecutivos cumplen los lineamientos realizado
establecidos?
SI: El jefe de la OAPCR remite los informes ejecutivos
a los lideres de los planes, via correo electrénico. y
presenta el resultado del seguimiento ante el CIGD.
NO: Remitirlo al gestor de operaciones de la OAPCR
con las observaciones respectivas. Volver a la actividad
25
Con el fin de identificar si las observaciones
presentadas corresponden a lo efectivamente Correos
adelantado, revisar el informe cuatrimestral en la electrénicos con
herramienta Eureka. solicitud de
aclaracién,
Punto de control: Revisar los informes ejecutivos correcciones y/o
presentados por la OAPCR relacionados con el ajustes a los
seguimiento a los planes degestiéon a cargo de la ) informes
Validar los dependencia. Directores, iecuti
27 resultados sub<_j|rectores, gJectives
o . ) » ) jefes y cuatrimestrales de
PC | presentados en | ¢Se identifican necesidades de aclaracion, comentarios coordinadores de | avance a los
el Informe de |y/o recomendaciones al Informe de avance reas planes de gestién
seguimiento cuatrimestral del Plan? y soportes que
i consideren
SI: Manifestar las observaciones por correo electronico necesario adjuntar
a la OAPCR, indicando las razones del ajuste requerido
y adjuntar los soportes queconsidere necesarios. Ir a la
siguiente actividad
NO: Continuar con la actividad 29.
Una vez impreso o descargado este documento se considera copia no controlada
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Reportes
Realizar los ajustes que sean solicitados, previa generados por la
verificacion de los soportes allegados que evidencien la Plataforma
necesidad de ajuste al informe deseguimiento al PEI, Eureka
PAIA y/o planesinstitucionales.
Ajustar informe
de seguimiento |y iustado el inf d ta alajust Gestor de
28 al PEL, PAIA y/o na vez ajustado el informe, se da respuesta alajuste Operaciones _Info_rme
’ solicitado y se remite a los directores, subdirectores, OAPCR ejecutivo de
_ _plar_mes jefes de oficina para su conocimiento y se carga la avance
institucionales | Eyreka. cuatrimestral de
los planes
ajustado y
cargado en
EUREKA
Archivo en Excel
con el avance
cuatrimestral del
Plan Estratégico
Institucional y
del PAIA
publicado
Cada cuatrimestre, solicitar mediante correo
electrénico la publicacién del informe con los avances y
resultados del Plan Estratégico Institucional, el Plan de
Accién Integrado Anualen la pagina Web de la ADRES, al
administradorde la Pagina Web de la entidad indicando
la rutade publicacion.
o Punto de Control: Una vez el Gestor de Operaciones Archi |
Solicitar OAPCR es notificado sobre la publicacidn del informe al rchivo con €
publicacién del | seguimiento de los planes estratégicos e institucionales avance | del
informe de éste revisala publicacion realizada con el fin de dar Gestor de (;,Llla;r??ttr? ae
29 seguimiento al | cumplimiento al principio de transparencia de la| Operaciones Ia Estra egllco
plan Estratégico | informacion. OAPCR nstitucional y
PC | Institucional - del PAIA
PEI y/o Plan de | ¢Se identifican anomalias en la publicacion? publicado
Accidn
IntegradoAnual | §I: Comunicar las anomalias identificadas, al | Correos
- PAIA colaborador encargado de administrar la pagina Web electronicos.
por correo electrénico para que setomen lo correctivos
necesarios, hasta quecoincida con lo solicitado.
NO: Fin del procedimiento.
ADRES - Informacién Publica Externa
Una vez impreso o descargado este documento se considera copia no controlada
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8. CONTROL DE CAMBIOS
Version Fecha Descripcion del cambio Asesor del proceso

14 de febrero

01 de 2020

01 de

02 diciembre de

2020

15 de marzo

03 de 2021

24 de

04 noviembre de

2023

05 2024

Elaborado por:

Norela Bricefio Bohérquez
Gestor de Operaciones OAPCR

Una vez impreso o descargado este documento se
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04 de julio de

Se integra en un solo procedimiento Ia
formulacion y el seguimiento al Plan Estratégico
Institucional PEI, el Plan de Accion Integrado
Anual - PAIA y se suprimen los procedimientos
DIES-PO1-Formulacion Plan Estratégico
Institucional V02, DIESP02 Formulacién Plan de
Accién Integrado Anual V03 vy, DIES PRO3
Seguimiento al Plan de Accién Integrado Anual y
Plan Estratégico Institucional V04.

Se incluyen responsabilidades asociadas a la
primera y segunda linea de defensa para el
seguimiento al cumplimiento de los planes
programados, en el marco de la dimensidon de
Control Interno del MIPG V2.

Se actualiza el procedimiento a partir de la
entrada en vigor de la herramienta tecnoldgica
EUREKA, se modifica el nombre y se ajustan los
controles del procedimiento conforme a la
evaluacion del mapa de riesgos del proceso.

Se genera nueva version con el fin de unificar
periodo de seguimiento a los planes, programas
y proyectos tal como se realiza en la
Administracion de Riesgos y al Plan
Anticorrupcion conforme a lo establecido en la
Ley 1474 de 2011 y Decretos 2641 de 2012,
1081 de 2015 y 124 de 2016 y demas normas
que regulan la materia. Adicionalmente, se
documentaron controles identificados en Ia
valoracién de los riesgos de gestién del proceso.
Se ajustan politicas de operacion y actividades
relacionadas con el tiempo para la revision y
aprobacion del reporte de ejecucion de
actividades en la herramienta EUREKA.

Ajuste del objetivo del procedimiento.

Se establecen los criterios en lo que respecta al
tipo de modificaciones del PAIA que se deben
llevar al CIGD y aquellos que podrian ser
validados y realizados en la OAPCR sin llevar a
ese Comité.

Se realizan otros ajustes de
documento.

redaccion al

9. ELABORACION, REVISION Y APROBACION
Revisado por:

Lina Jimena Ocampo Arias
Gestor de Operaciones OAPCR

Jemnyn Lemusveth Pardo Cuellar
Contratista OAPCR

ADRES - Informacion Publica Externa
considera

copia

Amanda L. Buitrago
Reyes
Gestor de Operaciones
OAPCR

Amanda L. Buitrago
Reyes
Gestor de Operaciones
OAPCR

Amanda L. Buitrago
Reyes
Gestor de Operaciones
OAPCR

Norela Bricefio
Bohdérquez
Gestor de Operaciones
OAPCR

Lina Jimena Ocampo
Gestor de Operaciones
OAPCR

Aprobado por:

Hugo Prada Lozada
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion y Control de

Riesgos

no controlada



