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Usos del sistema de salud

Ejecucion presupuestal
Millones de pesos corrientes

120,000,000
21.653.609 82.407.466
" - Var % 15,0
100,000,000
80,000,000
60,000,000
36,420,899
29,864,617
40,000,000
20,000,000 37,322,609
32,453,196 S
0

2022 2023

* Incluye ajustes presupuestales de agosto para PM por $1,068 billones

93.006.150
Var % 12,86

40,380,181

41,777,039

2024

ADRES

100.258.574
Var % 7,8
I

B Recobros - Punto Final otros (sin compra cent.)
B Programas de PyP
43,616,137 ® Reclamaciones
® Otros Gastos
Incapacidades y Licencias de maternidad y paternidad
= Presup. Max. R.Cont. Y Subs (incluidos ajustes)
B UPC Rég. Subsidiado
®UPC Rég. Contributivo

44,800,996

2025



Apropiacion y porcentajes de ejecucion

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio

95.321.126
98.685.641
98.685.641
98.685.641
98.685.641
98.685.641
100.258.575

7.989.969
15.949.503
24.278.191
32.044.426
40.858.241
48.834.447
57.148.741

7.171.689
14714503
22.470.654
30.603.051
39.497.528
47.080.078
55.035.567

111%
108 %
108 %
105 %
103 %
104 %
104 %

« La apropiacion de 2025 asciende en
agosto a $100,25 billones, superior en

S4.,93 billones a la inicial del afo.

 Adiciones recientes:

En julio adicién por $504 mil
millones
En agosto adicién por S 1,068
billones

Ejecucion presupuestal
Millones de pesos corrientes

. . ° /
8.4 % En promedio, la ejecucion del gasto ha
16,2 % superado el valor programado en 6 %.
24,6 %
32,5 %
100,000
41,4 % 90,000 49.5%
49.5 % 80,000 41.4%
70,000
0,
57.0 % 60,000 32.5%
50,000 24.6%
40,000
’ 16.2%
30,000
20,000
10,000 I
0 ||
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
B Apropiacion 95,321,126 98,685,641 98,685,641 98,685,641 98,685,641
M Ejecucion Acumulada 7,989,969 15,949,503 24,278,191 32,044,426 40,858,241 48,834,447
* %ejecucion 8.4% 16.2% 24.6% 32.5% 41.4% 49.5%

B Apropiacion B Ejecucidn Acumulada  ® %ejecucion

Julio

98,685,641 100,258,575

57,148,741
57.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%



o P = = = ADRES
Numero de prestadores beneficiarios de giro directo i
10000 g7y 4,3 % 43,3 % 4,4 %
3.000 7.616
7.203 -
6.000
5.314
5.000
3.834 2.003
4000 oo 3.450 —
. —
3.306
2000 1892
1.694
? s 2023 2024 2025
Afio
® Total Subsidiado @ Contributivo Variacion %

Fuente: Direccidn de Liquidaciones y Garantias

* Cifras con corte al 25/08/2025 correspondientes a UPC



Valores en Billones

| Giro directo - Regimenes contributivo y subsidiado

4.6
4.0
2.5
2.4
2.2
21 2.2
1.8 20 19 22
1.6

Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24

4.5

2.5

2.0

Jun-24

Fuente: Direccidn de Liquidaciones y Garantias

4.9
47 48
4.4
26
o 26
25
2.1 2.2 2.3
18

Juk24  Aug-24  Sep-24  Oct-24
Mes

UPC Subsidiado

* Cifras 15 /08/2025

5.4
4.7
4.4
2.8
2.7
2.4
2.6
2.0 p0)

Nov-24 Dec-24 Jan-25

@ UPC Contributivo

5.2

3.0

Feb-25

5.6

3.0

Mar-25

5.6

2.9

2.7

Apr-25

5.8

29

2.9

May-25

]
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3.1
2.8
3.3
2.8

Jun-25 Jul-25
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Ejecucion
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Ejecucion presupuestal - recaudo @

ADRES

40,000,000 30.0% . .
« Los recursos crecieron en S 4.92 billones
@ 226% i
® T 0o (5,3 %) entre ambos periodos. Un rubro que
@ 162%
® 2% se destacd por su crecimiento nominal fue el
30,000,000 '
de las cotizaciones al Sistema General de
0.0%
25000000 Seguridad Social en Salud (SGSSS), que
oo aumentdé un 7,8 % (S 2.42 billones),
20,000,000
o oo 00 representando el 34,3 % del ingreso total en
15000000 el periodo 2024-2025.
-30.0%
* Los aportes de la Nacidn para el
10,000,000 @ -38.3%
-40.0% - .
aseguramiento junto con los recursos
@ -47.9% .. .
o L administrados del SGP se consolidan como
-52.6%
0 . - - | . fuentes principales en el SGSSS.
Recursos -
APN CZTZS?S"S”SES SGP Rég. Subs. Dis"l‘:]?ci?a"lidad Rentascedidas = FONSATySOAT = Reintegros A:e’\;i;zz;y ogggif;;::ym O“zzic:g”r:gm
1955 de 2019
I 123 - jun 24 33,468,054 30,920,547 12,889,967 4,555,562 2,336,009 2,173,702 1,309,047 425,694 111,117 3,989,264
N jul24 - jun25 34,814,872 33,347,515 14,979,961 2,812,760 2,628,885 2,665,043 620,861 336,113 57,890 4,835,934

®  Variacion % 4.0% 7.8% 16.2% -38.3% 12.5% 22.6% -52.6% -21.0% -47.9% 21.2%



Ejecucion presupuestal - gasto

50,000,000

45,000,000

40,000,000

35,000,000

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

7%

UPC
régimen
contributivo

I jul23-jun 24 39,433,355
I jul24-jun 25 43,248,126

®  Variacién %

9.7%

4%

UPC
régimen
subsidiado
38,679,625
41,929,042
8.4%

® -32%

Prestacione

excepcional
es

4,140,645
4,008,931
-32%

® 9.3%

Incapacidad
esy
Licencias
2,712,173
2,963,829
9.3%

@ 48.2%
® -35.9%
I — |
Reclamacio
Programas nes (y rango
MSPS esiyrang
diferencial)

606,251 454,224
388,607 673,031
-35.9% 48.2%

® -0.1%

Programas
PyP

524,959
524,474
-0.1%

60.0%

50.0%

40.0%

® 30.0%30.0%

Otros

868,654
1,129,093
30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

-10.0%

-20.0%

-30.0%

-40.0%

-50.0%

ADRES

Presupuestos
maximos (con

ajustes)
UPC régimen 4%
subsidiado / )
44% Incar.)aud;j\des y
Licencias

/ 3%

Programas PyP
0%
Reclamaciones
(y rango
diferencial)

UPC régimen 1%

contributivo

46%
Recobros -Otros

Otros (sin compra
2% centr.)
0%

El gasto mostro fortaleza y estabilidad. En
términos interanuales el crecimiento
registrado fue de 8,6 % (57,4 billones).

La UPC representd 89,8 % del total del gasto.



320,000

310,000 . o

EjECUCIOﬂ presupuestal -
300,000 SN RM
290,000

* Se han garantizado las condiciones

280,000 adecuadas para la formacion académica y
270,000 practica de los profesionales de la medicina

ue cursan programas de especializacion
260,000 . prod P

médico-quirurgica.
250,000 * Al comparar ambos periodos se encuentra
240,000 un crecimiento del gasto de casi 20 % lo que

ha permitido financiar esta necesidad del
230,000

jul 23 - jun 24 jul 24 - jun 25 sector.
B SNRM 262,179.94 314,324.93
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Plan de accién DGRFS AD\/)ES

Vision - actualizacion del ERP de la entidad

* La eficiencia y la transparencia han caracterizado el proceso de transformacion digital de la
ADRES.

« Liderado por la DGRFS, se viene adelantando el proceso de modernizacion del sistema nucleo de
la administracion de recursos (ERP) poniendo a la entidad en la vanguardia con un sistema que
automatiza y optimiza procesos administrativos y financieros.

En abril de 2025 el nuevo sistema salio en vivo trayendo consigo:
« Fortalecimiento de la seguridad de la informacion y de los procesos.
* Mejoras en los procesos que facilitan la rendicion de cuentas y en general la transparencia.

« Escalabilidad, dando a la ADRES la flexibilidad que necesita para continuar cumpliendo al pais en
los contextos y coyunturas futuros.

Actualmente estamos en la etapa de estabilizacion para poner a punto todos los procesos de la
entidad. (70 % de ejecucion del proyecto).



Plan de accion DGRFS

ADRES
Vision — informacion para la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas

 Con el objetivo de contribuir a la transparencia y uso de la informacion, la DGRFS ha dispuesto 2

tableros de control que permiten a la ciudadania en general conocer los principales resultados en 1)
presupuesto, 2) reconocimientos del SGSSS.

Presupuesto TC Reconocimientos TC

L)

: . . imi cifr Cifr o
General Gastos Gastos mes anterior Categoria gastos Tendencias gastos Q ¥ Tablero general de Reconocimientos cormentes [ Conmtantes b
ADRES — _J ADRES
o Actualizado a Mayo 2025 Total reconocide:  518.249.114.357.483,00 -
Fitros Tablero de Gastos ComparaiveGenea
Cifras Generales & wee
Afo , Subsidiado I
antnbuhvo Presup. Max. (Corriente. P £1.429.120.658.860
2025 5 ry $ 98.685.641.359.083 (sto8bin ) smx ) | Icepacdades = Feamaosas
= Total apropiacion definitiva Subsidiado PyP | s216.166.914.341
- - \ - ~ Servicios de Técnalogia... £12.916.742.279
Trimestre | S14,6bill. | 2EmE Art 237 Ley 1955 de 20... 0
. . - Art 245 de |a Ley 1555 .. $0
Prestaciones Excepcionales N
S $ 48.834.447.223.674 49 48 % §7.976206215.615 s it 5
B 0% v 100 % | S1,4bill. | 028% |
Gastos Acumulados Hasta Mes Seleccionado Gastos por Mes .
Comparativo Detallado - .
Mes - ) P = &2
= = Ejecucion Gasto Acumulado Filtros sanar ftees P s
@ Apropiacion @Gasto ) 2025 | 5142912065980 5216.166.914341 £l s2vie7nT
2025 o Total $1.429.120.659.860 $216.166.914.341 s0 $12.916.743.279 §
. s s s s s Concepto
=, $ 40 bill = 2 s 2 <
H S E E % E = 2 Zp = =l = Todas v
- S & 8 S - & E E E E E
2 $ 20 bill 88 v < < © @ @ o ® e &
S o b R @ g CE 0 il Resumen Mensual
$ 0 bill Contributivo
UPC Rég. UPC Rég, Presup.Max.R.C. Incapacidades y Otros Gastos Reclamaciones Programas de Recobros -
Contributivo Subsidiado Y Subs.(incluido... Licencias de ma PyP FUEEIELE
Categoria B
T == Prest. Excepcion Consulte el detalle del
% Ejecutado Acumulado e ea 1Y 0% o 15¢ ks AL hde Tabl
el o 3 50% % 7% an i % o ErEm
| ZMW‘ | “% v .’»‘ AT | | 2% | i a% [ ‘ﬁ*rv ‘ 14 Tipo de resumen de su EPS e
: P C Reconocimientos I
P | i3 Gréfica | E Tabla
5% 5% 5% 3% 1% 0% 1% 007%
en el Gasto (OB) acumulado

b 2% O



Proyectos DGRFS ADRES

Implementacion Formulario Registro y/o Modificacion
Cuentas Bancarias y/o Actualizacion de Terceros

Durante 2024, se trabajo en la fase de diseno del proyecto mencionado, que cubria los temas
orientados a la digitalizacion del tramite. A partir del disefio y una vez puesto en marcha

durante primer semestre de 2025, los logros alcanzados se pueden catalogar de la siguiente »'covco
maneras. ¢/ ADRES
* Mejorar la experiencia del usuario: el formulario pretende llevar al usuario de la mano con " e e

el diligenciamiento de cada uno de los espacios y la notificacion de las caracteristicas de
los documentos e informacion que debe tener en cuenta.

Inicio de sesiéon

O fersona Nenal @
* Reduccion de devoluciones: el formulario pretende disminuir los errores frecuentes por e
documentos incompletos y extemporaneos en concordancia con la exigibilidad o mal L o et
cargados. [r

Contrasefia*

e Seguimiento: el formulario pretende también que quienes hagan sus solicitudes de
actualizacion y/o registro de cuentas bancarias puedan monitorear de manera mas activa el
estado de solicitud.

Durante el 2025, se ha llevado a cabo la etapa de estabilizacion de la fase de digitalizacion (de
cara al ciudadano) vy el diseno de la fase de automatizacion (de cara al funcionario).
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| ¢ Que hace la DLG?

Liquidar los recursos de UPC
que el Gobierno nacional
entrega a las EPS para que
garanticen el aseguramiento
y la atencion en salud a toda
la poblacion en el pais.

@ Valor de la UPC reconocida v su crecimiento

10%'

16%'

43.27
39.44

34.58

Jul 22 - Jun 23 Jul 23 -Jun 24 Jul 24 - Jun 25

UPC Contributivo mmm UPC Subsidiado mm UPC total reconocida

* Cifras en billones de pesos a precios corrientes.
* Cifras con corte de junio de 2025.




Art. 29 y 31 Ley Art. 10 Ley 1608  Art. 239 Ley 1955 Art. 150 Ley 2294 Decreto 489 de 2024

1438 de 2011 de 2013 de 2019 de 2023 Reglamenta inclusién de
Giro directo en el Giro directo en el EPS que incumplan el EPS que incumplan el _ ERS que incump.lan e.L
régimen subsidiado. régimen contributivo. indicador de patrimonio  indicador de patrimonio indicador de patrimonio

adecuado. adecuado. adecuado en el réegimen

contributivo.



|Giro directo de Unidad de Pago por Capitacion — UPC

@ Evolucidn de giro directo por régimen

96%

Jul 22 -Jun 23 Jul23 -Jun 24 Jul 24 - Jun 25

63%

t

28.64

0.38

B Régimen contributivo B Régimen subsidiado ™ Giro directo a IPS y proveedores total

* Cifras en billones de pesos a precio|s corrientes.
* Cifras a corte de junio de 2025.



IGiro directo de Unidad de Pago por Capitacion — UPC

NUMERO DE PRESTADORES BENEFICIARIOS DE GIRO DIRECTO =
10.000 -7.5 % -9,7 % -4,2 % 43,3 % 4,2 %
8.000 7.597
7.293 —
6.357
.-_
6000 5.882
5.314
5.090
3.834 3.903
4000 3.502 3.563 3.422 -
o . Lk
& - é
2.765 3.396
Lo 2.319
—— 1.892
2.000
1.694
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio

@Total ®Subsidiado @ Contributivo Variacion %

* Cifras con corte al 15 de agosto 2025.



Tableros de resultados

UPC
Giro directo




GIRO DIRECTO DE LA UPC

Régimen Nit Naturaleza Prestador Departamento Ver Informacion por: Afio Giro
o Todas o [ Mixta Todas o B Fecha Giro Todas o
[] Privada [ Fecha Proceso
Nombre EPS Nombre Prestador LI proveedor Municipio Mes/Afio Giro
v Todas v L' pablica Todas v Todas ~ ® Ver micro dato

48.109.582,2

42.920.339,0

22.124.718,2

19.997.782,6 19.370.174,9

- - -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Contributivo ® Subsidiado

Microsoft Power Bl

*Cifras en millones de pesos a precios corrientes correspondientes a UPC Fuente: Direccion de Liquidaciones y Garantias

** Cifras con corte a 15/08/2025 correspondientes a UPC Direccidn de Gestion de Recursos Financieros en Salud

= Comportamiento ¥ 4 > 2

-——+ 135% @

1ded > 0O Y B » [

https://www.adres.gov.co/analitica, opcion giro directo

AD

RES
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Giros de presupuestos maximos

Comparativos
1 de julio de 2023 a 30 de junio de 2024 vs 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025

1.400,00

1.200,00

Miles de millones

1.000,00

800,00

600,00

400,00

215,52
200,00 1498 108,58

14,85

julio agosto

2023-2024 | 149.832.067 @ 14.854.041.

2024-2025| 215524.512  108.580.786 @ 54.761.182.

Giros mensualizados Presupuestos Maximos

757,78

194,64 .21
54,76
septiembre octubre

607,51

258,6

213,72

74,02
3
noviembre diciembre enero

194.637.105 757.782.454  5594.571.2 = 258.668.587

283.210.042  213.724.648 | 607.510.897  74.019.217.

N 2023-2024 m2024-2025

Fuente: Elaboracién propia-Direccidn de Otras Prestaciones

883,45

72,97

519,68

260,00
261,19

18,10

febrero marzo abril

1.166,24

60,47

mayo

18.099.071. 883453.027 261.193.700 1.166.242.2
519.675.984 5728973.486 | 259.996.689  660.474.590 @ 182.785.663

182,79

158,21

junio

158.208.950

ADRES

~ $ 3,9 billones

{

S170 mil millones

PM - 2021

S2,3 billones

PM - 2023

S1,4 billones

PM - 2024

~ $ 3,8 billones

l

S848 mil millones

PM - Ajuste 2022

S68 mil millones

PM - 2023

S2.1 billones

PM - 2024

S758 mil millone

PM - 2025




Giros directos de presupuestos maximos del 1 de julio 2024 al 30 de junio 2025 ADRES

Decreto 489 de 2024 29 departamentos

78 municipios

S 1'86 495 prestadores/proveedores
Billones giro
d I t Nombre prestador/proveedor VENES
Irecto postulado/reconocido
AUDIFARMA S A 463.452,46
MEDICARTE S.A 198.453,10
CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR
COLSUBSIDIO 135.265,77
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM 112.394,47
DISFARMA GC SAS 72.922,90
SANOFI-AVENTIS DE COLOMBIA S.A. 46.239,61
VALENTECH PHARMA COLOMBIA S.A.S 40.744,68
1.069.472,99
Presupuesto maximo asignado 2025 (I semestre)
Con tecnclogia de Bing
£ Micrascft, OpenStreetiap, Overture Maps Fundation
ALOR POSTULADO/RECONOCIDD s 52,1 billones asignados por el MSPS
2,25 602.319,90 * S1,5 billones susceptible giro directo ($1 billén pendientes de

distribuir por las EPS)
e $600 mil millones EPS

Fuente: Elaboracién propia-Direccidn de Otras Prestaciones



| No presupuestos maximos

Conversatorios con Mesas técnicas
entidades recobrantes Julio de 2024 a junio de 2025

1 25

Pagos julio de 2024 a junio 2025

S$59 mil millones

Fuente: Elaboracién propia-Direccién de Otras Prestaciones

Paquetes

Paquete Guainia_1224
NPM_0824
NPM_CNT_0824
NPM_0924
NPM_1024
NPM_1124
NPM_1224 0125
NPM_0225
NPM_0325
NPM_0425_0525

NPM_06_25

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

Auditoria Concluida

En certificacion de cierre

ADRES



Comparativo de giros mensuales de reclamaciones sone

1 julio 2023 -30 junio 2024 vs 1 julio 2024 -30 junio 2025

Giros mensualizados Reclamaciones

1200 Vigencia 2023-2024

100.0 . .
S454 mil millones
3
(%]
Q 80.0 .
S Vigencia 2024-2025
I}
S 60.0
: S673 mil millones
E 40.0 L
=
I Aumento
I_ %
48,17 %
0.0 b
Julio Agosto Septlem r Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
B 2023-2024 30.2 2.4 26.2 57.2 57.5 57.0 0.0 10.3 42.0 2.5 82.0 86.9
M 2024-2025 65.5 90.4 72.4 22.1 66.2 30.1 59.1 32.2 54.4 65.3 111.7

$935324,51 millones - 58.56 % S387588,32 millones En tiempos segun

Resolucién 1236 -2023

Pendiente auditoria Pendiente auditoria

Fuente: Elaboracién propia-Direccién de Otras Prestaciones



I Visitas técnicas reclamaciones de julio de 2024 a junio
de 2025

24 || 15 |
1.066 | 9 |

ADRES
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ADRES

Clinica El Bosque Cartagena

Procedimiento de incumplimiento contractual y terminacion del
contrato con la “UT - DUCOT".

Imposicién de la cldusula penal por $8.000 mil millones.
Restitucion del inmueble: la ADRES retoma la administracion
de la clinica sin operacion.

En coordinacion con Ministerio de Salud, DADIS Cartagena y
CISA se busca la puesta en operacion para la poblacion del
departamento de Bolivar.



ADRES

Rediseno institucional

Gestion desde 2024, con el apoyo de la Universidad
Nacional.

Propuesta de diseno de estudio técnico con viabilidad de la
Junta Directiva de la ADRES

Aprobacion de Ministerio de Salud y conversaciones con las
mesas sindicales.

Se adelantd la aprobacion ante el DAPRE vy nos
encontramos en el tramite de aprobacion con Ministerio de
Hacienda.

Se continuara la gestion con el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.



ADRES

Gobernanza de datos — ERP

Con la puesta en marcha del nuevo ERP, areas como Contractual,
Financiera, Talento Humano y Administrativa se encuentran
articuladas dentro del sistema.

Gestion financiera

La UGG a 31 de diciembre de 2024 tuvo un dictamen limpio en los
estados financieros y sin salvedades por parte del revisor fiscal.

La Contraloria General de la Republica encontré que el presupuesto
fue razonable y los estados financieros se auditaron sin salvedades,
lo que conlleva al fenecimiento de la cuenta fiscal por 7 anos
consecutivos.
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| Transformacién digital

Adopcion de tecnologias emergentes

en el desarrollo de la misién y la
modernizacion de los procesos.

Seis dimensiones clave:
Estrategia y gobernanza
Personas y cultura
Procesos
Tecnologia e infraestructura

Datos y analitica

ADRES

Nueva hoja de ruta con una vision al
2029:

Ser una administradora inteligente,

interoperable, segura, centrada en el
usuario e impulsada por la innovacion
y el fortalecimiento de capacidades
digitales.



| Proyectos estrategicos

N\

Digitalizacion y automatizacion de tramites
\
Portal Unico de Recaudo

Giro directo

Desarrollo de integraciones con el sistema financiero - ERP

Plataforma de radicacion y gestion para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

/
Modelo de Gestion Documental Electrdnica de Archivo - MGDEA



Avances Gobierno digital

GOBIERNO DIGITAL

PROYECTOS DE TRANSFORMACION DIGITAL

DECISIONES BASADAS EN DATOS

ESTADO ABIERTO

SERVICIOS Y PROCESOS INTELIGENTES

CULTURA Y APROPIACION

SERVICIOS CIUDADANOS DIGITALES

SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

ARQUITECTURA

INNOVACION PUBLICA DIGITAL

GOBERNANZA

GOBIERNO DIGITAL

B ENTIDAD ™ SECTOR NACION
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| Avances Gobierno digital

SEGURIDAD DIGITAL

B ENTIDAD M SECTOR NACION

SEGURIDAD DIGITAL

DESPLIEGUE DE CONTROLES

IMPLEMENTACION LINEAMIENTOS DE POLITICA

ASIGNACION DE RECURSOS




| Base de Datos Unica de Afiliados - BDUA

Gestion eficiente

e Atencién oportuna a
requerimientos de
EPS, entidades
territoriales y
afiliados.

. Auditorias para
depurar registros
con inconsistencias.

. Adaptacion
tecnologica a
cambios normativos
(Resolucion 762 de
2023).

Optimizacion de Ajustes en bases Fortalecimiento
procesos complementarias institucional

. Mejoras en gestion
de novedades de los
datos de contacto
de los afiliados, la
zona de afiliacién y
el sexo registrado en
el documento de
identidad.

. Actualizacion
operativa de la malla
validadora,
estructura de
archivos y
mecanismos de
validacién de datos.

. Ajustes en las Bases .
de Datos del
Régimen de
Excepcidn y Especial .

(BDEX) y en los
Planes Voluntarios
de Salud (PVS).

ADRES

Mejora de canales
de comunicacion y
asistencia técnica.

Mesas de trabajo
con entidades de
todos los regimenes,
prestadores de
planes voluntarios,
departamentos y
municipios.
Socializacion de
mecanismos de
validacion y
resolucion de
inquietudes sobre
BDUA, BDEX y PVS.



| Digitalizacién y automatizacién de tramites ADRES

Devolucion de aportes

pagados directamente a
la ADRES.

Registro y modificacion
de cuentas bancarias.

Reconocimiento de Reconocimiento y pago
prestaciones de indemnizacion y
econdmicas a afiliados a auxilios a victimas de
los régimen especial y/o eventos catastroficos y
excepcion. terroristas.




Modelo de Gestion Documental Electronica ADRES
de Archivo - MGDEA

FLUJOS

TUTELAS

PROYECTOS C-M-L PLAZO

DIAGNOSTICOY |
ANALISIS
MODELO Y |
ARQUITECTURA |
GOBERNANZAY |
POLITICA

MATRIZ PRIORIZACION

]
]

CRONOGRAMAS DE
IMPLEMENTACION

GESTION DEL CICLO DE |
VIDA
ESTANDARES Y |
PROCEDIMIENTOS |
IMPLEMENTACIONY |
SOSTENIBILIDAD |

PIC

HERRAMIENTA

ALINEACION PEI-PETI-PTD-]
SEGUIMIENTO Y CONTROL ]

DETERMINACION |
DEUDOR
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Plan Estratégico
Institucional



2 e ’ . ’ o AD&F\;ES
Seméforo de desempefio de lo S
Grado de Cumplnmlento de ObjetIVOS estrateglcos 9 A

PEl 2023 - 2026 Wil Periodo de corte:

Cumplimiento 1o ge julio de 2024 al 30 de junio de 2025

93% Escala de desempeiio de planes ADRES:
B  Soporte funcionat @ Mayor a 100% Rango de sobre ejecucion
2 Actividades ejecutadas /2 Actividades planeadss @ Entre 95% y 100% Rango Alto
Entre 75% y 94,99% Rango Medio
Gl1. Posicionar a la ADRES frente a los grupos de valor y de interés con reconocimiento nacional Entre 50% y 74,99% Rango Regular
y como referente ntemacional por su eficiencia y transparencia en €l manejo de los recursos de (a Menor oigual a 49% Rango Bajo
salud, mediante el fortalecimiento y ampliacidn de nstrumentos, medios y canales de
participacion y la produccion de nformacion con valor sobre el gasto en salud para (a toma de 2
decisiones del sector, que permita aumentar su confianza y credibilidad en la Entidad 100% Cuq\pllmlemo = Tareas ejecutadas e_" el
o T oL e periodo/ tareas programadas para el periodo
® GM1. Fortalecer las gestones de presupuesto, relaciones intennstitucionales y
c
o pagos mediante la optimizacon de la estructura organica, la gestion de g 3 : e
2 consecucion de recursos, el desarrollo e implementacion de validaciones y/o GM2. Consoldar la gestion de resgos de l(a f.‘ﬂ.ndad mediante 3
E auditorfas aleatorias, segun corresponda, el giro oportuno y el seguimiento a implementacion de un modelo integrat que permita la deteccion temprana de
5 los recursos con el fin de contribuir a la sostenibilidad, saneamiento y posibles eventos y el tratamiento de los nesgos que puedan afectar el
% continuidad del sistema de salud con transparencia, integridad. eficiencia y cumplimiento de los objetivos nstitucionales, la toma de decisiones oportuna
3 eficacia : 98% y/o a sostenibiidad del sistema de salud.
40 Actividedes ejecutadas / 50 Actividades planeadass 18 Actividad ejecutada / 10 Activided planesds
7 - 9 y | et - ! r 2 loe | o |
° 2 DO1. Fortalecer el desempeno institucional mediante el rediseno DO2. Optimizar las capacdades o.gamgaczona.eidentro del marco de la
= .8 organizacional. ta Gestion del Talento Humano y (a3 Gestion del ::_q“,ﬂ‘esi:j'_a ;:n;zjr»:sgr'lal de la.E,mlf’."d\nﬁd,'a)nfi ‘T.'mili,n;mf_é?tq{t la
E 5 Conocimiento con el fin meorar la eficencia y calidad en la prestacién de ‘m"'c"o"d:j' e, el 2o ‘pc.m * ”d ". ot u, hrzaoneii
RETAC o o Cary c 3 i o val 'd - A A 5 S - ' C
-c los servicios y contribuir al cumplimiento de las metas, objetivos y mision prestacion de os servicios a los grupos de valor y mejorar ia transparencia
8 ] de la entidad y publicidad de ta nformacion para el sequimiento de los recursos de la
g 100% JEEEAGE!

81 Actividades ejecutadas /81 Actividades plancadas 123 Actividades ejecutadas / 124 Actividedes planeadas

Fuente: Herrameenta EUREKA N.A: Significs que no se programaron entregables para el penodo
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Proyectos y lineas
estrategicas PAIA 2025




Proyectos y lineas estratégicas

PROYECTOS

o O

O O O O

Giro directo

Sistema Inteligente de Auditoria
(SIA)

ERP

Portal Unico de Recaudo (PUR)
Gobierno de Datos

Auditoria de Servicios vy

Tecnologias de Seguimiento
Estratégico (MIPRES)

PAIA 2025 ADRES

OTRAS LINEAS ESTRATEGICAS

o Divulgacion de informacion de valor sobre la
gestion de la ADRES para el pago oportuno
y transparencia en el manejo de los
recursos.

o Rediseno organizacional.

o Reingenieria del Modelo de Operacion por
Procesos.

o Modelo Operativo Institucional -
arquitectura empresarial.

o Modelo Integral de Riesgos.

o Procesos automatizados, tramites y servicios
digitalizados.
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Reporte FURAG




Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ADRES

~ Nos ubicamos en el primer lugar entre las ) Furag@\
adscritas en la Mediciéon de Desempefio Institucional ADRES

92,9
89,8 Obtuvimos un puntaje de
==
r

en la evaluacion
de desempeno del
- 2024 realizada por

2020 EREs Funcién Publica

Por sexto ano consecutivo mejoramos nuestros resultados y ocupamos el segundo
lugar entre todas las entidades del Sector Salud y Proteccién Social

iFelicitaciones a todos los colaboradores por el compromiso diario!



Indice de Transparencia y Acceso a la Informacion

b o
Somos W)

crecimiento .

— Obtuvimos 97
sobre

99 100

en el indice de Transparencia

pu ntos

y Acceso a la Informacion —— — ——
Publica - ITA de la medicion S
H A Este resultado hace referencia a la publicaciéon
realizada anualmente o de informacién con criterios de facil

accesibilidad y transparencia

por la Procuraduria

@

ITA

ADRES
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Modelo de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento




Modelo de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento ADRES

CUMPLIMIENTO
|

Proceso mediante el cual se

asegura que las operaciones,

| practicas y procedimientos en torno
a la gestion del riesgo cumplan las

GOBIERNO M O D E LO leyes, normativas y regulaciones
CORPORATIVO G RC aplicables.

Asegura que la entidad opere de
manera responsable y transparente,
gestionando adecuadamente los
riesgos y cumpliendo con las
normativas para promover la
sostenibilidad y confianza de las
partes interesadas.

RIESGO

Toma de decisiones informadas basadas
en la integracion del riesgo desde todos
los niveles de la entidad.



Estructura del Modelo de Gobierno Riesgo y Cumplimiento - ADRES

Marco de Apetito al Riesgo (MAR)

= Politica del Modelo GRC

= Manual del Modelo GRC

= Procedimiento del Modelo GRC
= Guia metodoldgica Modelo GRC
= Instrumentos Modelo GRC

TABLERQO DE INDICADORES MAR

[
.‘,.\ A B A
A NN T

-\\ u\ u‘ i

ADRES

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT)

= Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo SARLAFT

= Manual del del Subsistema de
Administracion de Riesgo SARLAFT

= Procedimiento SARLAFT

= Guia metodoldgica del SARLAFT

= Instrumentos SARLAFT

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Corrupcion, Opacidad y Fraude (SICOF)

= Politica del Subsistema de Administracion
de rResgo- SICOF

= Manual del del Subsistema de
Administracion de Riesgo- SICOF

Subsistema de Administracion de Riesgo
Operacional (SARO)

= Politica del Subsistema de Administracion
de rResgo- SARO

= Manual del del Subsistema de
Administracién de REiesgo- SARO

= Procedimiento SICOF
= Guia metodoldgica del SICOF
= Instrumentos SICOF

= Procedimiento SARO
= Guia metodoldgica del SARO
= Instrumentos SARO

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Seguridad de la Informacion (SI)

Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo- Sl

Manual del del Subsistema de
Administracion de Riesgo- SI
Procedimiento SI

Guia metodoldgica del SI

Instrumentos Sl

!

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Proteccion de Datos Personales (PDP)

= Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo- PDP

= Manual del del Subsistema de
Administracion de Riesgo -PDP

= Procedimiento PDP

= Guia metodoldgica del PDP

= Instrumentos PDP

!

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Continuidad de Negocio (PCN)

= Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo PCN

= Manual del del Subsistema de
Administracién de Riesgo- PCN

= Procedimiento PCN

= Guia metodoldgica del PCN

= Instrumentos PCN

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Mercado (SARM)

= Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo SARM

= Manual del del sSbsistema de
Administracién de Riesgo- SARM

= Procedimiento SARM

= Guia metodoldgica del SARM

= Instrumentos SARM

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Liquidez (SARL)

= Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo- SARL

= Manual del del Subsistema de
Administracion de Riesg- SARL

= Procedimiento SARL

= Guia metodoldgica del SARL

= Instrumentos SARL

Subsistema de Administracion de Riesgo de
Crédito (SARC)

= Politica del Subsistema de Administracion
de Riesgo -SARC

= Manual del del Subsistema de
Administracion de Riesgo- SARC

= Procedimiento SARC

= Guia metodoldgica del SARC

= |nstrumentos SARC
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Cobro coactivo

Reclamaciones no SOAT




| Recaudo — etapa coactiva. ADRES

| semestre
Il semestre 2024 6.792 M 2025

Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
2024 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
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Procesos judiciales
Demandas en contra de la ADRES




ADRES

| Fallos ejecutoriados — procesos judiciales.

78 % Fallos favorables en
segunda instancia.

Jul. Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
2024 2025

Vigencia julio 2024 — junio 2025
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Tutelas

Gestion de tutelas desde la
ADRES




| Tutelas por mes

Il semestre 2024 65.440 | semestre 2025 76.977

Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
2024 2025



| Fallos favorables tutelas ADRES

Fallos favorables




AD RES

RENDICION DE
CUENTAS 2024 - 2025

QRCapacidad

{Oltransparencia
S

Oficina de Control Interno

www.adres.gov.co ® @



Relacionamiento organismos externos ADRES

CONTRALORIA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Resultados auditoria financiera 2024

Contraloria General de la Republica

Cuenta fiscal FENECIDA

Calidad y effciencia del control EEICIENTE
interno

Concepto frente al plan EFECTIVO

Plan de mejoramiento - 30 de junio de 2025

9 acciones de mejora respecto del
mismo numero de hallazgos

Acciones de mejora
cumplidas

4 actividades para 2 hallazgos —
Auditoria financiera 2024

Acciones de mejora en
ejecucion

Supersalud@

Planes de
mejoramiento
cumplidos

Superintendencia Nacional de Salud

Visita inspectiva 2019

Auditoria documental reintegro

Auditoria documental reclamaciones (rezago -DIARI)
Auditoria documental medicamentos alto costo
Visita inspectiva THS y CET

Auditoria documental APF

Auditoria documental presupuestos maximos
Auditoria documental prestaciones econdmicas
Auditoria documental reclamaciones (personas
juridicas)

Visita inspectiva reclamaciones ECAT (2021/2022)
Auditoria documental riesgos

Visita inspectiva gestion contable

Circular No 005 de 11 de marzo 2019 en la que se senalan los lineamientos
frente a las acciones cumplidas de los planes de mejoramiento de los sujetos
de control fiscal

* Reporte al corte 30 de junio se envid para evaluacion de la SNS la primera
semana de julio y fue evaluado por la SNS el 28 de julio de 2025



Gestion Oficina de Control Interno

Plan Anual de Auditorias - dici
an Anual de Auditorias - diciembre 2024 Plan Anual de Auditorias - junio 2025

Informes por Requerimiento Legal

Informes por Requerimiento Legal Externos — IRLE 85 % .
(Reportes — Informes - Validaciones) Externos — IRLE (Reportes ~informes - 47 70 %
p f validaciones)

Informes por Requerimiento Legal Internos — IRLI 8 inform ‘R rimiento Legal

(Reportes — informes - validaciones) 32 % c ormes por fequerimiento Lega
4 0 (o) Internos — IRLI (Reportes — informes - 13 46,3 $
: . . ’
15 % validaciones)
(5] ©
S Auditorias Internas de Gestion — AlG = - L
- P — 2% g Auditorias Internas de Gestion — AlG
S ( R (Informes) 3 50 %
) n
2 b
S . . .
S Evaluaciones y Seguimientos de Cl — SECI 26 % g Evaluacionesy sleg”'m'e"ms de CI - SECI 2049
2 (Informes) R (Informes) 11 ,4%
qm: |
€ Auditorias al Sistema Integrado de Gestién — ASIG & Auditoriasal Skstemalntegradoide .
‘g (Informes) 59 = Gestion — ASIG (Informes) 1 33%
— | .

o
‘E Otros roles de la OCI (Boletines — comités

Otros Roles de la OCI —capacitaciones) 31 20,3%

(Boletines — comités — capacitaciones) 39 %

o ) Total promedio de avance plan anual 106 50,49 %
Total actividades ejecutadas 186 %

Los informes finales de la Oficina de Control Interno que contienen conclusiones, recomendacién y observaciones producto del proceso de auditoria estan disponibles en la seccion
de transparencia de la pagina web institucional, demostrando un compromiso con la rendicién de cuentas y la transparencia en la gestién.

https://www.adres.gov.co/control/informes-de-la-oficina-de-control-interno
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Planes de mejoramiento internos

2025 11 24 5 0 19 0
2024 28 63 26 2 32 3
2023 32 104 65 31 8 0
2022 19 78 48 29 1 0
2021 72 228 142 86 0 0
2020 17 60 36 24 0 0
Total* 179 557 322 172 60 3
*Reporte de EUREKA del periodo de 2020 a 2025 - Corte 30 de junio de 2025
El progreso en la implementacién de los planes de mejora abarcan 557 actividades con corte a junio 30 de 2025, con un avance
del 89 % respecto a la actividades finalizadas (494), 60 actividades en desarrollo y 3 para aprobacion. — \/

Para el 2025, los once (11) planes de mejora, que abarcan 24 actividades con corte a junio de 2025 reportan un avance de
cumplimiento de 20 % y 19 actividades actualmente en desarrollo.

La entidad no tiene acciones de mejora incumplidas en los planes de mejoramiento internos.



Resultado de la medicion del Modelo
Estandar de Control Interno - MECI

I. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado

Promedio de PUNTAJE ENTIDAD 97,25
Med_ave_mecin 92,50

62 100

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filira o consulta una sola entidad.

De la medicién del Modelo Estandar de Control Interno — MECI 2024 y

resultados reportados por la Funcidon Publica de la evaluacion del

Sistema de Control Interno — SCl a diciembre de 2024, |la ADRES obtuvo

una calificacion de la evaluacion independiente de 97,3 puntos lo que

indica que la entidad tiene implementado y en funcionamiento el MECI.

La ADRES ocupd el segundo lugar entre las entidades del sector salud.

Entidad Control
Interno
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 98,2
|ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIALEN SALUD | 97,3 |
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS 96,1
SANATORIO DE CONTRATACION, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 93,5
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 93,0
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA 92,5
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD 91,3
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA 90,8
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 89,4
SANATORIO DE AGUA DE DIOS, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 88,7
FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA 86,9

(]
ADRES



RENDICION DE
CUENTAS 2024 - 2025

apacidad

ransparencia

www.adres.gov.co ® @



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 5: Número de prestadores beneficiarios de giro directo
	Slide 6: Giro directo – Regímenes contributivo y subsidiado
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26: No presupuestos máximos
	Slide 27
	Slide 28: Visitas técnicas reclamaciones de julio de 2024 a junio de 2025
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: Transformación digital
	Slide 35: Proyectos estratégicos
	Slide 36: Avances Gobierno digital
	Slide 37: Avances Gobierno digital
	Slide 38: Base de Datos Única de Afiliados - BDUA
	Slide 39: Digitalización y automatización de trámites
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47: Modelo Integrado de Planeación y Gestión
	Slide 48: Índice de Transparencia y Acceso a la Información 
	Slide 49
	Slide 50: Modelo de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54: Recaudo – etapa coactiva.
	Slide 55
	Slide 56: Fallos ejecutoriados – procesos judiciales. 
	Slide 57
	Slide 58: Tutelas por mes
	Slide 59: Fallos favorables tutelas
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64: Resultado de la medición del Modelo  Estándar de Control Interno – MECI
	Slide 65

